
BALANÇO PATRIMONIAL PROJETADO

CONSOLIDADO
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 TOTAL

1 Ativo
1.1 Circulante
1.1.1 Disponibilidade 
1.1.2 Contas a Receber
1.1.3 Despesas Pagas Antecipadamente

1.2 Realizável a longo prazo
1.2.1 Créditos

1.3 Permanente
1.3.1 Investimento 

1.3.2 Imobilizado
1.3.2.1 Imobilizado Saldo Custo
1.3.2.2 Imobilizado Depreciação Acumulada

1.3.3 Diferido
1.3.3.1 Imobilizado Saldo Custo
1.3.3.2 Imobilizado Depreciação Acumulada

2 Passivo
2.1 Circulante
2.1.1 Empréstimos/financiamentos
2.1.2 Fornecedores 
2.1.3 Obrigações tributárias
2.1.4 Salários a pagar
2.1.5 Dividendos a pagar
2.1.6 Outras contas a pagar

2.2 Exigível de longo prazo
2.2.1 Empréstimos/financiamentos
2.2.2 Outros

3 Patrimônio Líquido
3.1 Capital
3.2 Reserva
3.3 Lucros acumulados



DEMOSNTRAÇÃO DE RESULTADOS PROJETADA

CONSOLIDADO
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 TOTAL

1 Receita Operacional Bruta
1.1 Receita 1
1.2 Receita 2
1.3 Receita 3
1.4 Outras receitas
1,5 Deduções por sistema de mensuração

2 Deduções da receita -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -        
2.1 PIS
2.2 COFINS
2.3 ISS

3 Receita Operacional Líquida (1-2) -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -        

4 Custos -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -        
4.1 Operação
4.2 Manutenção preventiva e corretiva
4.3 Outros custos

5 Lucro Bruto (3-4) -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -        

6 Despesas -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -        
6.1 Gerais e administrativas
6.2 Amortização/ Depreciação
6.3 Outras despesas operacionais

7 Resultado Operacional (5-6) -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -        

8 Resultado Não-Operacional -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -        
8.1 Receitas não operacionais -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -        
8.2 Despesas não operacionais -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -        

9 Resultado Financeiro -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -        
9.1 Receitas
9.2 Despesas

10 Lucros antes de impostos (7-8-9) -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -        

11 Impostos -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -        
11.1 Imposto de renda
11.2 Contribuição social

12 Lucro líquido (10-11) -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -        



UNIDADE FECHADA
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 TOTAL

1 Receita Operacional Bruta
1.1 Receita por disponibilidade -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -        
1.2 Receita por ocupação -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -        
1.3 Receita por parcela anual de desempenho -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -        
1.4 Receita por parcela referente ao parâmetro de excelência-    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -        
1.5 Outras receitas
1.6 Deduções por sistema de mensuração -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -        

2 Deduções da receita -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -        
2.1 PIS -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -        
2.2 COFINS -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -        
2.3 ISS -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -        

3 Receita Operacional Líquida (1-2)

4 Custos
4.1 Pessoal (salários, encargos e treinamento) -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -        
4.2 Alimentação -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -        
4.3 Manutenção preventiva e corretiva -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -        
4.4 Outros custos

5 Lucro Bruto (3-4)

6 Despesas -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -        
6.1 Gerais e administrativas -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -        
6.2 Amortização/ Depreciação -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -        
6.3 Outras despesas operacionais -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -        

7 Resultado Operacional (5-6)

8 Resultado Não-Operacional -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -        
8.1 Receitas não operacionais -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -        
8.2 Despesas não operacionais -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -        

9 Resultado Financeiro -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -        
9.1 Receitas -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -        
9.2 Despesas -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -        

10 Lucros antes de impostos (7-8-9)

11 Impostos -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -        
11.1 Imposto de renda -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -        
11.2 Contribuição social -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -        

12 Lucro líquido (10-11)



UNIDADE SEMI ABERTA
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 TOTAL

1 Receita Operacional Bruta
1.1 Receita por disponibilidade -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -        
1.2 Receita por ocupação -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -        
1.3 Receita por parcela anual de desempenho -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -        
1.4 Receita por parcela referente ao parâmetro de excelência-    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -        
1.5 Outras receitas
1.6 Deduções por sistema de mensuração -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -        

2 Deduções da receita -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -        
2.1 PIS -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -        
2.2 COFINS -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -        
2.3 ISS -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -        

3 Receita Operacional Líquida (1-2)

4 Custos
4.1 Pessoal (salários, encargos e treinamento) -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -        
4.2 Alimentação -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -        
4.3 Manutenção preventiva e corretiva -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -        
4.4 Outros custos

5 Lucro Bruto (3-4)

6 Despesas -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -        
6.1 Gerais e administrativas -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -        
6.2 Amortização/ Depreciação -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -        
6.3 Outras despesas operacionais -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -        

7 Resultado Operacional (5-6)

8 Resultado Não-Operacional -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -        
8.1 Receitas não operacionais -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -        
8.2 Despesas não operacionais -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -        

9 Resultado Financeiro -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -        
9.1 Receitas -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -        
9.2 Despesas -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -        

10 Lucros antes de impostos (7-8-9)

11 Impostos -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -        
11.1 Imposto de renda -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -        
11.2 Contribuição social -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -        

12 Lucro líquido (10-11)



FLUXO DE CAIXA PROJETADO

CONSOLIDADO
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 TOTAL

1 Operacional -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -        
1.1 Lucro Operacional
1.2 Resultado Não Operacional
1.3 Depreciação/ Amortização
1.4 Imposto de Renda e Contribuição Social
1.5 Variação em Contas a Receber
1.6 Variação em Estoques
1.7 Variação em Outros Créditos
1.8 Variação em Despesas Pagas Antecipamente
1.9 Variação em Fornecedores
1.10 Variação em Obrigações Tributárias
1.11 Variação em Outras Contas a Pagar

2 Investimentos -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -        
2.1 Investimento/Imobilizado
2.2 Equipamentos/ Sistema de Segurança
2.3 Outros

3 Financiamentos -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -        
3.1 Resultado Financeiro Líquido
3.2 Amortizações
3.3 Financiamentos
3.4 Capital Social Integralizado no Ano
3.5 Distribuição de Dividendos

4 Saldo do Caixa (1+2+3) -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -        

5 Taxa Interna de Retorno (TIR) do Projeto

6 Taxa Interna de Retorno (TIR) do Acionista



PROJEÇÕES DE DESEMBOLSOS COM INVESTIMENTOS

CONSOLIDADO
R$ Mil 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 TOTAL

1 Construção da Secretaria de Esportes
1.1 DESCREVER AS PRINCIPAIS ETAPAS
1.2 XXXX
1.3 YYYY
1.n Reinvestimento
 

2 Construção do Estacionamento
2.1 DESCREVER AS PRINCIPAIS ETAPAS
2.2 XXXX
2.3 YYYY
2.n Reinvestimento

3 Reforma e Adequação do Estádio "Castelão"
3.1 DESCREVER AS PRINCIPAIS ETAPAS
3.2 XXXX
3.3 YYYY
3.n Reinvestimento

Total



ESTRUTURA DE FINANCIAMENTO

CONSOLIDADO
(R$ Mil) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 TOTAL

1 Liberações -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -          

2 Liberações Acumuladas -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -          

3 Encargos Financeiros -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -          
3.1 Juros
3.2 Outros

4 Amortização do Principal -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -          
Emprest. TJLP
Emprest. IPCA

5 Total de Desembolsos (3+4) -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -          

NOTAS:



CAPITAL SOCIAL

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 TOTAL

1 Subscrito
2 A integralizar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3 Integralizado (1 - 2) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4 Integralizado ao ano 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0


