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PARTE	  I	  

1. INFORMAÇÕES	  GERAIS	  SOBRE	  O	  PROJETO	  
	  

1.1. 	  Descrição	  Geral	  do	  Projeto	  	  

Reforma,	   construção,	   ampliação,	   adequação,	   modernização,	   operação	   e	  
manutenção	   do	   Estádio	   Plácido	   Aderaldo	   Castelo	   (Castelão),	   em	   Fortaleza,	   atendendo	   aos	  
requisitos	  impostos	  para	  a	  realização	  das	  partidas	  da	  Copa	  do	  Mundo.	  

	  
Escopo	  da	  PPP	  
	  

Ø A	   reforma,	   ampliação,	   adequação,	   operação,	   manutenção	   e	   conservação	   do	  
estádio	  Castelão;	  
	  
Ø A	   construção,	   manutenção	   e	   conservação	   do	   edifício	   sede	   da	   Secretaria	   do	  
Esporte	  do	  Estado	  do	  Ceará.	  

	  
Ø A	  construção,	  operação,	  manutenção	  e	  conservação	  dos	  estacionamentos.	  

	  

1.1.1.	  Obra	  (construção/reforma/adequação/ampliação)	  

O	  projeto	  do	  novo	  estádio	  e	  seu	  entorno	  foi	  concebido	  como	  uma	  ação	  integrada	  
que,	  urbanamente,	  identifica	  e	  enfatiza	  uma	  condição	  de	  localização	  inigualável.	  

Houve	  a	  demolição	  parcial	  das	  estruturas	  de	  concreto	  existentes	  e	  a	  construção	  
de	   novas	   estruturas	   adequadas	   ao	   novo	   projeto	   no	   setor	   Tribuna	   Vip	   e	   nas	   arquibancadas	  
inferiores	   de	   todo	   o	   estadio.	   Nos	   demais	   setores	   do	   estádio,	   nas	  modificações	   de	   parte	   da	  	  
arquibancada	   superior	   e	   circulações,	   foram	   mantidas	   as	   estruturas	   existentes	   e	   foram	  
efetuadas	   apenas	   demolições	   pontuais	   necessárias	   as	   adequações	   impostas	   pelo	   projeto,	  
conservando	  a	  mesma	  tipologia	  da	  construção	  original.	  

O	   projeto	   propôs	   uma	   estrutura	   metálica	   com	   sistema	   combinado	   de	   cabos	  
tencionados	   e	   treliças	   metálicas,	   calculados	   de	   forma	   a	   serem	   totalmente	   independentes,	  
tanto	  da	  cobertura	  como	  da	  estrutura	  de	  concreto	  existentes.	  	  

Sob	  a	  praça,	  no	  extremo	  norte	  da	  mesma,	  está	  o	  prédio	  onde	  funcionam	  as	  novas	  
sedes	   da	   Secretaria	   do	   Esporte	   do	   Governo	   do	   Estado	   do	   Ceará	   e	   do	   Departamento	   de	  
Arquitetura	  e	  Engenharia.	  	  

Investimentos	  	  
	  

Ø Construção	  do	  Edifício	  sede	  da	  Secretaria	  do	  Esporte	  do	  Estado	  do	  Ceará;	  
	  
Ø Construção	  de	  2	  Estacionamentos;	  

	  
Ø Reforma	  e	  ampliação	  do	  Estádio;	  
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LEVANTAMENTO	  CASTELÃO	  

ÁREA	  DE	  INTERVENÇÃO	  

Descrição	   Unidade	   Quantidade	  

Fase	  01	   m2	   22.772,62	  

Fase	  02	   m2	   11.889,62	  

Fase	  03	   m2	   12.391,48	  

Fase	  04	   m2	   77.884,75	  

Hospitality	   m2	  	   62.464,94	  

Urbanização	   m2	   	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  28.298,65	  

TOTAL	   215.702,06	  
	  

VAGAS	  DE	  ESTACIONAMENTO	  

Descrição	   Unidade	   Quantidade	  

Vagas	  veículos	  leves	   und	   1.537	  

Vagas	  para	  PNE	   und	   39	  

Vagas	  para	  	  idoso	   und	   103	  

Vagas	  para	  carona	  solidária	   und	   117	  

Vagas	  combustível	  alternativo	   und	   104	  

Vagas	  para	  ônibus	   und	   97	  

TOTAL	   1.997	  
	  

ASSENTOS	  (MODO	  LEGADO)	  

Descrição	   Unidade	   Quantidade	  

Público	  Geral	   und	   57.711	  

Camarotes	   und	   1.232	  

VIP’S	   und	   4.200	  

VVIP’S	   und	   80	  

Imprensa	  em	  Tribuna	   und	   48	  
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PNE	   und	   312	  

Espaço	  para	  Cadeirante	   und	   320	  

TOTAL	   63.903	  
	  

ÁREA	  DA	  LAJE	  

Descrição	   Unidade	   Quantidade	  

Laje	  do	  estacionamento	  (circulação)	   m2	   55.001,95	  

TOTAL	   55.001,95	  

Marcos	  previstos	  e	  realizados	  dos	  investimentos	  
Etapas	   Descrição	   Valor	  (R$)	  

Etapa	  1	   Edifício	  Sede	  SESPORTE	  e	  Estacionamento	  Coberto	  1	   102.000.000,00	  

Etapa	  2	   Estacionamento	  Coberto	  2	   140.000.000,00	  

Etapa	  3	   Edifício	  Central	   90.000.000,00	  

Etapa	  4	   Disponibilização	  da	  totalidade	  do	  Estádio	   154.940.590,15	  
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Esquema	  da	  obra	  
Concluída	  em	  Dezembro/2012 

 

Legenda: 

       Etapa 1                 Etapa 2                  Etapa 3                Etapa 4 
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Edifício	  Sede	  SESPORTE	  e	  Estacionamento	  Coberto	  1	  (Ago/2011)	  
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Estacionamento	  Coberto	  2	  (Dez/2011)	  

Edifício	  Central	  (Ago/2012)	  

Disponibilização	  da	  totalidade	  do	  Estádio	  (Dez/2012)	  
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 Inovações	  Tecnológicas	  da	  Obra	  

 
Ø Melhoramento	  de	  Fundação	  de	  solo	  com	  cravação	  de	  estacas	  utilizando	  equipamento	  

hidráulico	  de	  fabricação	  Finlandesa;	  

Ø Dosagem	  de	  concreto	  com	  adição	  de	  fibra	  de	  vidro	  em	  substituição	  a	  tela	  metálica;	  

Ø Reciclagem	  de	  resíduo	  de	  concreto	  e	  utilização	  do	  material	  para	  execução	  de	  sub-‐base;	  

Ø Revestimento	  de	  fachadas	  com	  a	  utilização	  de	  placas	  de	  VIROC;	  

Ø Instalação	  de	  Sprinklers	  e	  hidrantes	  utilizando	  técnica	  do	  sistema	  Pipe	  (sem	  soldas);	  

Ø Adição	   de	   produto	   impermeabilizante	   chamado	   PENETRON	   no	   concreto	   da	   laje	   do	  

estacionamento	  1.	  

Ø Tratamento	  de	  efluentes	  de	  tinta	  com	  utilização	  do	  produto	  TANFLOC.	  

Ø Contenção	  de	  terra	  com	  utilização	  de	  geogrelha.	  

Ø Solo	  grampeado,	  técnica	  de	  melhoria	  de	  solos	  que	  permite	  a	  contenção	  de	  taludes	  por	  

meio	  da	  execução	  de	  chumbadores,	  concreto	  projetado	  e	  drenagem.	  

	  

Condições	  Climáticas	  	   	  
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LEED	  (Certificação	  Ambiental)	  

A	   fim	   de	   conseguir	   a	   certificação	   LEED	  NC	  &	  MR	   (New	   Construction	   and	  Major	  
Renovation),	   que	   é	   uma	   das	   exigencias	   do	   BNDES	   para	   obtenção	   dos	   empréstimos,	   foi	  
contratada	  uma	  consultoria,	  em	   janeiro/2011,	  para,	   juntamente	  com	  uma	  equipe	  própria	  da	  
obra,	   	   acompanhar	   as	   atividades	   estabelecidas	   pelo	   estudo	   de	   viabilidade	   técnica	   (EVT),	  
elaborado	  pela	  consultoria.O	  principal	  objetivo	  é	  fornecer	  um	  panorama	  geral	  da	  metodologia	  
de	  avaliação	  e	  requisitos	  do	  LEED	  e	  principalmente	  de	  Potencialidade.	  

O	   processo	   de	   certificação	   foi	   devidamente	   concluído	   e	   a	   Arena	   Castelão	   foi	  
certificada	  em	  dezembro	  de	  2013,	  com	  isso,	  se	  tornou	  o	  primeiro	  equipamento	  esportivo	  da	  
América	   do	   Sul	   a	   receber	   Certificação	   Ambiental	   LEED	   (Leadership	   in	   Energy	   and	  
Environmental	   Design),	   desenvolvida	   pelo	   Conselho	   Americano	   de	   Edifícios	   Verdes	   (Green	  
Building	  Council–USGBC).	  

	  

Cronograma	  dos	  Principais	  Marcos	  

Este	  cronograma	  apresenta	  as	  principais	  atividades	  desenvolvidas	  para	  conclusão	  da	  obra.	  



	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  

P á g i n a 	  12	  |	  61	  

	  

	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  Avanço	  das	  Obras	  

	  

	  

	  

	  

	  

	  

	  

	  

	  

	  

	  

	  

	  

	  

	  

	  

	  

	  

	  

	  
	   	  



	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  

P á g i n a 	  13	  |	  61	  

	  

Recursos	  
Relação	  de	  mão	  de	  obra	  

Empresa	   Total de 
colaboradores 

Total de 
colaboradores 

Ceará 

Total de 
colaboradores 

outros 
Estados 

Colaboradores 
Indiretos 

Colaboradores 
diretos 

Consórcio	  Galvão	  Andrade	  
Mendonça	  

214	   209	   5	   73	   141	  

Galvão	  Engenharia	   23	   13	   10	   23	   -‐	  

Andrade	  Mendonça	   9	   0	   9	   9	   -‐	  

Subcontratados	   458	   410	   48	   -‐	   458	  

Total	   704	   632	   72	   105	   599	  

	  
	   	  

Mulheres	   44	  

Egressos	   16	  

Menores	  aprendizes	   12	  	  (sendo	  4	  CIEE	  e	  8	  SENAI)	  

Estagiários	   31	  (sendo	  20	  nível	  superior	  e	  11	  Nível	  técnico)	  

Deficientes	   6	  

	  
Relação	  de	  Equipamentos	  

EQUIPAMENTO	   QUANTIDADE	   EQUIPAMENTO	   QUANTIDADE	  

Betoneira	   02	   Caminhão	  Betoneira	   02	  

Bomba	  para	  concreto	  projetado	   01	   Gerador	  de	  energia	   04	  

Caminhão	  pipa	   01	   Pá	  carregadeira	   01	  

Caminhão	  carroceria	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  F	  -‐	  
4000	  

02	   Plataforma	  elétrica	   26	  

Caminhão	  basculante	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   02	   Moto	  Niveladora	   01	  

Compressor	  de	  ar	   01	   Trator	  agrícola	   02	  

Mini	  Carregadeira	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  (Bob	  
Cat)	  

01	   Retroescavadeira	   05	  

Guindaste	  8t	   02	   Rolo	  compactador	   02	  

Guindaste	  70t	   01	   Acabadora	   01	  

Manipuladora	  telescópica	   04	   	   	  
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Logística	  
	  

Para	   a	   execução	   das	   obras	   buscou-‐se	   no	   mundo	   as	   melhores	   soluções	   para	  
cumprir	  o	  prazo	  das	  obras.	  
	  
Quantidade	  de	  empresas	  por	  estado	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
Distribuição	  dos	  fornecedores	  e	  prestadores	  de	  serviço	  no	  Brasil	  
	  
	  
	  
	  
 
Distribuição	  de	  recursos	  investidos	  no	  estado	  
 
 
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  

	  

	  

	  

	   	  

	  

132 Empresas 

2 Empresas 

15 Empresas 

3 Empresas 

22 Empresas 

1 Empresa 

	  1 Empresa 

	  
2 Empresa 

	  

	  

	  
	  

	   	  

	  

Ceará - 74,16% 

Pernambuco - 1,12% 

Bahia - 8,43% 

Rio de Janeiro - 1,69% 

Tocantins - 0,57% 

São Paulo - 12,36% 

Santa Catarina - 0,56% 

	   Minas Gerais - 1,12% 

	  
Paraná - 0,56% 
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Distribuição	  dos	  fornecedores	  e	  prestadores	  de	  serviço	  no	  Estado	  
	  
	  

	  

	  

	  

	  

	  

	  

	  

	  

	  

	  

	  

	  

79%	  

3%	  

14%	  

3,95%	  

0,05%	  
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1.1.2.	  Operação	  	  

Operação	  Inicial	  

A	   Concorrência	   Pública	   Internacional	   nº	   20090004	   foi	   homologada	   em	   29	   de	  
outubro	  de	  2010,	  mesma	  data	  da	  publicação	  do	  Termo	  de	  Homologação	  no	  Diário	  Oficial	  do	  
Estado.	  

Após	   cumpridas	   as	   diversas	   providências	   preparatórias	   (Constituição	   da	   SPE,	  
das	  Garantias,	  etc)	   foi	  celebrado	  o	  Contrato	  de	  Concessão	  Administrativa	  nº	  001/2010,	  no	  
dia	  26	  de	  novembro	  de	  2010,	  tendo	  sido	  seu	  extrato	  publicado	  no	  Diário	  Oficial	  do	  Estado	  
em	  07	  de	  dezembro	  de	  2010.	  

A	   partir	   desta	   data	   a	   concessionária	   contratada,	   a	   Sociedade	   de	   Propósito	  
Específico	   Arena	   Castelão	   Operadora	   de	   Estádio	   S.A.	   iniciou	   as	   obras	   e	   assumiu	  
efetivamente	   a	   operação	   do	   Estádio	   Plácido	   Aderaldo	   Castelo	   –	   Castelão,	   controlando	   a	  
agenda	  de	  eventos	  e	  a	  manutenção	  do	  equipamento.	  

	  
Apresentação	  da	  Operação	  

É	   de	   responsabilidade	   da	   Concessionária	   Arena	   Castelão,	   diretamente	   ou	   por	  
meio	  de	  empresas	  contratadas,	  a	  organização,	  promoção,	  condução,	  divulgação,	  recepção	  e	  
demais	  atividades	  necessárias	  para	  realização	  desses	  eventos,	  conforme	  os	  procedimentos	  
técnicos	  apresentados.	  	  

A	  equipe	  da	  Arena	  visitou	  modernos	  estádios,	  tais	  como:	  Wembley,	  Estádio	  do	  
Porto,	  Estádio	  de	  Munique	  e	  Estádio	  de	  La	  Plata,	  com	  o	  intuito	  de	  buscar	  o	  aprimoramento	  
de	   seu	   serviço,	   segundo	   técnicas	   e	   tecnologia	   que	   se	   façam	   disponíveis	   em	   bases	  
comercialmente	   viáveis.	   Este	   conhecimento	   foi	   a	   base	   do	   desenvolvimento	   dos	   projetos	  
necessários	  para	  as	  obras	  de	  reforma	  e	  modernização	  do	  estádio.	  	  

O	   Contrato	   de	   Concessão	   prevê	   o	   compartilhamento	   das	   receitas	   líquidas	  
oriundas	  da	  utilização	  do	  equipamento	  com	  o	  Estado,	  através	  da	  redução	  proporcional	  no	  
valor	  da	  Contraprestação	  Mensal,	  nos	  seguintes	  percentuais:	  

	  
Ø EVENTOS	  DE	  FUTEBOL1	  

o 100	  %	  da	  Receita	  Líquida.	  
	  

Ø OUTROS	  EVENTOS2	  
o 50	  %	  da	  Receita	  Líquida.	  

	  

	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
1 Locação da Arena para realização de jogos de futebol. 
2 Locação da Arena para realização de shows, eventos culturais, religiosos, etc. 
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Ø RECEITAS	  ACESSÓRIAS	  OU	  COMPLEMENTARES	  
o 50	  %	  da	  Receita	  Líquida.	  

São	  consideradas	  receitas	  acessórias	  ou	  complementares,	  entre	  outras:	  
	  

Ø 	  receitas	   oriundas	   da	   comercialização	   de	   espaços	   publicitários	   do	   Estádio,	   dos	  
estacionamentos	   e	   de	   demais	   empreendimentos	   sob	   responsabilidade	   da	  
Concessionária;	  e	  
	  

Ø receitas	  oriundas	  da	  participação	  nas	  receitas	  obtidas	  com	  a	  utilização	  do	  Estádio	  em	  
eventos	   que	   não	   sejam	  de	   futebol,	   conforme	   disposto	   no	  Anexo	  VII,	   ou	   de	   projetos	  
associados.	  

A	   Secretaria	   Especial	   da	   Copa	   2014	   realiza	   mensalmente	   a	   avaliação	   da	  
performance	   da	   Concessionária,	   podendo	   reduzir	   os	   pagamentos	   da	   Contraprestação	  
Mensal	   caso	   constatadas	   falhas.	   Até	   o	   presente	  momento,	   não	   foram	   constatadas	   falhas	  
que	  ensejassem	  a	  redução	  da	  Contraprestação	  Mensal.	  

	  

Principais	  Serviços	  Prestados:	  

	  
Ø Serviços	  de	  apoio:	  Gestão	  e	  Gerenciamento;	  
	  
Ø Serviços	  de	  operação:	  Operação	  de	  instalações	  (placar,	  hidráulica,	  etc.	  );	  
	  
Ø Serviços	  multi-‐técnicos:	  manutenção	  e	  fornecimento	  de	  insumos	  do	  estádio;	  
	  
Ø Serviços	  ambientais	  e	  consumo:	  limpeza,	  coleta	  de	  lixo,	  jardinagem;	  e	  
	  
Ø Serviços	  comerciais:	  realização	  de	  eventos,	  exploração	  comercial.	  

	  
	  
	  

	  	  
Eventos	  Realizados	  no	  Período	  

	  

Durante	   o	   período	   abrangido	   por	   este	   Relatório,	   foram	   realizados	   14	   jogos	   do	  
Campeonato	  Cearense	  Série	  A	  com	  média	  de	  público	  de	  11927	  espectadores,	  01	  jogo	  da	  Copa	  
dos	  Campeões	  com	  14.876	  espectadores,	  05	  jogos	  da	  Copa	  do	  Nordeste	  com	  média	  de	  público	  
de	   23.047	   espectadores	   e	   também	   tivemos	   04	   jogos	   do	   Campeonato	   Brasileiro	   Série	   B	   com	  
média	  de	  público	  de	  7.512	  espectadores,	  totalizando	  24	  EVENTOS	  DE	  FUTEBOL.	  	  
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No	   que	   se	   refere	   aos	   outros	   EVENTOS,	   durante	   o	  mês	   de	   fevereiro	   de	   2014	   foi	  
realizado	  um	  show	  do	  cantor	  inglês	  Elton	  John,	  que	  contou	  com	  grande	  produção	  e	  público	  de	  
25.000	  pessoas,	  e	  no	  mês	  de	  abril	  foi	  realizado	  um	  show	  do	  rei	  Roberto	  Carlos,	  com	  público	  de	  
45.000	  pessoas.	  

É	   importante	   destacar	   a	   realização	   dos	   Eventos	   FIFA,	   Copa	   das	   Confederações	  
2013	  e	  Copa	  do	  Mundo	  2014,	  pois	  eles	  deram	  a	  Fortaleza	  uma	  oportunidade	  única	  de	  firmar-‐
se	  com	  um	  dos	  grandes	  destinos	  turísticos	  do	  País.	  Sendo	  uma	  das	  capitais	  mais	  visitadas	  por	  
turistas	   nacionais	   e	   internacionais	   durante	   todo	   ano,	   Fortaleza	   registrou	   a	   segunda	   maior	  
média	  de	  público	  das	  cidades-‐sede	  da	  Copa	  das	  Confederações,	  superior	  a	  50	  mil	   torcedores	  
por	   jogo.	   Foi	   também	  a	   sede	   que	   atraiu	   o	  maior	   número	   de	   turistas	   estrangeiros	   durante	   a	  
competição.	  	  

	  

EVENTOS	  DE	  FUTEBOL	  –	  1º	  SEMESTRE	  DE	  2014	  
Data	   Descrição	   Valor	  Compartilhado	  
05/jan	   Ferroviário	  (CE)	  x	  Crato	  (CE)	   R$	  57.250,00	  
11/jan	   Ceará	  (CE)	  x	  Barbalha	  (CE)	   R$	  98.283,00	  
12/jan	   Ferroviário	  (CE)	  x	  Fortaleza	  (CE)	   R$	  280.673,00	  
14/jan	   Ferroviário	  (CE)	  x	  Tiradentes	  (CE)	   R$	  7.566,00	  
16/jan	   Ferroviário	  (CE)	  x	  Icasa	  (CE)	   R$	  19.650,00	  
18/jan	   Ceará	  (CE)	  x	  Clube	  de	  Regatas	  Brasil	  (AL)	   R$	  232.737,00	  
19/jan	   Ferroviário	  (CE)	  x	  Horizonte	  (CE)	   R$	  15.265,00	  
21/jan	   Ferroviário	  (CE)	  x	  Itapipoca	  (CE)	   R$	  5.150,00	  
25/jan	   Ceará	  (CE)	  x	  Potiguar	  (CE)	   R$	  154.408,00	  
02/fev	   Ceará	  (CE)	  x	  Treze	  (PB)	   R$	  128.431,00	  
05/mar	   Ceará	  (CE)	  x	  Icasa	  (CE)	   R$	  45.102,00	  
09/mar	   Fortaleza	  (CE)	  x	  Ceará	  (CE)	   R$	  922.728,00	  
12/mar	   Ceará	  (CE)	  x	  América	  (RN)	   R$	  222.760,00	  
14/mar	   Ceará	  (CE)	  x	  Guarany	  (CE)	   R$	  21.056,00	  
16/mar	   Ceará	  (CE)	  x	  Horizonte	  (CE)	   R$	  60.552,00	  
30/mar	   Ceará	  (CE)	  x	  Fortaleza	  (CE)	   R$	  469.469,00	  
09/abr	   Ceará	  (CE)	  x	  Sport	  (PE)	   R$	  1.476.187,00	  
13/abr	   Ceará	  (CE)	  x	  Guarany	  (CE)	   R$	  87.142,00	  
16/abr	   Fortaleza	  (CE)	  x	  Ceará	  (CE)	   R$	  353.361,00	  
19/abr	   Ceará	  (CE)	  x	  Oeste	  (SP)	   R$	  54.354,00	  
23/abr	   Ceará	  (CE)	  x	  Fortaleza	  (CE)	   R$	  937.959,00	  
03/mai	   Ceará	  (CE)	  x	  Clube	  Náutico	  Capibaribe	  (PE)	   R$	  115.773,00	  
07/mai	   Ceará	  (CE)	  x	  Parnahyba	  Sport	  Club	  (PI)	   R$	  31.674,00	  
10/mai	   Ceará	  (CE)	  x	  Paraná	  (PR)	   R$	  68.319,00	  
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1.2. Beneficiários	  

Confederações	  e	  Federações	  Esportivas;	  
Clubes	  de	  Futebol;	  
Torcedores;	  
Torcidas	  Organizadas;	  
Instituições	  de	  Ensino	  Superior;	  
Instituições	  de	  Ensino	  Fundamental	  e	  Médio;	  
Promotores	  de	  Eventos;	  
Guias	  Turísticos;	  
População	  em	  Geral.	  

	   	   	  
2. INFORMAÇÕES	  GERAIS	  SOBRE	  O	  CONTRATO	  	  

	  

O	   Contrato	   de	   Concessão	   Administrativa	   nº	   001/2010,	   que	   tem	   como	   objeto	   a	  
reforma,	   ampliação,	   adequação,	   operação	   e	  manutenção	   do	   estádio,	   incluindo	   a	   construção	  
do	  edifício	  central,	  construção,	  operação	  e	  manutenção	  de	  estacionamento,	  em	  cada	  uma	  de	  
suas	   etapas	   e	   construção	   e	   manutenção	   da	   secretaria,	   durante	   a	   vigência	   do	   contrato,	   foi	  
assinado	   entre	  Governo	   do	   Estado	   do	   Ceará,	   representado	   pela	   Secretaria	   Especial	   da	   Copa	  
2014,	  e	  Arena	  Castelão	  Operadora	  de	  Estádio	  S.A.	  no	  dia	  26	  de	  novembro	  de	  2010,	  tendo	  seu	  
extrato	  sido	  publicado	  no	  DOE	  em	  07	  de	  dezembro	  de	  2010.	  

O	   contrato	   teve	   seu	   início	   a	   partir	   da	   data	   de	   assinatura,	   ocorrida	  no	  dia	   26	  de	  
novembro	  de	  2010	  e	  terá	  seu	  término	  em	  26	  de	  novembro	  de	  2018.	  

O	  Modelo	  Adotado	  

O	  modelo	  de	  Parceria	  adotado	  pelo	  Estado	  do	  Ceará	  para	  a	  PPP	  do	  Castelão	   foi	  
Concessão	  Administrativa	  com	  receitas	  compartilhadas.	  

	  

Contratação	  

O	  Governo	  do	  Estado	  do	  Ceará,	  por	  meio	  da	  Secretaria	  do	  Esporte,	  promoveu	  a	  
Concorrência	   Pública	   Internacional	   n.	   º	   20090004/SESPORTE/CCC,	   homologada	   no	   dia	   29	   de	  
outubro	  de	  2010,	  mesma	  data	  da	  publicação	  do	  Termo	  de	  Homologação	  no	  Diário	  Oficial	  do	  
Estado.	  

Desta	  forma,	  no	  dia	  26	  de	  novembro	  de	  2011,	  a	  Sociedade	  de	  Propósito	  Específico	  
Arena	  Castelão	  Operadora	  de	  Estádio	  S.A.,	   composta	  pelos	   licitantes	  vencedores,	   celebrou	  o	  
Contrato	  de	  Concessão	  Administrativa	  n.	  º	  001/2010	  com	  o	  Governo	  do	  Estado	  do	  Ceará,	  por	  
intermédio	  da	  Secretaria	  do	  Esporte.	  
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Poder	  Concedente	  

Conforme	   definição	   da	   Lei	   8.987/95	   (Lei	   de	   Concessões	   Públicas),	   Poder	  
Concedente	   é	   o	   Ente	   Administrativo	   em	   cuja	   competência	   se	   encontre	   o	   serviço	   público,	  
precedido	  ou	  não	  da	  execução	  de	  obra	  pública,	  objeto	  de	  concessão	  ou	  permissão.	  

No	  Contrato	  de	  Concessão	  Administrativa	  n.	   º	   001/2010,	  o	  Poder	  Concedente	  é	  
representado	  por	  dois	  Órgãos:	  a	  SETORIAL	  CONTRATANTE	  e	  o	  INTERVENIENTE.	  

A	  Setorial	  Contratante	  é	  o	  órgão	  da	  administração	  do	  Governo	  do	  Estado	  do	  Ceará	  
responsável	  pela	  gestão	  contratual,	  ou	  seja,	  será	  o	  órgão	  atribuído	  de	  executar	  as	  providências	  
necessárias	   à	   consecução	   do	   projeto,	   como	   por	   exemplo,	   o	   acompanhamento	   da	   prestação	  
dos	   serviços,	   a	   realização	   dos	   pagamentos	   à	   Concessionária,	   a	   manutenção	   da	   garantia	  
prestada	  pelo	  Parceiro	  Público,	  etc.	  

O	   Interveniente	   é	   o	   Órgão	   responsável	   pela	   fiscalização	   das	   Obras,	   entendidas	  
como	  a	  mobilização,	  a	  construção	  propriamente	  dita,	  a	  execução	  de	  serviços	  de	  engenharia	  e	  
de	  apoio	  e	  o	  fornecimento	  dos	  equipamentos	  e	  materiais	  necessários	  à	  consecução	  do	  Projeto.	  

	  

	  

	  

Setorial	  Contratante	  

A	  princípio,	   figurou	  como	  Setorial	  Contratante	  a	  Secretaria	  do	  Esporte,	  por	  força	  
da	  Concorrência	  Pública	  Internacional	  nº20090004/SESPORTE/CCC,	  que	  originou	  o	  Contrato	  de	  
Concessão	  Administrativa	  nº001/2010.	  

Entretanto,	  em	  virtude	  da	  promulgação	  da	  Lei	  Estadual	  nº14.869,	  de	  25	  de	  janeiro	  
de	   2011,	   regulamentada	   pelo	   Decreto	   Estadual	   nº30.444,	   de	   14	   de	   fevereiro	   de	   2011,	   foi	  
criada	   a	   Secretaria	   Especial	   da	   Copa	   2014	   –	   SECOPA,	   Órgão	   ao	   qual	   foi	   delegada,	   pelo	  
Governador	  do	  Estado	  do	  Ceará,	  a	  responsabilidade	  pela	  gestão	  da	  PPP.	  

Desta	  forma,	  em	  consonância	  com	  o	  Termo	  de	  Sub-‐rogação,	  celebrado	  em	  18	  de	  
abril	  de	  2011,	  e	  publicado	  no	  Diário	  Oficial	  do	  Estado	  do	  Ceará,	  no	  dia	  12	  de	  maio	  de	  2011,	  a	  
Secretaria	  do	  Esporte,	   com	  a	  anuência	  da	  Sociedade	  de	  Propósito	  Específico	  Arena	  Castelão,	  
realizou	   a	   cessão	   de	   todas	   as	   obrigações	   e	   direitos,	   advindos	   do	   Contrato	   de	   Concessão	  
Administrativa,	  à	  SECOPA.	  
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	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  SETORIAL	  CONTRATANTE	  X	  PERÍODO	  

	  

	  

	  

	  

	  

	  

	  

	  

	  

Interveniente	  

A	   Secretaria	   da	   Infraestrutura	   do	   Estado	   do	   Ceará	   atua	   como	   Interveniente	   no	  
Contrato	  de	  Concessão	  Administrativa	  n.	   º	   001/2010,	   sendo	  o	  órgão	   responsável	   pelo	   apoio	  
técnico	   necessário	   para	   a	   fiscalização	   das	   obras	   e	   da	  manutenção	   das	   infraestruturas,	   entre	  
outras	  questões	  técnicas	  relacionadas	  à	  engenharia	  e	  arquitetura.	  	  

Visando	   o	   desenvolvimento	   desta	   essencial	   atividade,	   a	   SEINFRA	   indicou	   como	  
representante	  direto	  o	  Departamento	  de	  Arquitetura	  e	  Edificações	  –	  DAE,	  que	  mantém	  equipe	  
técnica	  instalada	  no	  próprio	  canteiro	  de	  obras.	  O	  apoio	  prestado	  deve	  persistir	  durante	  toda	  a	  
vigência	   contratual,	   posto	   que	   após	   a	   plena	   execução	   e	   entrega	   das	   obras,	   persistirão	  
obrigações	  relativas	  à	  correta	  e	  adequada	  manutenção	  das	  estruturas,	  necessitando	  assim	  que	  
seja	  prestado	  o	  apoio	  técnico	  essencial	  para	  o	  adequado	  acompanhamento	  e	  fiscalização	  dos	  
serviços	  de	  engenharia.	  

Concessionária	  

A	   Sociedade	   de	   Propósito	   Específico	  Arena	   Castelão	  Operadora	   de	   Estádio	   S/A.,	  
constituída	   de	   acordo	   com	  a	   legislação	  nacional,	   e	   inscrita	   no	  Cadastro	  Nacional	   de	   Pessoas	  
Jurídicas	   –	   CNPJ	   –	   sob	   o	   nº12.850.027/0001-‐52,	   originou-‐se	   do	   consórcio	   de	   empresas	  
licitantes	   que	   se	   sagraram	   vencedoras	   da	   Concorrência	   Pública	   Internacional	  
nº20090004/SESPORTE/CCC.	  

A	  Sociedade	  de	  Propósito	  Específico	  tem	  prazo	  limitado	  à	  existência	  da	  Concessão	  
Administrativa,	   na	   qual	   assume	   o	   papel	   de	   Concessionária	   responsável	   pela	   prestação	   dos	  
serviços	   de	   (i)	   reforma,	   ampliação,	   adequação,	   operação	   e	   manutenção	   do	   Estádio	   Plácido	  
Aderaldo	  Castelo	  (Castelão);	   (ii)	  construção,	  manutenção	  e	  operação	  de	  seu	  estacionamento;	  
(iii)	  e	  construção	  e	  manutenção	  do	  Edifício	  Sede	  da	  Secretaria	  do	  Esporte.	  

SETORIAL CONTRATANTE 

A partir de 

18/04/2011 

De 26/11/2010 

Até 18/04/2011 

PERÍODO 



	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  

P á g i n a 	  22	  |	  61	  

	  

	  

Segue	  abaixo	  um	  resumo	  das	  informações	  contidas	  no	  contrato:	  
	  
Prazo	  de	  Concessão	   96	  meses	  

Valor	  do	  Ressarcimento	  dos	  Estudos	  (R$)	   5.814.654,72	  

Valor	  Global	  do	  Contrato	  (R$)	   518.606.000,00	  

Contraprestação	  Total	  Anual	  Estimada(R$)	   4.884.000,00	  

Contraprestação	  Total	  Mensal	  (R$)	   407.000,00	  

Investimento	  –	  CAPEX	  (R$)	   486.940.599,15	  

Operação	  –	  OPEX	  	  (R$)	   31.665.400,85	  

Taxa	  Interna	  de	  Retorno	  (%)	   7,1%	  

Value	  for	  Money	  (R$)	   	  

	  
Prazo	  do	  Contrato	  	  
	  

8	  anos	  (96	  meses)	  incluindo	  o	  prazo	  de	  execução	  das	  obras.	  
	  

3. MECANISMO	  DE	  PAGAMENTO	  

	  
O	  Contrato	  de	  Concessão	  Administrativa	  optou	  por	  segmentar	  a	  remuneração	  da	  

Concessionária	   em	   duas	   modalidades,	   denominando-‐as	   como:	   REMUNERAÇÃO	   FIXA	   e	  
CONTRAPRESTAÇÃO	  MENSAL.	  

	  
Por	  mais	  que	  as	  duas	  modalidades	  façam	  parte	  do	  mesmo	  gênero	  (Remuneração	  

da	   Concessionária),	   há	   grande	   distinção	   na	   operacionalização	   de	   cada	   uma	   delas	   (apuração,	  
momento	  de	  pagamento,	  montante	  despendido	  etc.),	  como	  passamos	  a	  detalhar	  nos	  próximos	  
itens.	  

	  

Remuneração	  Fixa	  

O	   Contrato	   de	   Concessão	   Administrativa,	   ao	   optar	   pela	   segmentação	   da	  
remuneração	  da	  Concessionária,	  conforme	  fluxo	  financeiro,	  criou	  a	  espécie	  Remuneração	  Fixa,	  
que	   seria	   devida	   no	   momento	   da	   disponibilização	   dos	   equipamentos,	   previstos	   nas	   Etapas,	  
conforme	  os	  trâmites	  previstos	  no	  Contrato	  de	  Concessão	  Administrativa.	  

Com	  o	  valor	  definido	  prévia	  e	  unilateralmente	  pelo	  Estado	  ainda	  no	   lançamento	  
Edital	  da	  Concorrência	  Pública	  Internacional,	  visava	  assegurar	  os	  recursos	  para	  a	  realização	  dos	  
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investimentos	   nos	   bens	   de	   capital,	   com	   base	   em	   estudo	   de	   orçamento	   realizado	   pela	  
Secretaria	  da	  Infraestrutura.	  

Todos	   os	   valores	   previstos	   à	   guisa	   de	   Remuneração	   Fixa	   já	   foram	   devida	   e	  
integralmente	  pagos	  à	  Concessionária	  pelo	  Poder	  Concedente,	  mediante	  a	  disponibilização	  da	  
totalidade	  da	  infraestrutura.	  

	  

Contraprestação	  Mensal	  

	  

Esta	  espécie	  de	  remuneração,	  prevista	  na	  Cláusula	  13.2	  do	  Contrato	  de	  Concessão	  
Administrativa,	   destina-‐se	   a	   custear	   os	   gastos	   com	   as	   despesas	   relativas	   à	   manutenção	   e	  
operação	  da	   infraestrutura.	  Seu	  valor	   inicial	   foi	  definido	  com	  base	  na	  proposta	   financeira	  da	  
licitante.	  

Esta	   remuneração	   tem	   como	   característica	   a	   sua	   variação	   de	   acordo	   com	   o	  
desempenho	  da	  Concessionária,	   podendo	   ser	   reduzida	  em	   função	  de	   falhas	  de	  performance	  
(por	   exemplo,	   falta	   de	   disponibilidade	   da	   infra-‐estrutura	   para	   um	   determinado	   evento),	  
conforme	   critérios	   e	   mecanismos	   previstos	   no	   Contrato	   de	   Concessão	   Administrativa	  
nº001/2010	  e	  seus	  anexos.	  

Mensalmente,	   até	   38%	   do	   valor	   desta	   remuneração	   é	   passível	   de	   redução	  
acarretadas	  por	  falhas	  de	  performance	  da	  execução	  dos	  serviços	  da	  Concessionária,	  conforme	  
os	   critérios	   expostos	   nos	   Índices	   de	   Desempenho,	   previstos	   no	   Anexo	   VII	   do	   Contrato	   de	  
Concessão	  Administrativa.	  

A	   Contraprestação	   Mensal	   também	   será	   reduzida	   em	   decorrência	   do	  
compartilhamento	   das	   receitas	   com	   o	   parceiro	   privado,	   que	   se	   dá	   mediante	   o	   desconto	  
proporcional	  das	  receitas	  líquidas	  obtidas.	  

	  
	  

Dos	  Reajustes	  
	  
O	   Contrato	   de	   Concessão	   Administrativa	   prevê,	   em	   sua	   cláusula	   13.4,	   que	   os	  

valores	   da	   Contraprestação	  Mensal	   e	   da	   Remuneração	   Fixa,	   serão	   corrigidos	   anualmente	   a	  
partir	  da	  data	  de	  apresentação	  da	  Proposta	  Financeira	  sendo	  que	  o	  reajuste	  será	  diretamente	  
aplicável	   sem	  a	  necessidade	  de	  qualquer	   forma	  de	  homologação	  pelo	  Poder	  Concedente,	  na	  
forma	  do	  §	  1º	  do	  artigo	  5º	  da	  Lei	  nº.	  11.079/04.	  

Os	  valores	  serão	  corrigidos	  da	  seguinte	  forma:	  (i)	  85%	  (oitenta	  e	  cinco	  por	  cento)	  
da	  correção	  conforme	  a	  variação	  do	   Índice	  Nacional	  de	  Preços	  ao	  Consumidor	  Amplo	  (IPCA),	  
apurado	   e	   divulgado	   pelo	   Instituto	   Brasileiro	   de	   Geografia	   e	   Estatística	   –	   IBGE,	   e	   (ii)	   15%	  
(quinze	   por	   cento)	   da	   correção	   conforme	   variação	   dos	   salários	   dos	   profissionais	   de	   asseio	   e	  
conservação,	  locação	  e	  administração	  de	  imóveis,	  condomínios	  e	  limpeza	  pública	  do	  Estado	  do	  
Ceará,	   nos	   termos	   de	   Convenção	   Coletiva	   de	   Trabalho	   firmada	   anualmente	   pelo	   respectivo	  
sindicato.	   Em	   ambos	   os	   casos	   os	   índices	   serão	   considerados	   conforme	   apurados	   no	   mês	  
imediatamente	  anterior	  ao	  da	  aplicação	  do	  reajuste.	  
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Por	   determinação	   institucional,	   foi	   estabelecido	   um	   fluxo	   para	   a	   concessão	   do	  
reajuste,	  passando	  os	  processos	  pela	  Procuradoria	  Geral	  do	  Estado	  –	  PGE	  e	  pela	  Secretaria	  da	  
Fazenda	  –	  SEFAZ,	  visando,	  respectivamente,	  a	  análise	  jurídica	  e	  o	  cálculo	  do	  índice	  de	  reajuste.	  
Após	  a	  emissão	  dos	  competentes	  pareceres,	  o	  processo	  é	  encaminhado	  ao	  Conselho	  Gestor	  de	  
Parcerias	  Público	  Privadas	  do	  Estado	  para	  aprovação.	  

Até	  o	  presente	  momento,	  foram	  aprovados	  os	  seguintes	  reajustes:	  

REAJUSTES*	  
Nº	   DATA	   ÍNDICE	   VALOR	  ATUALIZADO	  DA	  CONTRAPRESTAÇÃO	  MENSAL	  
1º	   17/03/11	   6,1442%	   R$432.006,85	  
2º	   17/03/12	   13,6262%	   R$462.458,48	  
*	  O	  processo	  referente	  ao	  3º	  Reajuste	  ainda	  tramita	  nos	  Órgão	  responsáveis.	  

	  

Da	  Execução	  do	  Pagamento	  da	  Contraprestação	  Mensal	   	  

	  As	   instruções	   para	   avaliação	   do	   desempenho,	   compartilhamento	   de	   receitas	   e	  
posterior	   execução	  do	  pagamento	  da	  Contraprestação	  Mensal	   foram	  detalhados	  na	  Portaria	  
n.º	   027/2011,	   que	   aprova	   o	   Procedimento	   para	   Monitoramento,	   Aceitação	   das	   Obras	   e	  
Avaliação	   de	   Desempenho	   da	   Operação	   do	   Contrato	   de	   Concessão	   Administrativa	   n.º	  
001/2010.	  

A	   referida	   Portaria	   teve	   como	   base	   um	   estudo	   desenvolvido	   pela	   Secretaria	  
Especial	  da	  Copa	  2014,	  que	  foi	  posteriormente	  apresentado	  e	  discutido	  pelo	  Grupo	  Técnico	  de	  
Parcerias	   Público-‐Privadas	   do	   Estado,	   representando	   um	   esforço	   no	   sentido	   de	   produzir	   um	  
documento	  técnico,	  orientativo,	  acerca	  do	  Acompanhamento	  e	  Monitoramento	  da	  Concessão	  
Administrativa	  nº001/2010,	  baseado	  nos	  procedimentos	  previstos	  nas	  cláusulas	  contratuais	  e	  
no	  Edital	  da	  Concorrência	  Pública	  n.º	  20090004.	  

Através	   deste	   instrumento	   normativo,	   pretendeu-‐se	   sistematizar	   as	   ações	   de	  
acompanhamento	   e	   monitoramento,	   considerando	   essencialmente	   os	   aspectos	   de	  
funcionalidade	  e	  adequação,	  evitando-‐se	  ações	  não	  previstas	  e	  incorreções	  que	  interfiram	  na	  
plena	   segurança,	   operacionalidade	   e	   vida	   útil	   do	   empreendimento,	   e,	   por	   conseguinte,	   na	  
prestação	  do	  serviço	  público,	  contribuindo	  assim	  para	  uma	  gestão	  adequada	  e	  equilibrada	  da	  
Parceria	  Público-‐Privada.	  

Seguindo	   o	   procedimento	   estabelecido,	   a	   Concessionária	   enviará,	   no	   vigésimo	  
quinto	   dia	   do	   mês	   da	   prestação	   de	   serviços,	   um	   relatório	   mensal	   à	   Setorial	   Contratante,	  
contendo,	  obrigatoriamente,	  as	  seguintes	  informações:	  

	  
ü Menção	  ao	  Período	  Apurado;	  
ü Acontecimentos	  Relevantes	  do	  Período;	  
ü Eventos	  Realizados	  no	  Período;	  
ü Receita	  Extraordinária	  Auferida	  no	  Período;	  
ü Receitas	  de	  Partidas	  de	  Futebol	  no	  Período;	  
ü Estimativa	  do	  Valor	  da	  Contraprestação;	  
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Após	   isso,	   a	   Setorial	   Contratante	   realizará	   a	   avaliação	   da	   performance	   da	  

Concessionária	   no	   período,	   utilizando	   como	   instrumento	   os	   relatórios	   de	   desempenho	   dos	  
serviços,	  conforme	  o	  modelo	  previsto	  no	  Edital.	  

Também	   deve	   proceder	   a	   apuração	   das	   receitas	   compartilhadas,	   tanto	   as	  
oriundas	   de	   EVENTOS	   DE	   FUTEBOL,	   como	   as	   receitas	   caracterizadas	   como	   acessórias	   ou	  
complementares,	   que	   são	   obtidas	   pela	   locação	   de	   camarotes,	   estacionamento,	   publicidade,	  
entre	   outras,	   visando	   garantir	   o	   desconto	   proporcional	   na	   Contraprestação	   Mensal,	   como	  
mecanismo	  de	   compartilhamento	   das	   receitas	   obtidas	   com	  a	   utilização	   do	   equipamento,	   de	  
acordo	  com	  o	  previsto	  no	  Contrato	  de	  Concessão	  Administrativa.	  

Encerrada	   a	   apuração	   da	   Setorial	   Contratante,	   esta	   elaborará	   novo	   documento,	  
denominado	   Relatório	   de	   Desempenho	   da	   Concessionária	   (com	   referência	   ao	   período	  
apurado),	   e	   o	   enviará	   à	   Concessionária,	   que	   deverá	   emitir	   a	   nota	   fiscal	   do	   valor	   apurado,	  
devendo	  a	  Setorial	  realizar	  tal	  pagamento	  até	  o	  quinto	  dia	  útil	  do	  mês,	  nos	  termos	  da	  Cláusula	  
13.2.	  do	  Contrato	  de	  Concessão	  Administrativa.	  

Caso	  haja	   alguma	  divergência	   acerca	  do	  valor	   apurado,	   a	  Concessionária	  deverá	  
realizar	  pedido	  de	  revisão,	  a	  ser	  apresentado	  em	  prazo	  não	  superior	  de	  5	  (cinco)	  dias	  corridos,	  
do	  recebimento	  do	  Relatório	  de	  Desempenho	  da	  Concessionária.	  

Mesmo	   em	   tal	   hipótese,	   poderá	   a	   Concessionária	   emitir	   a	   nota	   fiscal	   do	   valor	  
incontroverso.	  

A	   apuração	   dos	   valores	   para	   pagamento	   das	   contraprestações	   é	   realizado	   pela	  
Secretária	   Especial	   da	   Copa	   2014,	   através	   da	   Comissão	   de	   Avaliação	   de	   Desempenho,	  
formalmente	  designada	  através	  da	  Portaria	  n.º	  006/2012,	  após	  análise	  do	  Relatório	  Mensal	  de	  
Apuração,	  apresentado	  pela	  Concessionária.	  

Fonte	  dos	  Recursos	  

Ø PARCELA	  FIXA	  
o OBJETO	  -‐	  Disponibilização	  dos	  Equipamentos	  para	  operação	  
o FONTE	  DO	  RECURSO	  -‐	  Tesouro	  do	  Estado	  (28%)	  e	  BNDES	  (72%)	  

	  
Ø PARCELA	  VARIÁVEL	  

o OBJETO	  -‐	  Prestação	  de	  Serviço	  (Operação	  e	  Manutenção)	  
o FONTE	  DO	  RECURSO	  –	  Tesouro	  do	  Estado	  (100%)	  

Critério	  de	  Pagamento	  

Ø PARCELA	   FIXA	   –	   A	   partir	   da	   disponibilização	   dos	   Equipamentos	   para	   operação,	  
manutenção	  e	  conservação	  (Secretaria	  /	  Estacionamentos	  /	  Arena)	  
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Ø PARCELA	  VARIÁVEL	  –	  A	  partir	  da	  prestação	  dos	  serviços	  e	  atendimento	  dos	  indicadores	  
de	  qualidade.	  

	  
	  
Para	  melhor	  entendimento,	  colacionamos	  abaixo	  o	  fluxograma	  do	  pagamento	  da	  

Contraprestação	  Mensal:	  
	  

 

 

 

 

 

 

	  
	  

	  

Emite o 
Relatório de 

Desempenho da 
Concessionária 

Avalia o 
Relatório de 

Desempenho 

Concorda 

Emite 

Nota  

Fiscal 

Realiza o 
Pagamento 

Integral 

+ 
Apresenta 
Pedido de 

Revisão 

Emite Nota Fiscal 
do Valor 

Incontroverso 

Realiza o 
Pagamento do 

Valor 
Incontroverso 

Emite o 

Relatório 

Mensal 

Analisa os 
relatórios de 
desempenho 

Não 

Concorda 
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Mecanismos	  de	  Garantia	  
	  

O	  Contrato	  de	  Concessão	  Administrativa	  n.º	  001/2010,	  em	  sua	  cláusula	  13ª,	  item	  
13.6,	   determina	   ainda	   que	   o	   Poder	   Concedente	   como	   garantia	   do	   integral	   e	   pontual	  
pagamento	   das	   contraprestações	  mensais,	   deve	   constituir	   a	   garantia	   do	   Poder	   Concedente,	  
vejamos:	  

	  
13.6.	   Como	  garantia	  do	   integral	   e	   pontual	   pagamento	  de	   todos	  os	   valores	  
devidos	   à	   CONCESSIONÁRIA	   a	   título	   da	   CONTRAPRESTAÇÃO	   MENSAL	   e	  
REMUNERAÇÃO	  FIXA,	  o	  PODER	  CONCEDENTE	  deverá	  constituir	  a	  GARANTIA	  
DO	   PODER	   CONCEDENTE,	   por	   meio	   da	   celebração	   do	   CONTRATO	   DE	  
ADMINISTRAÇÃO	  DE	  CONTAS	  e	  da	  constituição	  da	  CONTA	  GARANTIA.	  
	  

Deste	   modo,	   foi	   celebrado	   Contrato	   de	   Nomeação	   de	   Agente	   de	   Garantia,	  
Administração	  de	  Conta	  Garantia	  n.º	  002/2011,	  a	  fim	  de	  atender	  a	  exigência	  da	  cláusula	  acima	  
transcrita,	  figurando	  como	  parte	  o	  Governo	  do	  Estado	  do	  Ceará,	  através	  da	  Secretária	  Especial	  
da	   Copa	   2014,	   a	   Caixa	   Econômica	   Federal	   e	   a	   Concessionária	   Arena	   Castelão	  Operadora	   de	  
Estádio	  S.A.	  

Para	  execução	  da	  garantia	  do	  Poder	  Concedente	  pela	  Concessionária,	   esta	  deve	  
seguir	  o	  procedimento	  constante	  na	  cláusula	  6ª,	  itens	  6.3	  e	  6.4,	  conforme	  abaixo:	  

6.3.	  Caso	  o	  Poder	  Concedente	  não	  efetue	  o	  pagamento	  da	  Contraprestação	  
Mensal	  no	  vencimento	  nos	  termos	  das	  Cláusulas	  13.1	  e	  13.2	  do	  contrato	  de	  
concessão,	   a	   Concessionária	   deverá,	   a	   partir	   do	   segundo	   dia	   útil	  
imediatamente	   subsequente,	   encaminhar	   ao	   Agente	   de	   Garantia	   uma	  
notificação	   escrita,	   informando	   o	   evento	   do	   inadimplemento,	   com	   a	  
indicação	   do	   valor	   devido	   naquele	   mês,	   anexando	   a	   correspondente	   Nota	  
fiscal	   de	   cobrança	   vencida,	   e	   indicando	   a	   conta	   para	   a	   transferência	   dos	  
recursos.	  
6.4.	   Nas	   hipóteses	   prevista	   no	   item	   6.3.,	   o	   Agente	   de	   Garantia	   deverá	  
transferir,	  em	  até	  5	  (cinco)	  dias	  úteis	  após	  o	  recebimento	  da	  notificação,	  os	  
recursos	   equivalentes	   ao	   valor	   da	   Contraprestação	   Mensal	   devida	   e	   não	  
paga	  para	  a	  conta	  indicada	  pela	  Cessionária.	  

Caso	  a	  Concessionária	  não	  execute	  o	  objeto	  contratual,	  seja	  de	  forma	  parcial	  ou	  
integral,	   o	   Poder	   Concedente	   poderá	   declarar	   a	   caducidade	   do	   contrato,	   em	   acordo	   com	   a	  
cláusula	  24ª,	  item	  24.7,	  vejamos:	  

A	  inexecução	  total	  ou	  parcial	  do	  CONTRATO	  acarretará,	  a	  critério	  do	  PODER	  
CONCEDENTE,	  a	  declaração	  de	  caducidade	  da	  CONCESSÃO,	  sem	  prejuízo	  da	  
aplicação	  das	  demais	  sanções	  previstas	  na	  lei	  e	  no	  CONTRATO.	  

O	  item	  24.7.1.,	  alínea	  “c”,	  do	  Contrato	  de	  Concessão	  Administrativa	  n.º	  001/2010,	  
determina:	  

A	   caducidade	   da	   CONCESSÃO	   poderá	   ser	   declarada	   pelo	   PODER	  
CONCEDENTE	  quando,	  comprovadamente:	  
c)	   a	   CONCESSIONÁRIA	   paralisar	   os	   SERVIÇOS	   ou	   concorrer	   para	   tanto,	  
ressalvadas	  as	  hipóteses	  de	  CASO	  FORTUITO	  ou	  FORÇA	  MAIOR;	  

	  



	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  

P á g i n a 	  28	  |	  61	  

	  

	  
Redução	  por	  falhas	  na	  Performance	  
	  

A	  Cláusula	  Décima	  Nona	  do	  Contrato	  de	  Concessão	  Administrativa	  n.º	  001/2010,	  
estabelece	  as	  penalidades	  a	  serem	  impostas	  à	  Concessionária	  na	  hipótese	  de	  inadimplemento	  
contratual,	   bem	   como,	   alguns	   critérios	   para	   sua	   graduação,	   garantidos	   sempre	   o	   devido	  
processo	  legal,	  e	  o	  respeito	  aos	  princípios	  constitucionais	  do	  contraditório	  e	  da	  ampla	  defesa.	  

Entre	   as	   hipóteses	   previstas,	   encontra-‐se	   a	   de	   que	  o	   Poder	   Concedente	   aplique	  
multas	   de	   redução	   na	   contraprestação,	   na	   forma	   prevista	   no	   anexo	   7	   –	   ÍNDICES	   DE	  
DESEMPENHO;	  

O	  valor	  das	  reduções	  na	  contraprestação	  variará	  de	  0,1%	  (um	  décimo	  por	  cento)	  a	  
38%	   (trinta	   e	   oito	   por	   cento)	   do	   seu	   valor	   mensal	   atualizado,	   sendo	   aplicado	   mediante	   a	  
apuração	  de	  falhas	  na	  performance,	  conforme	  disposto	  no	  Anexo	  7.	  

	  

Multas	  e/ou	  penalidades	  

A	   execução	   da	   obra	   foi	   realizada	   sem	  maiores	   problemas,	   inclusive	   adiantando	  
entregas	  previstas	  em	  seu	  cronograma	   inicial.	  Portanto,	  não	  houve	  aplicação	  de	  multas	  e/ou	  
penalidades.	  

Até	  o	  presente	  momento	  não	  foram	  registradas	  ocorrências	  que	  redundassem	  na	  
aplicação	   de	   penalidades	   ou	   redução	   da	   contraprestação	   mensal	   decorrentes	   de	   falhas	   na	  
operação.	  

	  
	  

Autorizações	  Legais	  (PPA	  e	  LOA)	  

PPA 2012/2015 - Lei 
Nº 15.266 de 28 de 
dezembro de 2012. 

PROGRAMA:	  089	  -‐	  Promoção	  e	  Realização	  da	  Copa	  2014.	  
OBJETIVO:	  001	  -‐	  Reformar,	  modernizar	  e	  realizar	  ações	  de	  suporte	  para	  a	  
consecução	  da	  Copa	  das	  Confederações	  2013	  e	  Copa	  do	  Mundo	  2014	  no	  
Estádio	  Castelão.	  
INICIATIVA:	  0297	  -‐	  Reformar,	  modernizar	  e	  realizar	  ações	  de	  suporte	  para	  
a	  consecução	  da	  Copa	  das	  Confederações	  2013	  e	  Copa	  do	  Mundo	  2014	  no	  
Estádio	  Castelão.	  
VALOR:	  
R$	  432.892.522,00	  	  

LOA 2014 - LEI Nº 
15.495, de 27 de 

dezembro de 2013. 

AÇÃO:	  19539	  CASTELÃO	  -‐	  COMP	  I	  -‐	  Reforma	  e	  Modernização	  da	  Arena	  
Castelão.	  
DOTAÇÃO	  ORÇAMENTÁRIA:	  
52100001.27.813.089.19539.01.339039.00.0	  
VALOR:	  
R$	  5.900.380,00	  
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4. MECANISMO	  DE	  FISCALIZAÇÃO/MONITORAMENTO/	  ACOMPANHAMENTO	  DA	  PPP	  
	  
	  

4.1. Fiscalização,	  Monitoramento	  e	  Acompanhamento	  das	  obras	  

A	  fiscalização	  e	  acompanhamento	  das	  obras	  de	  reforma	  e	  adequação	  da	  PPP	  foi	  
realizada	   diretamente	   pelo	   Departamento	   de	   Arquitetura	   e	   Engenharia	   do	   Estado	   –	   DAE,	  
representante	   da	   Secretaria	   da	   Infraestrutura	   –	   SEINFRA,	   INTERVENIENTE	   do	   Contrato	   de	  
Concessão	  Administrativa	  nº	  001/2010.	  	  

Também	  foi	  instituída	  oficialmente	  uma	  Comissão	  de	  Vistoria,	  através	  da	  Portaria	  
n.º	   026/2011,	   com	   a	   atribuição	   precípua	   de	   emitir	   os	   Termos	   de	   Aceitação	   Provisória	   das	  
Etapas	  da	  obra.	  

Além	   disso,	   atuando	   como	   controle	   externo,	   existe	   a	   fiscalização	   e	  
acompanhamento	   realizados	   periodicamente	   pelo	   Banco	   Nacional	   de	   Desenvolvimento	  
Econômico	  e	  Social	  –	  BNDES,	  Órgão	  Financiador	  de	  72%	  dos	   investimentos	   realizados	  para	  a	  
execução	  das	  obras,	  e	  do	  Tribunal	  de	  Contas	  do	  Estado	  do	  Ceará,	  através	  da	  11ª	  Inspetoria	  de	  
Controle	   Externo	   e	   da	   Comissão	   Especial	   de	   Acompanhamento	   e	   Fiscalização	   de	   Obras	   de	  
Grande	  Porte.	  

As	  obras	  já	  foram	  devidamente	  concluídas,	  estando	  o	  equipamento	  integralmente	  
disponibilizado	  para	  a	  prestação	  do	  serviço	  público	  desde	  janeiro	  de	  2013.	  

	  

4.2. Fiscalização,	  Monitoramento	  e	  Acompanhamento	  da	  Operação	  

A	  fiscalização,	  monitoramento	  e	  acompanhamento	  da	  operação	  da	  PPP	  da	  Arena	  
Castelão,	   é	   realizada	   pela	   atuação	   da	   Comissão	   de	   Avaliação	   de	   Desempenho	   do	   Contrato	  
Administrativo	  n.º	  001/2010,	  designada	  através	  da	  Portaria	  n.º	  006/2012-‐SECOPA.	  

Quando	  necessário,	  é	  solicitado	  o	  apoio	  do	  Órgão	  Interveniente,	  o	  Departamento	  
de	  Engenharia	  e	  Arquitetura	  –	  DAE,	  ou	  de	  outros	  Órgãos	  e	  Entidades,	  mediante	  a	  produção	  de	  
laudos,	  pareceres,	  opiniões	  técnicas,	  etc..	  

Os	   trabalhos	   são	   desenvolvidos	   conforme	  Portaria	   n.º	   027/2011-‐SECOPA,	  e	   tem	  
cunho	   preventivo	   e	   corretivo,	   sendo	   desenvolvidos	   hoje	   de	   maneira	   diária,	   inclusive	   com	  
presença	   de	   membros	   da	   SETORIAL	   durante	   a	   realização	   dos	   EVENTOS	   ou	   EVENTOS	   DE	  
FUTEBOL.	  

No	  caso	  das	  inspeções	  mensais	  de	  desempenho,	  multas	  serão	  aplicadas	  com	  base	  
na	  performance	  dos	  indicadores	  que	  obtiverem	  durante	  a	  vistoria	  índices	  insatisfatórios,	  sendo	  
aplicadas	  sempre	  com	  referência	  ao	  mês	  em	  que	  o	  índice	  foi	  aferido.	  
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O	   contrato	   estabelece	   Índices	   de	   Desempenho	   com	   os	   principais	   parâmetros	   e	  
procedimentos	  de	  avaliação	  que	  servirão	  de	  base	  para	  o	  PODER	  CONCEDENTE:	  

a) monitorar	   o	   desempenho	   da	   CONCESSIONÁRIA	   na	   execução	   do	   objeto	   do	  
empreendimento,	   verificando	  o	   cumprimento	  do	  desempenho	  operacional	   e	   das	   cláusulas	   e	  
obrigações	  estabelecidas	  no	  Contrato	  de	  Concessão	  Administrativa;	  e	  

b) calcular	   o	   valor	   da	   CONTRAPRESTAÇÃO	   MENSAL	   da	   CONCESSIONÁRIA,	   em	  
função	  do	  desempenho	  relativamente	  aos	   limites	  estabelecidos,	  conforme	  de	  acordo	  com	  os	  
critérios	  estabelecidos	  nos	  anexos	  do	  Contrato.	  

A	   avaliação	   do	   desempenho	   da	   CONCESSIONÁRIA,	   que	   tem	   por	   base	   os	  
indicadores	  citados,	  será	  feita	  conforme	  a	  periodicidade	  do	  item	  a	  ser	  avaliado.	  Os	  valores	  dos	  
índices	   de	   performance,	   a	   forma	   de	   como	   calculá-‐los	   e	   as	  multas	   que	   podem	   ser	   aplicadas	  
estão	  expressas	  nas	  tabelas	  dos	  anexos.	  

Para	  a	   avaliação	  da	  performance	  da	  CONCESSIONÁRIA	   são	  empregados	   critérios	  
relacionados	   à	   possibilidade	   de	   utilização	   do	   espaço	   físico,	   bem	   como,	   à	   qualidade	   da	  
infraestrutura	   posta	   à	   disposição	   dos	   usuários,	   em	   conformidade	   com	   os	   ÍNDICES	   DE	  
DESEMPENHO	  apresentados.	  

O	  Contrato	  de	  Concessão	  Administrativa	  n.º	  001/2010,	  determina	  em	  sua	  cláusula	  
17ªm	   item	   17.1,	   que	   o	   acompanhamento	   dos	   índices	   de	   desempenho	   da	   Concessionária,	  
deverá	  ser	  realizado	  de	  acordo	  com	  os	  índices	  constantes	  no	  ANEXO	  VII	  do	  referido	  Contrato,	  
senão	  vejamos:	  

17.1.	   A	   avaliação	   de	   desempenho,	   conforme	   ÍNDICES	   DE	   DESEMPENHO	  
constantes	  do	  ANEXO	  VII,	  é	  o	   instrumento	  de	  avaliação	  do	  desempenho	  da	  
CONCESSIONÁRIA	  na	  execução	  do	  objeto	  deste	  CONTRATO	  e	   será	  utilizado	  
para	   determinar	   eventuais	   reduções	   da	   CONTRAPRESTAÇÃO	   MENSAL	   	   da	  
CONCESSIONÁRIA.	  

A	   Comissão	   realiza	   o	   monitoramento	   da	   operação	   da	   Arena	   Castelão	   antes,	  
durante	  e	  após	  a	  realização	  dos	  eventos,	  através	  de	  relatório	  fotográfico	  e	  apontamento	  dos	  
problemas	  apresentados.	  

	  
	  
	  

5. RISCOS	  
	  

A	  tabela	  abaixo	  apresenta,	  de	  forma	  resumida,	  a	  alocação	  dos	  principais	  riscos	  e	  
responsabilidades	   entre	   o	   Poder	   Concedente	   e	   a	   Concessionária.	   São	   identificados	   os	  
responsáveis	  pela	  mitigação	  de	  cada	  risco	  associado	  ao	  projeto.	  
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5.1. Matriz	  de	  Riscos	  

	  

Risco/Alocação de Risco Contratante Concessionário Compartilhado 
Risco Político    
- Extinção do Contrato de 
Concessão 

x   

- Estabilidade do ambiente político x   
- Pagamento da contraprestação x   
- Alteração significativa na 
arrecadação estadual que 
comprometa a FPE 

x   

Risco Legal    
- Alteração de contratos x   
- Quebra de contratos   x 
- Executabilidade das garantias no 
caso de inadimplemento contratual 

 x  

Riscos Financeiros    
- Financiamento do projeto  x  
- Funding  x  
- Risco de sobrecustos na fase de 
operação 

 x  

- Alteração de impostos 
federais/municipais 

x   

- Risco de atraso no pagamento da 
contraprestação 

x   

Riscos de Construção (estádio, 
estacionamento e secretaria) 

   

- Erro de projeto  x  
- Qualidade da obra  x  
- Atraso do cronograma de obras  x  
- Erros técnicos  x  
- Fornecimento de equipamentos   x  
Riscos de Operação (estádio, 
estacionamento e secretaria) 

   



	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  

P á g i n a 	  32	  |	  61	  

	  

- Qualidade dos serviços 
prestados/Administração 

 x  

- Disponibilidade dos ativos  x  
- Despesas Operacionais  x  
- Risco de depredação/destruição 
de patrimônio 

  x 

Riscos Ambientais    
- Demanda x   
Riscos Outros    
- Infraestrutura Básica 
(fornecimento de infraestrutura de 
energia elétrica, água e 
esgotamento sanitário)  

x   

- Risco de caso fortuito ou força 
maior 

  x 

	  

	  

5.2. Gestão	  de	  Riscos	  

Os	  contratos	  de	  Parceria	  Público-‐Privada	  (PPP)	  são	  reconhecidamente	  complexos	  
e,	  notadamente,	  devido	  a	  sua	  longa	  duração,	  são	  expostos	  a	  riscos	  e	  modificações	  constantes,	  
que	   reforçam	   o	   caráter	   incompleto	   inerente	   aos	   contratos	   típicos;	   a	   gestão	   desses	   riscos	  
constitui	  aspecto	  central	  para	  a	  sua	  sustentabilidade.	   

O	  risco	  é	  definido	  como	  a	  possibilidade	  de	  ocorrência	  de	  um	  evento,	  o	  qual	  pode	  
fazer	   com	   que	   as	   circunstâncias	   reais	   do	   projeto	   sejam	   diferentes	   daquelas	   supostas	  
inicialmente	   no	  momento	   da	   idealização	   do	  mesmo.	   Dessa	   forma,	   o	   risco	   pode	   resultar	   em	  
efeitos	  de	  maior	  ou	  menor	  severidade	  para	  o	  empreendimento.	  	  

A	  gestão	   de	   risco	   é	   um	  processo	   inerente	   a	   qualquer	   projeto,	   no	   qual	   se	   busca	  
identificar	  e	  qualificar	  os	  riscos	  relacionados	  à	  implantação	  de	  empreendimentos,	  para,	  então,	  
minimizar	  os	  impactos	  negativos.	  Efetuada	  essas	  etapas,	  os	  riscos	  devem	  ser	  alocados	  à	  parte	  
mais	  apta	  a	  gerenciá-‐los,	  para	  conferir	  ao	  projeto	  maior	  sustentabilidade	  e	  fazer	  com	  que	  este	  
logre	  o	  sucesso	  esperado	  	  

Além	   disso,	   são	   estabelecidos	   procedimentos	   para	   monitorar	   e	   controlar	   esses	  
eventos,	  com	  intuito	  de	  que	  não	  haja	  descontinuidade	  na	  execução	  do	  projeto.	  	  

O	  Edital	  e	  o	  Contrato	  de	  Concessão	  Administrativa	  nº	  001/2010	  disciplina	  alguns	  
mecanismos	   de	   mitigação	   dos	   riscos,	   tais	   como,	   os	   mecanismos	   de	   garantia	   do	   Poder	  
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Concedente3,	   garantias	   no	   financiamento4,	   garantia	   de	   execução	   contratual5,	   step-‐in-‐rights6,	  
penalidades7,	  intervenção	  do	  Poder	  Concedente8,	  Equilíbrio	  Econômico	  Financeiro9,	  etc.	  

	  

PARTE	  II	  

6. EXECUÇÃO	  DO	  PROJETO	  

6.1. Obra	  

A	   obra	   de	   reforma,	   construção,	   ampliação	   e	   adequação	   do	   Estádio	   Plácido	  
Aderaldo	  Castelo	  (Castelão)	  já	  foi	  concluída	  e	  entre	  em	  sua	  totalidade.	  

	  

6.2. Operação	  

Serviços	  Realizados	  

Durante	   o	   semestre	   (janeiro	   a	   junho/2014),	   foram	   realizadas	   apenas	   as	  
manutenções	  periódicas	  de	  praxe,	  conforme	  descritas	  abaixo:	  

• Análises	   de	   potabilidade	   e	   qualidade	   da	   água;	   Manutenção	   das	  
temperaturas	   de	   conforto	   para	   seus	   clientes;	   Manutenção	   de	   limpeza	   de	  
sanitários,	  áreas	  internas	  e	  externas	  do	  complexo,	  durante	  o	  dia-‐dia	  e	  em	  dias	  
de	   eventos;	   Manutenção	   do	   gramado	   do	   campo	   de	   futebol	   e	   de	   áreas	   de	  
paisagismo;	   Disponibilização	   e	   manutenção	   de	   iluminação	   adequada	   nos	  
ambientes	   da	   Arena	   e	   no	   edifício	   da	   Secretaria	   de	   Esportes	   e	   no	  
Departamento	   de	   Engenharia	   e	   Arquitetura;	   Manutenções	   preventivas	   e	  
corretivas	  nas	  estruturas;	  Manutenção	  dos	  sistemas	  de	  refrigeração,	  elétricos,	  
sistemas	  de	  CFTV,	  automação,	  incêndio	  e	  controle	  de	  acesso;	  

	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
3 20.1. Com a finalidade de garantir o fiel, integral e pontual pagamento de todas as quantias 
devidas à CONCESSIONÁRIA a título de CONTRAPRESTAÇÃO MENSAL e REMUNERAÇÃO FIXA, o 
PODER CONCEDENTE garantirá suas obrigações por meio da vinculação e cessão, em caráter 
irrevogável e irretratável por todo o prazo da CONCESSÃO, dos recursos advindos do 
FINANCIAMENTO DO BNDES, conforme previsto na Cláusula 13.5 e no CONTRATO DE 
ADMINISTRAÇÃO DE CONTAS, e por meio da constituição da CONTA GARANTIA. 
4 Cláusula Vigésima Segunda. 
5 Cláusula Vigésima Primeira. 
6 18.5. O PODER CONCEDENTE autoriza desde já a transferência temporária e limitada ao prazo 
máximo de 24 (vinte e quatro) meses do controle da CONCESSIONÁRIA para os 
FINANCIADORES, visando a promover sua reestruturação financeira e assegurar a continuidade 
da prestação dos SERVIÇOS e implementação do PROJETO, de acordo com termos e 
condições livremente pactuados entre a CONCESSIONÁRIA e referidos FINANCIADORES, 
observada a legislação aplicável.  
7 Cláusula Décima Nona. 
8 Cláusula Vigésima Terceira. 
9 Cláusula Décima Quinta e Cláusula Décima Sexta. 
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7. DESEMPENHO	  DA	  PPP	  

7.1. Indicadores	  de	  Desempenho	  da	  PPP	  

Desempenho	  Mensurado	  x	  Valor	  da	  Contraprestação/Aporte	  Paga(o)	  

	  

Avaliação da Operação - Média de Janeiro à Junho de 2014 

                      

Serviço Item Objetivo Indicadores Rotina 
Índice Obtido Média 

(%) 
JAN FEV MAR ABR MAI JUN 

Á
gu

a 

1 Qualidade da Água 
Potável  

Demonstrativo dos 
resultados obtidos nas 
analise de qualidade e 
potabilidade da água  
período de seis meses 

Testes quimicos 
microbiológicos realizado 
mensalmente e 
quantificado a cada 
semestre 

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100,00% 

2 Disponibilidade 
Disponibilidade de nas 
instalações hidrosanitárias 
do estádio 

Infomação coletada 
diáriamente por meio de 
relatório de inspeção 

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100,00% 

3 Espelhos D´Água e 
fontes 

Desmonstrar a qualidade 
da água em espelhos 
dágua e fontes 

Testes quimicos 
microbiológicos realizado 
mensalmente. 

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100,00% 

A
r C

on
di

ci
on

ad
o 

4 Temperatura de 
Conforto 

Propiciar ambientes com 
temperatura adequada para 
o desenvolvimento das 
atividades  

Infomação coletada 
diáriamente por meio de 
relatório de inspeção 

100% 90% 100% 100% 100% 100% 98,33% 

5 Temperatura Água 
Gelada 

Propiciar alimentação de 
água gelada com 
temperatura adequada pela 
central de água gelada  

Infomação coletada 
diáriamente por meio de 
relatório de inspeção 

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100,00% 

6 Qualidade do Ar 
Interior 

Demonstrativo dos 
resultados obtidos nas 
analise de qualidade dor ar 
no período de seis meses  

Testes quimicos 
microbiológicos realizado 
e quantificado a cada 
semestre. 

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100,00% 

Li
m

pe
za

 
P

re
di

al
 

7 Limpeza dos 
Sanitários 

Cumprimento das rotinas 
de inspeção em todas as 
áreas acordadas antes dos 
eventos  

Infomação coletada 
diáriamente por meio de 
relatório de inspeção 

96% 93% 89% 96% 96% 97% 94,50% 

8 
limpeza das 
cadeiras e 
arquibancadas 

Comprimentos das rotinas 
de inspeção em todas as 
áreas acordadas antes dos 
eventos 

Informação coletada 
antes dos jogos por meio 
de relatório de inspeção 

96% 97% 96% 96% 96% 96% 96,17% 

9 
limpeza das 
catrcas, escadas e 
acessos 

Comprimentos das rotinas 
de inspeção em todas as 
áreas acordadas antes dos 
eventos 

Informação coletada 
antes dos jogos por meio 
de relatório de inspeção 

98% 98% 96% 95% 95% 97% 96,50% 
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10 limpeza nas áreas 
de alimentação 

Comprimentos das rotinas 
de inspeção em todas as 
áreas acordadas antes dos 
eventos 

Informação coletada 
antes dos jogos por meio 
de relatório de inspeção 

89% 94% 93% 93% 93% 95% 92,83% 

11 
limpeza de 
camarotes e áreas 
privadas 

Comprimentos das rotinas 
de inspeção em todas as 
áreas acordadas antes dos 
eventos 

Informação coletada 
antes dos jogos por meio 
de relatório de inspeção 

93% 93% 96% 94% 94% 95% 94,17% 

12 Limpeza das áreas 
comuns 

Cumprimento das rotinas 
de inspeção em todas as 
áreas acordadas antes dos 
eventos  

Infomação coletada 
diáriamente por meio de 
relatório de inspeção 

98% 98% 92% 96% 96% 96% 96,00% 

P
ai

sa
gi

sm
o 

13 Paisagismo 

Demonstrativo dos 
resultados obtidos na 
execução das ordens de 
manutenção realizadas 
dentro do prazo 
programado  

Infomação coletada 
diáriamente por meio de 
relatório de inspeção 

93% 90% 80% 93% 90% 93% 89,83% 

14 Gramado 

Cumprimento das rotinas 
de inspeção em todas as 
áreas acordadas antes dos 
eventos 

Informação coletada 
diariamente por meio de 
relatório de inspeção 

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100,00% 

E
ne

rg
ia

 

15 
Medições de 
Utilidades Energia 
Elétrica 

Cumprimento das rotinas 
de leitura das medições de 
consumo. Visa identificar 
alhas na eficiência no uso 
desta utilidade  

Infomação coletada 
diáriamente por meio de 
relatório de inspeção 

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100,00% 

16 Disponibilidade de 
Iluminação 

Propiciar ambientais com 
iluminação adequada para 
o desenvolvimento das 
atividades  

Infomação coletada 
diáriamente por meio de 
relatório de inspeção 

100% 99% 99% 100% 99% 99% 99,33% 

17 
Controle de 
Grandezas 
Elétricas 

Demonstrativo dos 
resultados obtidos nas 
analise de grandezas 
elétricas como Fator de 
potencia e demanda 
registrada.  

Informação coletada 
diariamente por meio de 
relatório da 
Concessionária 

99% 100% 100% 99% 100% 100% 99,67% 

18 Disponibilidade de 
Energia 

Propiciar ambientais com 
alimentação elétrica 
adequada para o 
desenvolvimento das 
atividades 

Feito mensalmente / 
contas emitidas pela 
coelce 

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100,00% 

Ilu
m

in
aç

ão
 

19 Iluminação de 
campo 

Propiciar ambientes com 
iliminação adequada para o 
dezenvolvimento dos jogos. 

Infomação coletada 
diáriamente por meio de 
relatório de inspeção 

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100,00% 

M
an

ut
en

çã
o 

de
 

S
is

te
m

as
 P

re
di

ai
s 

20 
Programação de 
Manutenção 
Preventiva 

Demonstrativo dos 
resultados obtidos na 
execução das ordens de 
manutenção realizadas 
dentro do prazo 
programado em período de 
três meses   

Infomação coletada 
diáriamente por meio de 
relatório de inspeção 

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100,00% 
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21 Manutenção Civil  

Demonstrativo dos 
resultados obtidos na 
execução das ordens de 
manutenção realizadas 
dentro do prazo 
programado em período de 
três meses  

Infomação coletada 
diáriamente por meio de 
relatório de inspeção 

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100,00% 

22 Manutenção 
Elétrica  

Demonstrativo dos 
resultados obtidos na 
execução das ordens de 
manutenção realizadas 
dentro do prazo 
programado em período de 
três meses  

Infomação coletada 
diáriamente por meio de 
relatório de inspeção 

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100,00% 

23 Manutenção de Ar 
Condicionado  

Demonstrativo dos 
resultados obtidos na 
execução das ordens de 
manutenção realizadas 
dentro do prazo 
programado em período de 
três meses  

Infomação coletada 
diáriamente por meio de 
relatório de inspeção 

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100,00% 

24 Manutenção 
Hidráulica  

Demonstrativo dos 
resultados obtidos na 
execução das ordens de 
manutenção realizadas 
dentro do prazo 
programado em período de 
três meses  

Infomação coletada 
diáriamente por meio de 
relatório de inspeção 

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100,00% 

25 
Automação/CFTV/
Som/Central de 
Alarmes/Telefonia  

Demonstrativo dos 
resultados obtidos na 
execução das ordens de 
manutenção realizadas 
dentro do prazo 
programado em período de 
três meses  

Infomação coletada 
diáriamente por meio de 
relatório de inspeção 

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100,00% 

26 Gramado do 
campo 

Propiciar gramado para 
jogos em codições 
adequada para o 
desenvolvimento das 
atividades 

Informação coletada 
antes dos jogos por meio 
de relatório de inspeção 

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100,00% 

27 Temperatura água 
quente 

Propiciar alimentação de 
água aquecida com 
temperatura adequada pela 
central de água quente 

Informação coletada 
antes dos jogos por meio 
de relatório de inspeção 

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100,00% 

28 Disponibilidade de 
água quente 

Cumprimento das rotinas 
de inspeção  antes antes 
dos eventos 

Informação coletada 
antes dos jogos por meio 
de relatório de inspeção 

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100,00% 

29 Disponibilidade de 
vestiário 

Cumprimento das rotinas 
de inspeção  antes antes 
dos eventos 

Informação coletada 
antes dos jogos por meio 
de relatório de inspeção 

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100,00% 
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30 Uso de geradores 

Cumprimento das rotinas 
de inspeção manutenções 
preventivas e testes de 
funcionamento 

Informação coletada 
anualmente por meio de 
relatório de inspeção 

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100,00% 

31 Elevadores 

Assegurar a disponibilidade 
dos equipamentos de 
transporte vertical inclusive 
monitorando a prestação 
de serviços por terceiros.  

Infomação coletada 
diáriamente por meio de 
relatório de inspeção 

100% 100% 100% 100% 100% 99% 99,83% 

32 Controle de Pragas 
Cumprimento das rotinas 
de inspeção em todas as 
áreas aplicáveis 

Infomação coletada 
diáriamente por meio de 
relatório de inspeção 

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100,00% 

33 Drenagem pluvial 
de campo 

providenciar drenagem 
pluvial de campo 

Infomação coletada 
diáriamente por meio de 
relatório de inspeção 

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100,00% 

34 
Equipamentos de 
Combate a 
Incêndio  

Assegurar a disponibilidade 
dos equipamentos de 
combate a incêndio, de 
acordo com as normas 
legais e sugeridas pelo 
corpo de bombeiros local  

Infomação coletada 
diáriamente por meio de 
relatório de inspeção 

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100,00% 

35 Equipamento de 
campo 

Assegurar a disponibilidade 
dos equipamentos de 
campo em linha com as 
recomendações dos 
fabricantes. 

Infomação coletada 
diáriamente por meio de 
relatório de inspeção 

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100,00% 

C
om

un
ic

aç
ão

 
V

is
ua

l 

36 Placar eletronico Disponibilidade do placar 
eletronico durante os jogos 

Informação coletada 
antes dos jogos por meio 
de relatório de inspeção 

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100,00% 

37 
Sinalização de 
Orientação do 
estádio 

Disponibilidade de 
sinalização adequada para 

o estádio 

Infomação coletada 
diáriamente por meio de 
relatório de inspeção 

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100,00% 

38 
Sinalização de 
Orientação do 
Estacionamento 

Disponibilidade de 
sinalização adequada para 

o Estacionamento  

Infomação coletada 
diáriamente por meio de 
relatório de inspeção 

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100,00% 
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8. DADOS	  FINANCEIROS	  

8.1. 	  Relatório	  Econômico	  com	  Redistribuição	  do	  Reajuste	  ao	  Mês	  de	  Competência	  
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8.2. 	  Receita	  Anual	  da	  SPE	  

	  

Ano	   Previsto	   Faturamento	  Bruto	  
2010	   	  R$	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  -‐	  	  	  	   	  R$	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  37.404.775,00	  	  

2011	   	  R$	  	  	  242.895.400,00	  	   	  R$	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  236.643.544,00	  	  
2012	   	  R$	  	  	  247.504.699,15	  	   	  R$	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  263.021.959,00	  	  

2013	   	  R$	  	  	  	  	  	  	  	  5.549.508,00	  	   	  R$	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  9.045.012,00	  	  

2014*	   	  R$	  	  	  	  	  	  	  	  3.011.659,76	  	   	  R$	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  3.453.562,75	  	  
TOTAL	   	  R$	  	  	  498.905.396,63	  	   	  R$	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  549.568.852,75	  	  

• 2014	  período	  de	  jan.	  a	  jun/14	  
	  

	  

O	  gráfico	  acima	  comprova	  uma	  realização	  de	  receitas	  muito	  próxima	  das	  receitas	  
planejadas.	  

	  

8.3. Receita	  Mensal	  da	  SPE	  

	  

	  $-‐	  	  	  	  

	  $50.000.000,00	  	  

	  $100.000.000,00	  	  

	  $150.000.000,00	  	  

	  $200.000.000,00	  	  

	  $250.000.000,00	  	  

	  $300.000.000,00	  	  

2010	   2011	   2012	   2013	   2014*	  

Receita	  Prev.	  x	  Real	  

Previsto	   Faturamento	  Bruto	  

	  	   jan/14	   fev/14	   mar/14	   abr/14	   mai/14*	   jun/14*	   Total	  Período	  

Previsto	   	  R$	  491.615,30	  	   	  R$	  491.615,30	  	   	  R$	  	  492.631,58	  	   	  R$	  	  	  	  492.631,58	  	   	  R$	  521.583,00	  	   	  R$	  521.583,00	  	   	  R$	  	  	  3.011.659,76	  	  

Realizado	   	  R$	  238.184,89	  	   	  R$	  	  	  54.571,62	  	   	  R$	  	  226.661,71	  	   	  R$	  1.327.497,56	  	   	  R$	  411.847,62	  	   	  R$	  568.773,76	  	   	  R$	  	  	  2.827.537,16	  	  
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Acompanhando	  a	  mesma	  tendência	  dos	  planejamentos	  anuais,	  as	  receitas	  mensais	  do	  período,	  
estão	  muito	  próximas	  das	  receitas	  planejadas.	  Quando	  analisadas	  mês	  a	  mês,	  observamos	  
distorções,	  isto	  se	  justifica	  pelo	  fato	  das	  Contraprestações	  de	  2014	  terem	  começado	  a	  ser	  pagas	  
somente	  a	  partir	  de	  abril.	  

A	  partir	  de	  maio/14,	  a	  título	  de	  previsão	  de	  receitas,	  consideramos	  o	  valor	  da	  Contra	  Prestação	  
mensal	  já	  atualizada	  pelo	  4º	  reajustamento.	  

8.4. 	  Custos/despesas	  da	  SPE	  

Recebimentos	  Arena	  Castelão	  Janeiro	  a	  Junho/2014	  
     Fornecedor/Cliente	   Natureza	   C.	  Custo	   Dt.	  Baixa	   	  Entrada	  	  
NOGUEIRA PAES ALUGUEL 1010106 011401001002 06/01/14  R$ 2.000,00  
APORTE GALVÃO ENGENHARIA S/A 10301 011401001002 08/01/14  R$ 340.000,00  
FERROVIARIO 1010106 011401001002 08/01/14  R$ 4.005,00  
VIA VERDE VEÍCULOS 1010106 011401001002 08/01/14  R$ 9.000,00  
REC VENDAS INGRESSOS 10320 011401001002 10/01/14  R$ 1.725,00  
REC VENDAS INGRESSOS 10320 011401001002 10/01/14  R$ 4.000,00  
REC VENDAS INGRESSO 10320 011401001002 10/01/14  R$ 1.080,00  
REC VENDAS INGRESSO 10320 011401001002 10/01/14  R$ 2.000,00  
SKYSITES 1010106 011401001002 13/01/14  R$ 1.000,00  
SKYSITES (REEMB. ENERGIA ELÉTRICA) 1010103 011401001002 13/01/14  R$ 4.692,50  
APORTE GALVÃO ENGENHARIA S/A 10301 011401001002 15/01/14  R$ 104.981,55  
CEARA 1010106 011401001002 15/01/14  R$ 6.879,71  
FERROVIARIO 1010106 011401001002 16/01/14  R$ 529,00  
REEMBOLSO GALVÃO G7 1010106 011401001002 16/01/14  R$ 59.049,40  
FERROVIARIO 1010106 011401001002 16/01/14  R$ 19.647,10  
RECUPERAÇÃO DE CUSTO DO MES 10302 011401001002 17/01/14  R$ 2.540,00  
FERROVIARIO 1010106 011401001002 20/01/14  R$ 1.375,00  
CEARA 1010106 011401001002 20/01/14  R$ 16.291,59  
REC VENDAS DE INGRES 10320 011401001002 21/01/14  R$ 5.795,00  
APORTE GALVÃO ENGENHARIA S/A 10301 011401001002 22/01/14  R$ 207.026,75  
REC DESPESAS CEARA 10302 011401001002 22/01/14  R$ 3.300,00  
RECEITA MEMORIAL - 1 10320 011401001002 23/01/14  R$ 1.350,00  
REND PAGO APLIC AUT 10202 011401001002 23/01/14  R$ 36,46  
EASY PARK 1010103 011401001002 23/01/14  R$ 4.895,45  
ARENA CASTELAO 01090605 011401001002 23/01/14  R$ 178,27  
REC C/VENDAS INGRESS 10320 011401001002 24/01/14  R$ 2.900,00  
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REF REC DE CUSTO NO 10302 011401001002 27/01/14  R$ 6.390,00  
CEARA 1010106 011401001002 27/01/14  R$ 10.808,00  
REC DESPESAS JG CEAR 10302 011401001002 28/01/14  R$ 450,00  
VIA VERDE VEÍCULOS 1010106 011401001002 28/01/14  R$ 9.000,00  
APORTE GALVÃO ENGENHARIA S/A 10301 011401001002 29/01/14  R$ 47.956,18  
REC VENDA DE INGRESS 10320 011401001002 30/01/14  R$ 2.250,00  
REC VENDA DE INGRESS 10320 011401001002 31/01/14  R$ 1.400,00  
REF RECUPERAÇÃO DE CUSTO 10302 011401001002 03/02/14  R$ 13.974,05  
APORTE GALVÃO ENGENHARIA S/A 10301 011401001002 06/02/14  R$ 124.000,00  
REND PAGO APLIC AUT 10202 011401001002 06/02/14  R$ 43,92  
CEARA 1010106 011401001002 07/02/14  R$ 8.990,00  
SKYSITES 1010106 011401001002 10/02/14  R$ 1.000,00  
NOGUEIRA PAES 1010106 011401001002 10/02/14  R$ 2.000,00  
SKYSITES (REEMB. ENERGIA ELÉTRICA) 1010104 011401001002 10/02/14  R$ 4.692,50  
APORTE GALVÃO ENGENHARIA S/A 10301 011401001002 12/02/14  R$ 150.000,00  
REC C/VENDAS DE INGR 10320 011401001002 12/02/14  R$ 3.200,00  
APORTE GALVÃO ENGENHARIA S/A 10301 011401001002 19/02/14  R$ 83.778,84  
RECEITA VENDAS INGRE 10320 011401001002 20/02/14  R$ 5.600,00  
FERROVIARIO 1010106 011401001002 21/02/14  R$ 1.068,55  
FERROVIARIO 1010106 011401001002 21/02/14  R$ 361,45  
EASY PARK 1010103 011401001002 21/02/14  R$ 23.726,65  
APORTE GALVÃO ENGENHARIA S/A 10301 011401001002 26/02/14  R$ 198.361,52  
REND PAGO APLIC AUT 10202 011401001002 27/02/14  R$ 48,87  
APORTE GALVÃO ENGENHARIA S/A 10301 011401001002 06/03/14  R$ 195.632,70  
NOGUEIRA PAES 1010106 011401001002 10/03/14  R$ 2.000,00  
REF RESSARC DESPESAS 10302 011401001002 11/03/14  R$ 14.190,57  
SKYSITES 1010106 011401001002 11/03/14  R$ 1.000,00  
ESPORTE INTERATIVO 1010106 011401001002 11/03/14  R$ 18.750,00  
CANGURU - EVENTO AMBEV 1010106 011401001002 11/03/14  R$ 8.000,00  
SKYSITES (REEMB. ENERGIA ELÉTRICA) 1010104 011401001002 11/03/14  R$ 4.692,50  
APORTE GALVÃO ENGENHARIA S/A 10301 011401001002 12/03/14  R$ 63.000,00  
REND PAGO APLIC AUT 10202 011401001002 13/03/14  R$ 6,90  
REF REC DESPESAS JG 10302 011401001002 14/03/14  R$ 3.150,00  
EASY PARK 1010103 011401001002 14/03/14  R$ 20.158,27  
CEARA 1010106 011401001002 14/03/14  R$ 15.593,00  
CANGURU ALUGUEL DEZ/13 1010106 011401001002 17/03/14  R$ 3.500,00  
CANGURU ALUGUEL JAN 14 1010106 011401001002 17/03/14  R$ 3.500,00  
APORTE GALVÃO ENGENHARIA S/A 10301 011401001002 20/03/14  R$ 35.138,04  
APORTE GALVÃO ENGENHARIA S/A 10301 011401001002 20/03/14  R$ 178.000,00  
CANGURU ALUGUEL FEV 14 1010106 011401001002 20/03/14  R$ 3.500,00  
CANGURU ALUGUEL MAR 14 1010106 011401001002 20/03/14  R$ 3.500,00  
REND PAO APLIC AUT M 10202 011401001002 21/03/14  R$ 3,09  
CEARA 1010106 011401001002 21/03/14  R$ 4.238,00  
IRON PETER CRUZ DE A 20506 011401001002 22/03/14  R$ 500,00  
APORTE GALVÃO ENGENHARIA S/A 10301 011401001002 26/03/14  R$ 232.955,80  
REC VENDAS INGRESSO 10320 011401001005 26/03/14  R$ 3.250,00  
REC DESPESAS DANOS F 10302 011401001002 27/03/14  R$ 13.650,00  
REC DESPESAS REF JAN 10302 011401001002 27/03/14  R$ 1.023,00  
REC DESPESAS 10302 011401001002 27/03/14  R$ 40,00  
CEARA 1010106 011401001002 27/03/14  R$ 3.155,00  
FORTALEZA 1010106 011401001002 27/03/14  R$ 92.272,80  
REND PAGO APLIC AUT 10202 011401001002 28/03/14  R$ 6,38  
REC DESPESAS MES DE 10302 011401001002 01/04/14  R$ 2.007,00  
CEARA 1010106 011401001002 01/04/14  R$ 1.474,00  
CEARA 1010106 011401001002 01/04/14  R$ 35.000,00  
APORTE GALVÃO ENGENHARIA S/A 10301 011401001002 02/04/14  R$ 105.000,00  
CEARA 1010106 011401001002 02/04/14  R$ 5.947,00  
NATUREZA PRODUCOES 1010106 011401001002 02/04/14  R$ 120.000,00  
REND PAGO APLIC AUT 10202 011401001002 03/04/14  R$ 7,64  
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CEARA 1010106 011401001002 03/04/14  R$ 6.000,00  
REC VENDAS INGRESSOS 10320 011401001002 04/04/14  R$ 3.100,00  
SECOPA CONTRAPRESTAÇÃO MENSAL JAN 14 1010203 011401001002 04/04/14  R$ 392.345,57  
ESPORTE INTERATIVO 1010106 011401001002 07/04/14  R$ 37.500,00  
AUGUSTO CARRERAS 1010106 011401001002 07/04/14  R$ 6.250,00  
RAFAEL CUNHA 1010106 011401001002 07/04/14  R$ 2.750,00  
ITALO RIBEIRO 1010106 011401001002 08/04/14  R$ 5.000,00  
HUMBERTO MELO 1010106 011401001002 08/04/14  R$ 3.600,00  
NOGUEIRA PAES 1010106 011401001002 08/04/14  R$ 2.000,00  
CEARA 1010106 011401001002 08/04/14  R$ 100.000,00  
REND PAGO APLIC AUT 10202 011401001002 09/04/14  R$ 13,97  
REF REC DANOS JG CEX 10302 011401001002 10/04/14  R$ 8.850,00  
SECOPA CONTRAPRESTAÇÃO MENSAL FEV.14 1010203 011401001002 10/04/14  R$ 391.188,22  
RESSARCIMENTO DESP E 10302 011401001002 11/04/14  R$ 10.482,29  
RESSARCIMENTO DESP E 10302 011401001002 11/04/14  R$ 14.705,57  
SKYSITES 1010106 011401001002 11/04/14  R$ 1.000,00  
SKYSITES (REEMB. ENERGIA ELÉTRICA) 1010104 011401001002 11/04/14  R$ 4.692,50  
REND PAGO APLIC AUT 10202 011401001002 15/04/14  R$ 15,55  
APORTE GALVÃO ENGENHARIA S/A 10301 011401001002 16/04/14  R$ 155.338,72  
REND PAGO APLIC AUT 10202 011401001002 17/04/14  R$ 9,69  
EASY PARK 1010103 011401001002 17/04/14  R$ 31.491,93  
APORTE GALVÃO ENGENHARIA S/A 10301 011401001002 23/04/14  R$ 71.119,75  
RESSARCIMENTO DE DES 10302 011401001002 24/04/14  R$ 40.000,00  
REF RESSARCIMENTO DE 10302 011401001002 24/04/14  R$ 2.532,81  
REF RESSARC DE DESP 10302 011401001002 25/04/14  R$ 8.030,81  
RESSARC DESPESAS JG 10302 011401001002 25/04/14  R$ 7.000,00  
REF RESSARCIMENTO DE 10302 011401001002 29/04/14  R$ 2.076,30  
APORTE GALVÃO ENGENHARIA S/A 10301 011401001002 30/04/14  R$ 159.207,83  
N J 10302 011401001002 30/04/14  R$ 4.465,71  
REF RESSARC CUSTO EN 10302 011401001002 30/04/14  R$ 6.874,67  
REC VENDAS INGRESSOS 10320 011401001002 30/04/14  R$ 615,00  
REND PAGO APLIC AUT 10202 011401001002 30/04/14  R$ 19,08  
HUMBERTO DE LIMA HEN 20506 011401001002 30/04/14  R$ 74,00  
RESSARCIMENTO DESPES 10302 011401001002 06/05/14  R$ 7.137,55  
NOGUEIRA PAES 1010106 011401001002 06/05/14  R$ 2.000,00  
MOB TELECOM 20723 011401001002 07/05/14  R$ 3.100,00  
SKYSITES 1010106 011401001002 12/05/14  R$ 1.000,00  
SKYSITES (REEMB. ENERGIA ELÉTRICA) 1010104 011401001002 12/05/14  R$ 4.692,50  
SECOPA CONTRAPRESTAÇÃO MENSAL MAR.14 1010203 011401001002 13/05/14  R$ 266.258,51  
REF 5 INGRESSOS C 31 10320 011401001002 13/05/14  R$ 1.500,00  
REC VENDAS INGRESSO 10320 011401001002 13/05/14  R$ 8.000,00  
CEARA 1010106 011401001002 13/05/14  R$ 8.104,00  
CEARA 1010106 011401001002 13/05/14  R$ 2.217,00  
RESSARCIMENTO DE DESPESAS 1010106 011401001002 13/05/14  R$ 4.442,00  
CANGURU ALUGUÉIS ABR E MAI 14 1010106 011401001002 13/05/14  R$ 7.000,00  
CEARA 1010106 011401001002 13/05/14  R$ 9.350,00  
F C F 1010106 011401001002 13/05/14  R$ 540,00  
REC DANOS JG CE X SP 10302 011401001002 14/05/14  R$ 50.000,00  
REC DANOS JG CE X FE 10302 011401001002 14/05/14  R$ 10.324,00  
REC VENDAS INGRESSOS 10320 011401001002 14/05/14  R$ 3.865,00  
REC VENDAS DE INGRES 10320 011401001002 14/05/14  R$ 6.900,00  
CEARA 1010106 011401001002 14/05/14  R$ 6.100,00  
FORTALEZA 1010106 011401001002 14/05/14  R$ 35.336,00  
CEARA 1010106 011401001002 14/05/14  R$ 3.804,78  
CEARA 1010106 011401001002 14/05/14  R$ 3.805,10  
CEARA 1010106 011401001002 14/05/14  R$ 93.795,90  
CANGURU (RESSARC. DESPESAS ENERGIA) 1010106 011401001002 14/05/14  R$ 5.690,00  
CEARA 1010106 011401001002 14/05/14  R$ 47.618,00  
REND PAGO APLIC AUT 10202 011401001002 15/05/14  R$ 19,20  
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EASY PARK 1010103 011401001002 15/05/14  R$ 51.237,31  
IRON 20506 011401001002 19/05/14  R$ 8,14  
FF     19/05/14  R$ 1.000,00  
REND PAGO APLIC AUT 10202 011401001002 20/05/14  R$ 1,08  
VENDA INGRESSO MEMORIAL     21/05/14  R$ 2.421,00  
ALUGUEL CEARÁ X PARANÁ     21/05/14  R$ 4.782,00  
VENDA INGRESSO MEMORIAL     26/05/14  R$ 2.000,00  
NOGUEIRA(RESSARC. ENERGIA)     28/05/14  R$ 4.990,90  
VENDA INGRESSO MEMORIAL     29/05/14  R$ 1.925,00  
REC. TRANSF BRADESCO     30/05/14  R$ 267.000,00  
REND. APLIC. FINANCEIRA     05/06/14  R$ 9,11  
APORTE LUARENAS 10301 011401001002 10/06/14  R$ 10.000,00  
REND. APLIC. FINANCEIRA     10/06/14  R$ 0,14  
SECOPA CONTRAPRESTAÇÃO MENSAL ABR.14 1010203 011401001002 11/06/14  R$ 184.251,78  
APORTE LUARENAS 10301 011401001002 12/06/14  R$ 1.400,00  
APORTE LUARENAS 10301 011401001002 12/06/14  R$ 50.000,00  
REND. APLIC. FINANCEIRA     13/06/14  R$ 3,34  
REND. APLIC. FINANCEIRA     16/06/14  R$ 3,12  
APORTE LUARENAS 10301 011401001002 16/06/14  R$ 30.000,00  
APORTE LUARENAS 10301 011401001002 20/06/14  R$ 12.000,00  
REND. APLIC. FINANCEIRA     20/06/14  R$ 2,80  
APORTE LUARENAS 10301 011401001002 23/06/14  R$ 203.000,00  
APORTE GALVÃO ENGENHARIA S/A 10301 011401001002 25/06/14  R$ 414.839,71  
APORTE LUARENAS 10301 011401001002 26/06/14  R$ 16.807,00  

    
 R$ 6.027.851,94  

	  
Pagamentos	  Arena	  Castelão	  Janeiro	  a	  Junho/2014	  

     Fornecedor/Cliente	   Natureza	   C.	  Custo	   Dt.	  Baixa	   	  Saída	  	  
ARENA CASTELAO OPERA 01090605 011401001002 03/01/14 -R$ 2.921,81  
TARIFA DOC/TED 20802 011401001002 06/01/14 -R$ 13,15  
TAR DOC/TED SISPAG 20802 011401001002 09/01/14 -R$ 28,90  
TAR MANUT C/C 20802 011401001002 09/01/14 -R$ 27,50  
OFFICE PLAZA BUSINES 20701 011401001002 09/01/14 -R$ 335,00  
CONDOMINIO EDIFICIO 20401 011401001002 09/01/14 -R$ 1.020,00  
PORTUGAL RIBEIRO & N 20709 011401001002 09/01/14 -R$ 3.660,11  
CIA DE GAS DO CEARA 20508 011401001002 09/01/14 -R$ 3,69  
CIA DE GAS DO CEARA 20508 011401001002 09/01/14 -R$ 782,82  
F. GADELHA MAIA - ME 20707 011401001002 09/01/14 -R$ 940,00  
PREFEITURA MUNICIPAL 102001 011401001002 09/01/14 -R$ 550,00  
PREFEITURA MUNICIPAL 102001 011401001002 09/01/14 -R$ 1.291,64  
GRAMADOS COMERCIO DE 21402 011401001002 09/01/14 -R$ 5.730,00  
R.L DA SILVA COMERCI 21405 011401001002 09/01/14 -R$ 917,00  
MB COMERCIO MATERIAL 21402 011401001002 09/01/14 -R$ 607,92  
MB COMERCIO MATERIAL 21402 011401001002 09/01/14 -R$ 350,00  
CARMEHIL - COMERCIAL 21415 011401001002 09/01/14 -R$ 102,80  
SERT ENGENHARIA DE I 21405 011401001002 09/01/14 -R$ 2.974,33  
SERT ENGENHARIA DE I 21405 011401001002 09/01/14 -R$ 1.009,28  
IMVCE CONSULTORIA E 20502 011401001002 09/01/14 -R$ 313,50  
MUNICIPIO 102001 011401001002 09/01/14 -R$ 16,50  
MUNICIPIO 102001 011401001002 09/01/14 -R$ 351,00  
MUNICIPIO 102001 011401001002 09/01/14 -R$ 3,80  
GRAMADOS COMERCIO DE 21406 011401001002 09/01/14 -R$ 4.591,45  
MUNICIPIO 102001 011401001002 09/01/14 -R$ 221,75  
JANSEN COM E MANUT D 21406 011401001002 09/01/14 -R$ 2.298,10  
MUNICIPIO 102001 011401001002 09/01/14 -R$ 46,90  
REBOFOR MOVEIS E EST 21406 011401001002 09/01/14 -R$ 518,58  
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MUNICIPIO 102001 011401001002 09/01/14 -R$ 16,74  
MUNICIPIO 102001 011401001002 09/01/14 -R$ 18,09  
MUNICIPIO 102001 011401001002 09/01/14 -R$ 4,10  
MUNICIPIO 102001 011401001002 09/01/14 -R$ 175,00  
GREENLEAF PROJETOS E 21406 011401001002 09/01/14 -R$ 55.575,00  
MUNICIPIO 102001 011401001002 09/01/14 -R$ 3.250,00  
C S SERVICOS AMBIENT 20525 011401001002 09/01/14 -R$ 7.381,36  
MUNICIPIO 102001 011401001002 09/01/14 -R$ 150,64  
SAFE SEGURANCA LTDA 20526 011401001002 09/01/14 -R$ 71.218,09  
MUNICIPIO 102001 011401001002 09/01/14 -R$ 4.239,17  
YASSER HOLANDA ADVOG 20501 011401001002 09/01/14 -R$ 339,00  
MUNICIPIO 102001 011401001002 09/01/14 -R$ 750,00  
MUNICIPIO 102001 011401001002 09/01/14 -R$ 65,40  
REIS & MARTINS INSTI 20311 011401001002 09/01/14 -R$ 1.081,10  
MUNICIPIO 102001 011401001002 09/01/14 -R$ 2,20  
MUNICIPIO 102001 011401001002 09/01/14 -R$ 284,05  
TEC-HIDRO LABORATORI 21406 011401001002 09/01/14 -R$ 1.187,50  
MUNICIPIO 102001 011401001002 09/01/14 -R$ 62,50  
TEC-HIDRO LABORATORI 21406 011401001002 09/01/14 -R$ 9.483,26  
MUNICIPIO 102001 011401001002 09/01/14 -R$ 499,12  
MUNICIPIO 102001 011401001005 09/01/14 -R$ 7,00  
MUNICIPIO 102001 011401001002 09/01/14 -R$ 250,00  
PRIMARE ENGENHARIA L 21406 011401001002 09/01/14 -R$ 7.604,69  
MUNICIPIO 102001 011401001002 09/01/14 -R$ 445,50  
JORGE F SAADE-ME 21406 011401001002 09/01/14 -R$ 37.404,90  
MUNICIPIO 102001 011401001002 09/01/14 -R$ 2.242,50  
PRIMARE ENGENHARIA L 21406 011401001002 09/01/14 -R$ 6.917,61  
MUNICIPIO 102001 011401001002 09/01/14 -R$ 405,25  
PRIMARE ENGENHARIA L 21406 011401001002 09/01/14 -R$ 12.648,87  
MUNICIPIO 102001 011401001002 09/01/14 -R$ 741,00  
ALISSON SOUSA DE ALM 21406 011401001002 09/01/14 -R$ 470,40  
MUNICIPIO 102001 011401001002 09/01/14 -R$ 9,60  
MUNICIPIO 102001 011401001002 09/01/14 -R$ 27,83  
MUNICIPIO 102001 011401001002 09/01/14 -R$ 2,02  
MUNICIPIO 102001 011401001002 09/01/14 -R$ 0,62  
MUNICIPIO 102001 011401001002 09/01/14 -R$ 21,38  
MUNICIPIO 102001 011401001002 09/01/14 -R$ 1,62  
MUNICIPIO 102001 011401001002 09/01/14 -R$ 4,97  
THYSSENKRUPP ELEVADO 21406 011401001002 09/01/14 -R$ 7.792,21  
MUNICIPIO 102001 011401001002 09/01/14 -R$ 436,05  
BRASLIMP TRANSPORTES 20525 011401001002 09/01/14 -R$ 1.182,03  
MUNICIPIO 102001 011401001002 09/01/14 -R$ 62,21  
MUNICIPIO 102001 011401001002 09/01/14 -R$ 2.935,65  
MUNICIPIO 102001 011401001002 09/01/14 -R$ 26.327,11  
MUNICIPIO 102001 011401001002 09/01/14 -R$ 1.585,91  
CLARO S/A 20722 011401001002 09/01/14 -R$ 3.088,01  
CIA DE GAS DO CEARA 20508 011401001002 09/01/14 -R$ 7.743,10  
COMPANHIA ENERGETICA 20703 011401001002 09/01/14 -R$ 22.405,91  
CAGECE COMP DE AGUA 20702 011401001002 09/01/14 -R$ 17.679,26  
LUCIA DE FATIMA COST 20401   09/01/14 -R$ 1.807,71  
TAR TED/DOC SISPAG 20802 011401001002 15/01/14 -R$ 30,60  
RECEITA FEDERAL- IR/ 102002 011401001002 15/01/14 -R$ 97,50  
RECEITA FEDERAL- IR/ 102003 011401001002 15/01/14 -R$ 450,00  
RECEITA FEDERAL- IR/ CSLL 011401001002 15/01/14 -R$ 150,00  
MC MACHADO CABOS ESP 21104 011401001002 16/01/14 -R$ 34,85  
TAR DOC/TED SISPAG 20802 011401001002 16/01/14 -R$ 22,10  
EDUARDO ALMEIDA DOS 20401 011401001002 16/01/14 -R$ 500,00  
FORTALEZA CARTORIO D 20902 011401001002 16/01/14 -R$ 316,47  
LUCIANO FERREIRA DE 20603 011401001002 16/01/14 -R$ 583,54  



	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  

P á g i n a 	  45	  |	  61	  

	  

CONSTRUTORA E INCORP 20401 011401001002 16/01/14 -R$ 400,00  
CASABLANCA TURISMO E 20709 011401001002 16/01/14 -R$ 433,55  
COMPANHIA ENERGETICA 20703 011401001002 16/01/14 -R$ 72,80  
WALY INDUSTRIA DE CO 20504 011401001002 16/01/14 -R$ 840,00  
ZELY DIAS MARTINS MI 21402 011401001002 16/01/14 -R$ 1.620,00  
CDAM CENTRO DE DISTR 20706 011401001002 16/01/14 -R$ 508,50  
COMERCIAL DE COMBUST 20603 011401001002 16/01/14 -R$ 1.956,27  
ARAUJO CABRAL & ALVE 21402 011401001002 16/01/14 -R$ 1.090,00  
S V COMERCIO DE MATE 21415 011401001002 16/01/14 -R$ 1.492,50  
CARMEHIL - COMERCIAL 21415 011401001002 16/01/14 -R$ 284,86  
SERT ENGENHARIA DE I 21405 011401001002 16/01/14 -R$ 188,96  
SERT ENGENHARIA DE I 21405 011401001002 16/01/14 -R$ 578,85  
SERT ENGENHARIA DE I 21405 011401001002 16/01/14 -R$ 1.677,92  
SERT ENGENHARIA DE I 21405 011401001002 16/01/14 -R$ 505,08  
SERT ENGENHARIA DE I 21405 011401001002 16/01/14 -R$ 107,81  
SERT ENGENHARIA DE I 21405 011401001002 16/01/14 -R$ 135,10  
SERT ENGENHARIA DE I 21405 011401001002 16/01/14 -R$ 661,77  
SERT ENGENHARIA DE I 21405 011401001002 16/01/14 -R$ 2.412,00  
TRES CORACOES ALIMEN 20706 011401001002 16/01/14 -R$ 95,46  
RECEITA FEDERAL- IR/ 103006 011401001002 16/01/14 -R$ 105,30  
TAVARES LOCACAO DE E 20508 011401001002 16/01/14 -R$ 186,20  
INSTITUTO NACIONAL D 203010 011401001002 16/01/14 -R$ 630,30  
INSTITUTO NACIONAL D 203010 011401001002 16/01/14 -R$ 66,33  
RECEITA FEDERAL- IR/ 103006 011401001002 16/01/14 -R$ 45,00  
MACHADO E MACHADO AD 20501 011401001002 16/01/14 -R$ 2.955,00  
RECEITA FEDERAL- IR/ 103006 011401001002 16/01/14 -R$ 52,50  
QUIRINO EMPREENDIMEN 20526 011401001002 16/01/14 -R$ 3.272,50  
INSTITUTO NACIONAL D 203010 011401001002 16/01/14 -R$ 2.502,50  
RECEITA FEDERAL- IR/ 103006 011401001002 16/01/14 -R$ 650,00  
INSTITUTO NACIONAL D 203010 011401001002 16/01/14 -R$ 9.326,18  
RECEITA FEDERAL- IR/ 103006 011401001002 16/01/14 -R$ 225,00  
RECEITA FEDERAL- IR/ 103006 011401001002 16/01/14 -R$ 600,00  
RVB COMERCIO E SERVI 21406 011401001002 16/01/14 -R$ 5.396,95  
MARPE CONTADORES ASS 20502 011401001002 16/01/14 -R$ 4.243,00  
ACESSO COMUNICACAO L 20514 011401001002 16/01/14 -R$ 4.750,00  
INSTITUTO NACIONAL D 203010 011401001002 16/01/14 -R$ 311,85  
RECEITA FEDERAL- IR/ 103006 011401001002 16/01/14 -R$ 133,65  
INSTITUTO NACIONAL D 203010 011401001002 16/01/14 -R$ 2.960,10  
INSTITUTO NACIONAL D 203010 011401001002 16/01/14 -R$ 283,68  
RECEITA FEDERAL- IR/ 103006 011401001002 16/01/14 -R$ 121,58  
INSTITUTO NACIONAL D 203010 011401001002 16/01/14 -R$ 518,70  
RECEITA FEDERAL- IR/ 103006 011401001002 16/01/14 -R$ 222,30  
RECEITA FEDERAL- IR/ 103006 011401001002 16/01/14 -R$ 87,21  
INSTITUTO NACIONAL D 203010 011401001002 16/01/14 -R$ 6.458,42  
RECEITA FEDERAL- IR/ 103006 011401001002 16/01/14 -R$ 587,13  
RECEITA FEDERAL- IR/ 103006 011401001002 16/01/14 -R$ 7.898,13  
RECEITA FEDERAL- IR/ 103006 011401001002 16/01/14 -R$ 475,77  
R.H.P. RENT A CAR LO 20601 011401001002 16/01/14 -R$ 7.660,00  
TELEMAR NORTE LESTE 20720 011401001002 16/01/14 -R$ 14,37  
TELEMAR NORTE LESTE 20720 011401001002 16/01/14 -R$ 17,32  
TELEMAR NORTE LESTE 20720 011401001002 16/01/14 -R$ 408,59  
CAGECE COMP DE AGUA 20702 011401001002 16/01/14 -R$ 9.033,39  
FRANCISCA HELENA LIM 20401 011401001002 16/01/14 -R$ 540,00  
EMPRESA BRASILEIRA D 20720 011401001002 16/01/14 -R$ 4,37  
TAR DOC/TED SISPAG 20802 011401001002 23/01/14 -R$ 6,80  
SILVIO COSTA ANDRADE 20504 011401001002 23/01/14 -R$ 645,83  
SINDICATO DA INDUSTR 21104 011401001002 23/01/14 -R$ 270,55  
ARENA CASTELAO OPERA 21104 011401001002 23/01/14 -R$ 2.849,13  
CHURRASCARIA E PIZZA 20718 011401001002 23/01/14 -R$ 536,28  
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WALY INDUSTRIA DE CO 20504 011401001002 23/01/14 -R$ 256,00  
SESAMO PORTOES EUTOM 21402 011401001002 23/01/14 -R$ 644,00  
PEDRALEZA PEDREIRA F 21402 011401001002 23/01/14 -R$ 2.100,00  
LAVA JATO MOTA SERVI 20604 011401001002 23/01/14 -R$ 392,00  
NEIL ARMSTRONG ADRIA 20505 011401001002 23/01/14 -R$ 850,00  
EMPRESA DE TECNOLOGI 20723 011401001002 23/01/14 -R$ 690,96  
COMPANHIA ENERGETICA 20703 011401001002 23/01/14 -R$ 93.170,40  
FORNECEDORA MAQ E EQ 21407 011401001002 23/01/14 -R$ 3.500,00  
CEARA SPORTING CLUB 20508 011401001002 23/01/14 -R$ 105.000,00  
REAL CONSULTORIA E A 20401 011401001002 23/01/14 -R$ 3.239,45  
EMPRESA BRASILEIRA D 20720 011401001002 23/01/14 -R$ 1.471,07  
FERROVIARIO ATLETICO 20508 011401001002 24/01/14 -R$ 20.000,00  
TAR DOC/TED SISPAG 20802 011401001002 30/01/14 -R$ 5,10  
CONSELHO REGIONAL DE 21104 011401001002 30/01/14 -R$ 398,00  
FORTALEZA CARTORIO D 20902 011401001002 30/01/14 -R$ 51,27  
RAPHAEL MESQUITA DOS 20504 011401001002 30/01/14 -R$ 493,47  
CONSELHO REGIONAL DE 21104 011401001002 30/01/14 -R$ 350,00  
SINDICATO DA INDUSTR 21104 011401001002 30/01/14 -R$ 5.255,53  
CONSELHO REGIONAL DE 21104 011401001002 30/01/14 -R$ 350,00  
COMPANHIA ENERGETICA 20703 011401001002 30/01/14 -R$ 28,45  
MOB SERVICOS DE TELE 20723 011401001002 30/01/14 -R$ 3.100,00  
COMERCIAL DE COMBUST 20603 011401001002 30/01/14 -R$ 2.898,53  
SK COMERCIO IMPORTAC 20506 011401001002 30/01/14 -R$ 4.584,83  
GRUPO EVENTOS ESPORT 20502 011401001002 30/01/14 -R$ 6.563,70  
RECEITA FEDERAL- IR/ 102002 011401001002 30/01/14 -R$ 422,50  
RECEITA FEDERAL- IR/ 102003 011401001002 30/01/14 -R$ 1.950,00  
RECEITA FEDERAL- IR/ CSLL 011401001002 30/01/14 -R$ 650,00  
LASER QUALITY COMERC 20508 011401001005 30/01/14 -R$ 343,00  
RECEITA FEDERAL- IR/ 102002 011401001002 30/01/14 -R$ 57,91  
RECEITA FEDERAL- IR/ 102003 011401001002 30/01/14 -R$ 267,30  
RECEITA FEDERAL- IR/ CSLL 011401001002 30/01/14 -R$ 89,10  
RECEITA FEDERAL- IR/ 102002 011401001002 30/01/14 -R$ 52,68  
RECEITA FEDERAL- IR/ 102003 011401001002 30/01/14 -R$ 243,15  
RECEITA FEDERAL- IR/ CSLL 011401001002 30/01/14 -R$ 81,05  
RECEITA FEDERAL- IR/ 102002 011401001002 30/01/14 -R$ 96,33  
RECEITA FEDERAL- IR/ 102003 011401001002 30/01/14 -R$ 444,60  
RECEITA FEDERAL- IR/ CSLL 011401001002 30/01/14 -R$ 148,20  
PROSEGUR BRASIL S.A 20508 011401001002 30/01/14 -R$ 229,57  
PROSEGUR BRASIL S.A 20508 011401001002 30/01/14 -R$ 123,02  
PROSEGUR BRASIL S.A 20508 011401001002 30/01/14 -R$ 117,96  
RECEITA FEDERAL- IR/ 102002 011401001002 30/01/14 -R$ 56,69  
RECEITA FEDERAL- IR/ 102003 011401001002 30/01/14 -R$ 261,63  
RECEITA FEDERAL- IR/ CSLL 011401001002 30/01/14 -R$ 87,21  
COMPANHIA ENERGETICA 20703 011401001002 30/01/14 -R$ 20.812,39  
R.H.P. RENT A CAR LO 20601 011401001002 30/01/14 -R$ 7.660,00  
THIAGO CUNHA JUCA 21407 011401001002 30/01/14 -R$ 1.107,86  
START COMERCIO E SER 21407 011401001002 30/01/14 -R$ 3.800,00  
START COMERCIO E SER 21407 011401001002 30/01/14 -R$ 618,55  
R.C. BRAGA DE SOUSA 21407 011401001002 30/01/14 -R$ 832,00  
LUCIA DE FATIMA COST 20701 011401001002 30/01/14 -R$ 1.604,00  
TAR CONTA INATIVIDAD 20802 011401001002 03/02/14 -R$ 50,00  
TAR TED SISPAG 20802 011401001002 06/02/14 -R$ 1,70  
PREFEITURA MUNICIPAL 20714 011401001002 06/02/14 -R$ 346,70  
PREFEITURA MUNICIPAL 20714 011401001002 06/02/14 -R$ 49,75  
PREFEITURA MUNICIPAL 20714 011401001002 06/02/14 -R$ 231,18  
SILVIO COSTA ANDRADE 20504 011401001002 06/02/14 -R$ 561,06  
CONDOMINIO EDIFICIO 20401 011401001002 06/02/14 -R$ 1.020,00  
OFFICE PLAZA BUSINES 20401 011401001002 06/02/14 -R$ 335,00  
CIA DE GAS DO CEARA 20706 011401001002 06/02/14 -R$ 887,63  
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GRAMADOS COMERCIO DE 21406 011401001002 06/02/14 -R$ 5.730,00  
GRAMADOS COMERCIO DE 21406 011401001002 06/02/14 -R$ 500,00  
TAVOLA ENGENHARIA E 21402 011401001002 06/02/14 -R$ 5.085,78  
CDAM CENTRO DE DISTR 20706 011401001002 06/02/14 -R$ 445,50  
J LAURO BARROS - EPP 21402 011401001002 06/02/14 -R$ 590,00  
BEZERRA E OLIVEIRA L 21402 011401001002 06/02/14 -R$ 220,00  
TRES CORACOES ALIMEN 20706 011401001002 06/02/14 -R$ 95,46  
TAVARES LOCACAO DE E 20508 011401001002 06/02/14 -R$ 1.323,00  
GRAMADOS COMERCIO DE 21406 011401001002 06/02/14 -R$ 4.591,45  
REBOFOR MOVEIS E EST 21406 011401001002 06/02/14 -R$ 8.983,21  
GAMALYRA COMERCIAO E 20502 011401001002 06/02/14 -R$ 1.860,65  
JOSE HUDSON DA COSTA 20508 011401001002 06/02/14 -R$ 1.015,03  
GREENLEAF PROJETOS E 21406 011401001002 06/02/14 -R$ 55.575,00  
C S SERVICOS AMBIENT 21406 011401001002 06/02/14 -R$ 493,92  
YASSER HOLANDA ADVOG 20501 011401001002 06/02/14 -R$ 362,00  
TEC-HIDRO LABORATORI 21406 011401001002 06/02/14 -R$ 2.724,06  
TEC-HIDRO LABORATORI 21406 011401001002 06/02/14 -R$ 1.187,50  
JORGE F SAADE-ME 21406 011401001002 06/02/14 -R$ 36.877,20  
ALISSON SOUSA DE ALM 21406 011401001002 06/02/14 -R$ 470,40  
THYSSENKRUPP ELEVADO 21406 011401001002 06/02/14 -R$ 7.792,21  
BRASLIMP TRANSPORTES 20525 011401001002 06/02/14 -R$ 2.139,30  
ANTONIO JOSE BARBOSA 20601 011401001002 06/02/14 -R$ 500,00  
CASABLANCA TURISMO E 20728 011401001002 06/02/14 -R$ 729,92  
CASABLANCA TURISMO E 20728 011401001002 06/02/14 -R$ 582,00  
CEARA SECRETARIA DA 21205 011401001002 06/02/14 -R$ 240,80  
TAR TED SISPAG 20802 011401001002 07/02/14 -R$ 1,70  
CIA DE GAS DO CEARA 20706 011401001002 07/02/14 -R$ 350,58  
PREFEITURA MUNICIPAL 102001 011401001002 07/02/14 -R$ 250,00  
PREFEITURA MUNICIPAL 102001 011401001002 07/02/14 -R$ 260,81  
MUNICIPIO 102001 011401001002 07/02/14 -R$ 8,00  
MUNICIPIO 102001 011401001002 07/02/14 -R$ 351,00  
MUNICIPIO 102001 011401001002 07/02/14 -R$ 27,00  
MUNICIPIO 102001 011401001002 07/02/14 -R$ 221,75  
MUNICIPIO 102001 011401001002 07/02/14 -R$ 313,37  
MUNICIPIO 102001 011401001002 07/02/14 -R$ 99,50  
MUNICIPIO 102001 011401001002 07/02/14 -R$ 20,72  
MUNICIPIO 102001 011401001002 07/02/14 -R$ 175,00  
MUNICIPIO 102001 011401001002 07/02/14 -R$ 3.250,00  
MUNICIPIO 102001 011401001002 07/02/14 -R$ 10,08  
SAFE SEGURANCA LTDA 20526 011401001002 07/02/14 -R$ 68.971,34  
MUNICIPIO 102001 011401001002 07/02/14 -R$ 56,90  
MUNICIPIO 102001 011401001002 07/02/14 -R$ 143,37  
MUNICIPIO 102001 011401001002 07/02/14 -R$ 62,50  
MUNICIPIO 102001 011401001005 07/02/14 -R$ 7,00  
MUNICIPIO 102001 011401001002 07/02/14 -R$ 2.386,88  
MUNICIPIO 102001 011401001002 07/02/14 -R$ 9,60  
MUNICIPIO 102001 011401001002 07/02/14 -R$ 88,20  
MUNICIPIO 102001 011401001002 07/02/14 -R$ 12,08  
MUNICIPIO 102001 011401001002 07/02/14 -R$ 6,48  
MUNICIPIO 102001 011401001002 07/02/14 -R$ 6,21  
MUNICIPIO 102001 011401001002 07/02/14 -R$ 54,23  
MUNICIPIO 102001 011401001002 07/02/14 -R$ 436,05  
MUNICIPIO 102001 011401001002 07/02/14 -R$ 112,59  
CLARO S/A 20722 011401001002 07/02/14 -R$ 4.553,60  
CIA DE GAS DO CEARA 20508 011401001002 07/02/14 -R$ 7.639,04  
TAR MANUT C/C 20802 011401001002 10/02/14 -R$ 28,90  
TAR DOC/TED SISPAG 20802 011401001002 13/02/14 -R$ 8,50  
EDUARDO ALMEIDA DOS 20401 011401001002 13/02/14 -R$ 500,00  
CONSTRUTORA E INCORP 20401 011401001002 13/02/14 -R$ 400,00  
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COMPANHIA ENERGETICA 20603 011401001002 13/02/14 -R$ 16,50  
COMERCIAL DE COMBUST 20603 011401001002 13/02/14 -R$ 2.238,91  
SERT ENGENHARIA DE I 21405 011401001002 13/02/14 -R$ 2.974,33  
SERT ENGENHARIA DE I 21405 011401001002 13/02/14 -R$ 1.009,28  
SERT ENGENHARIA DE I 21405 011401001002 13/02/14 -R$ 578,85  
SERT ENGENHARIA DE I 21405 011401001002 13/02/14 -R$ 1.677,92  
SERT ENGENHARIA DE I 21405 011401001002 13/02/14 -R$ 505,09  
SERT ENGENHARIA DE I 21405 011401001002 13/02/14 -R$ 2.412,00  
BACHA & CIA LTDA 20707 011401001002 13/02/14 -R$ 781,32  
TELEMAR NORTE LESTE 20720 011401001002 13/02/14 -R$ 478,32  
VERA CAROLINA BENVEN 20410 011401001002 13/02/14 -R$ 400,00  
VERA CAROLINA BENVEN 20410 011401001002 13/02/14 -R$ 600,00  
QUIRINO EMPREENDIMEN 20526 011401001002 13/02/14 -R$ 3.272,50  
NAELSON E RUTH CONST 21406 011401001002 13/02/14 -R$ 8.219,58  
NAELSON E RUTH CONST 21406 011401001002 13/02/14 -R$ 13.266,13  
REIS & MARTINS INSTI 20311 011401001002 13/02/14 -R$ 972,80  
MARPE CONTADORES ASS 20502 011401001002 13/02/14 -R$ 4.243,00  
EUROCOPIA REPRODUCOE 20513 011401001002 13/02/14 -R$ 1.227,77  
TOTVS S.A. 21002 011401001002 13/02/14 -R$ 615,76  
FORNECEDORA MAQ E EQ 21407 011401001002 13/02/14 -R$ 3.500,00  
SERT ENGENHARIA DE I 21405 011401001002 13/02/14 -R$ 6.810,00  
CAGECE COMP DE AGUA 20702 011401001002 13/02/14 -R$ 5.879,88  
CEARA SPORTING CLUB 20508 011401001002 13/02/14 -R$ 105.000,00  
FERROVIARIO ATLETICO 20508 011401001002 14/02/14 -R$ 20.000,00  
TAR DOC/TED SISPAG 20802 10100201 17/02/14 -R$ 28,90  
TAR DOC/TED SISPAG 20802 011401001002 20/02/14 -R$ 27,20  
SILVIO COSTA ANDRADE 20718 011401001002 20/02/14 -R$ 295,54  
RAPHAEL MESQUITA DOS 20718 011401001002 20/02/14 -R$ 326,63  
CONSELHO REGIONAL DE 21104 011401001002 20/02/14 -R$ 64,28  
CONSELHO REGIONAL DE 21104 011401001002 20/02/14 -R$ 64,28  
CONSELHO REGIONAL DE 21104 011401001002 20/02/14 -R$ 64,28  
COMPANHIA ENERGETICA 20703 011401001002 20/02/14 -R$ 31,74  
MADEIREIRA GEOVANE L 21411 011401001002 20/02/14 -R$ 277,51  
R.L DA SILVA COMERCI 21405 011401001002 20/02/14 -R$ 3.580,10  
R.L DA SILVA COMERCI 21405 011401001002 20/02/14 -R$ 1.917,50  
R.L DA SILVA COMERCI 21405 011401001002 20/02/14 -R$ 3.832,00  
PFD DISTRIBUIDORA DE 21402 011401001002 20/02/14 -R$ 5.740,00  
ENGETERMICA SERV.TER 21405 011401001002 20/02/14 -R$ 1.123,00  
S V COMERCIO DE MATE 21415 011401001002 20/02/14 -R$ 1.872,00  
APIGUANA MAQUINAS E 21402 011401001002 20/02/14 -R$ 310,80  
APIGUANA MAQUINAS E 21402 011401001002 20/02/14 -R$ 250,00  
APIGUANA MAQUINAS E 21402 011401001002 20/02/14 -R$ 86,60  
APIGUANA MAQUINAS E 21402 011401001002 20/02/14 -R$ 832,00  
APIGUANA MAQUINAS E 21402 011401001002 20/02/14 -R$ 128,50  
APIGUANA MAQUINAS E 21402 011401001002 20/02/14 -R$ 195,00  
INSTITUTO BRASILEIRO 20502 011401001002 20/02/14 -R$ 16.387,50  
RECEITA FEDERAL- IR/ 103006 011401001002 20/02/14 -R$ 105,30  
INSTITUTO NACIONAL D 203010 011401001002 20/02/14 -R$ 630,30  
R.L DA SILVA COMERCI 20508 011401001002 20/02/14 -R$ 1.831,39  
MIDIA EXTERNA E SONO 20513 011401001002 20/02/14 -R$ 243,02  
INSTITUTO NACIONAL D 203010 011401001002 20/02/14 -R$ 1.149,02  
A KAROLINY C CARVALH 20508 011401001002 20/02/14 -R$ 1.775,53  
RECEITA FEDERAL- IR/ 103006 011401001002 20/02/14 -R$ 45,00  
MACHADO E MACHADO AD 20501 011401001002 20/02/14 -R$ 2.955,00  
RECEITA FEDERAL- IR/ 103006 011401001002 20/02/14 -R$ 29,85  
JOSE HUDSON DA COSTA 20508 011401001002 20/02/14 -R$ 882,00  
RECEITA FEDERAL- IR/ 103006 011401001002 20/02/14 -R$ 52,50  
ENGETERMICA SERV.TER 20508 011401001002 20/02/14 -R$ 427,50  
INSTITUTO NACIONAL D 203010 011401001002 20/02/14 -R$ 2.502,50  
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RECEITA FEDERAL- IR/ 103006 011401001002 20/02/14 -R$ 650,00  
PRIMARE ENGENHARIA L 21406 011401001002 20/02/14 -R$ 12.648,87  
PRIMARE ENGENHARIA L 21406 011401001002 20/02/14 -R$ 6.917,61  
INSTITUTO NACIONAL D 203010 011401001002 20/02/14 -R$ 3.150,68  
RECEITA FEDERAL- IR/ 103006 011401001002 20/02/14 -R$ 716,06  
PFD DISTRIBUIDORA DE 21406 011401001002 20/02/14 -R$ 2.748,90  
INSTITUTO NACIONAL D 203010 011401001002 20/02/14 -R$ 102,90  
RECEITA FEDERAL- IR/ 103006 011401001002 20/02/14 -R$ 87,21  
CASABLANCA TURISMO E 20728 011401001002 20/02/14 -R$ 1.903,33  
CASABLANCA TURISMO E 20728 011401001002 20/02/14 -R$ 1.082,75  
CASABLANCA TURISMO E 20709 011401001002 20/02/14 -R$ 421,14  
R.C. BRAGA DE SOUSA 21407 011401001002 20/02/14 -R$ 896,00  
REAL CONSULTORIA E A 20401 011401001002 20/02/14 -R$ 3.239,45  
TAR DOC/TED SISPAG 20802 011401001002 27/02/14 -R$ 3,40  
CIL COMERCIO DE INFO 20506 011401001002 27/02/14 -R$ 1.787,11  
CONSELHO REGIONAL DE 21104 011401001002 27/02/14 -R$ 3.130,04  
AIG SEGUROS BRASIL S 21106 011401001002 27/02/14 -R$ 1.759,31  
AIG SEGUROS BRASIL S 20611 011401001002 27/02/14 -R$ 23.839,17  
CLEAN SYSTEM COMERCI 20706 011401001002 27/02/14 -R$ 3.252,40  
CHURRASCARIA E PIZZA 20718 011401001002 27/02/14 -R$ 366,30  
MOB SERVICOS DE TELE 20723 011401001002 27/02/14 -R$ 3.100,00  
COMERCIAL DE COMBUST 20603 011401001002 27/02/14 -R$ 3.512,09  
GRUPO EVENTOS ESPORT 20502 011401001002 27/02/14 -R$ 6.563,70  
NEIL ARMSTRONG ADRIA 20508 011401001002 27/02/14 -R$ 1.548,00  
RECEITA FEDERAL- IR/ 102002 011401001002 27/02/14 -R$ 422,50  
RECEITA FEDERAL- IR/ 102003 011401001002 27/02/14 -R$ 1.950,00  
RECEITA FEDERAL- IR/ CSLL 011401001002 27/02/14 -R$ 650,00  
RECEITA FEDERAL- IR/ 102002 011401001002 27/02/14 -R$ 551,09  
RECEITA FEDERAL- IR/ 102003 011401001002 27/02/14 -R$ 2.543,50  
RECEITA FEDERAL- IR/ CSLL 011401001002 27/02/14 -R$ 847,83  
SAFE SEGURANCA LTDA 20526 011401001002 27/02/14 -R$ 20.000,00  
LASER QUALITY COMERC 20508 011401001005 27/02/14 -R$ 343,00  
RECEITA FEDERAL- IR/ 102002 011401001002 27/02/14 -R$ 310,29  
RECEITA FEDERAL- IR/ 102003 011401001002 27/02/14 -R$ 1.432,13  
RECEITA FEDERAL- IR/ CSLL 011401001002 27/02/14 -R$ 477,38  
CASABLANCA TURISMO E 20709 011401001002 27/02/14 -R$ 265,93  
RECEITA FEDERAL- IR/ 102002 011401001002 27/02/14 -R$ 56,69  
RECEITA FEDERAL- IR/ 102003 011401001002 27/02/14 -R$ 261,63  
RECEITA FEDERAL- IR/ CSLL 011401001002 27/02/14 -R$ 87,21  
EMPRESA DE TECNOLOGI 20723 011401001002 27/02/14 -R$ 51,36  
COMPANHIA ENERGETICA 20703 011401001002 27/02/14 -R$ 23.196,66  
COMPANHIA ENERGETICA 20703 011401001002 27/02/14 -R$ 107.429,35  
R.H.P. RENT A CAR LO 20601 011401001002 27/02/14 -R$ 7.854,48  
THIAGO CUNHA JUCA 21407 011401001002 27/02/14 -R$ 2.804,24  
CASABLANCA TURISMO E 20709 011401001002 27/02/14 -R$ 2.084,95  
CASABLANCA TURISMO E 20709 011401001002 27/02/14 -R$ 570,40  
FRANCISCA HELENA LIM 20401 011401001002 27/02/14 -R$ 540,00  
EMPRESA BRASILEIRA D 20720 011401001002 27/02/14 -R$ 1.473,80  
TAR CONTA INATIVA 20802 011401001002 05/03/14 -R$ 50,00  
TAR DOC/TED SISPAG 20802 011401001002 07/03/14 -R$ 10,20  
SILVIO COSTA ANDRADE 20718 011401001002 07/03/14 -R$ 448,92  
AIG SEGUROS BRASIL S 21106 011401001002 07/03/14 -R$ 2.986,56  
AIG SEGUROS BRASIL S 20611 011401001002 07/03/14 -R$ 40.468,11  
CIA DE GAS DO CEARA 20706 011401001002 07/03/14 -R$ 637,19  
CIA DE GAS DO CEARA 20706 011401001002 07/03/14 -R$ 856,52  
J LAURO BARROS - EPP 21405 011401001002 07/03/14 -R$ 1.750,00  
C P N CHAPAS PERFURA 21402 011401001002 07/03/14 -R$ 4.851,00  
MB COMERCIO DE MATER 21405 011401001002 07/03/14 -R$ 153,20  
ARAUJO CABRAL & ALVE 21405 011401001002 07/03/14 -R$ 718,18  
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ARAUJO CABRAL & ALVE 21411 011401001002 07/03/14 -R$ 145,90  
CARMEHIL - COMERCIAL 21415 011401001002 07/03/14 -R$ 414,00  
QUIRINO EMPREENDIMEN 20508 011401001002 07/03/14 -R$ 21.254,25  
SAFE SEGURANCA LTDA 20526 011401001002 07/03/14 -R$ 77.639,25  
YASSER HOLANDA ADVOG 20501 011401001002 07/03/14 -R$ 362,00  
TEC-HIDRO LABORATORI 21406 011401001002 07/03/14 -R$ 1.187,50  
TEC-HIDRO LABORATORI 20508 011401001002 07/03/14 -R$ 3.909,02  
THYSSENKRUPP ELEVADO 20508 011401001002 07/03/14 -R$ 7.792,21  
BRASLIMP TRANSPORTES 20508 011401001002 07/03/14 -R$ 2.068,55  
CIA DE GAS DO CEARA 20508 011401001002 07/03/14 -R$ 6.803,62  
TRES CORACOES ALIMEN 20706   07/03/14 -R$ 95,61  
OFFICE PLAZA BUSINES 20401 011401001002 10/03/14 -R$ 335,00  
PREFEITURA MUNICIPAL 20714 011401001002 10/03/14 -R$ 346,62  
SINDICATO DA INDUSTR 21104 011401001002 10/03/14 -R$ 270,55  
ARENA CASTELAO OPERA 21402 011401001002 10/03/14 -R$ 2.813,37  
PREFEITURA MUNICIPAL 102001 011401001002 10/03/14 -R$ 250,00  
PREFEITURA MUNICIPAL 102001 011401001002 10/03/14 -R$ 1.264,07  
MUNICIPIO 102001 011401001002 10/03/14 -R$ 862,50  
MUNICIPIO 102001 011401001002 10/03/14 -R$ 351,00  
MUNICIPIO 102001 011401001002 10/03/14 -R$ 72,00  
MUNICIPIO 102001 011401001002 10/03/14 -R$ 221,75  
MUNICIPIO 102001 011401001002 10/03/14 -R$ 88,51  
MUNICIPIO 102001 011401001002 10/03/14 -R$ 6,98  
MUNICIPIO 102001 011401001002 10/03/14 -R$ 18,00  
MUNICIPIO 102001 011401001002 10/03/14 -R$ 175,00  
MUNICIPIO 102001 011401001002 10/03/14 -R$ 1.275,00  
MUNICIPIO 102001 011401001002 10/03/14 -R$ 22,50  
MUNICIPIO 102001 011401001002 10/03/14 -R$ 3.250,00  
MUNICIPIO 102001 011401001002 10/03/14 -R$ 269,49  
MUNICIPIO 102001 011401001002 10/03/14 -R$ 434,95  
MUNICIPIO 102001 011401001002 10/03/14 -R$ 1.695,67  
MUNICIPIO 102001 011401001002 10/03/14 -R$ 2.400,47  
MUNICIPIO 102001 011401001002 10/03/14 -R$ 51,20  
MUNICIPIO 102001 011401001002 10/03/14 -R$ 5,42  
MUNICIPIO 102001 011401001002 10/03/14 -R$ 30,32  
MUNICIPIO 102001 011401001002 10/03/14 -R$ 62,50  
MUNICIPIO 102001 011401001002 10/03/14 -R$ 205,74  
MUNICIPIO 102001 011401001005 10/03/14 -R$ 7,00  
MUNICIPIO 102001 011401001002 10/03/14 -R$ 741,00  
MUNICIPIO 102001 011401001002 10/03/14 -R$ 405,25  
MUNICIPIO 102001 011401001002 10/03/14 -R$ 2.386,88  
MUNICIPIO 102001 011401001002 10/03/14 -R$ 9,60  
MUNICIPIO 102001 011401001002 10/03/14 -R$ 78,00  
MUNICIPIO 102001 011401001002 10/03/14 -R$ 19,22  
MUNICIPIO 102001 011401001002 10/03/14 -R$ 11,98  
MUNICIPIO 102001 011401001002 10/03/14 -R$ 9,94  
MUNICIPIO 102001 011401001002 10/03/14 -R$ 436,05  
MUNICIPIO 102001 011401001002 10/03/14 -R$ 17,28  
MUNICIPIO 102001 011401001002 10/03/14 -R$ 417,68  
MUNICIPIO 102001 011401001002 10/03/14 -R$ 108,87  
TARIFA MANUT. C/C. 20802 011401001002 12/03/14 -R$ 28,90  
SINDICATO DA INDUSTR 20726 011401001002 12/03/14 -R$ 882,06  
SINDICATO DA INDUSTR 20206 011401001002 12/03/14 -R$ 32.636,18  
TAR DOC/TED SISPAG 20802 011401001002 13/03/14 -R$ 13,60  
FORTALEZA CARTORIO D 20902 011401001002 13/03/14 -R$ 132,10  
PREFEITURA MUNICIPAL 20714 011401001002 13/03/14 -R$ 50,22  
GRAMADOS COMERCIO DE 21402 011401001002 13/03/14 -R$ 5.730,00  
CDAM CENTRO DE DISTR 20706 011401001002 13/03/14 -R$ 625,50  
COMERCIAL DE COMBUST 20513 011401001002 13/03/14 -R$ 2.174,45  
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A PORQUINHA - PARAFU 21402 011401001002 13/03/14 -R$ 537,00  
MARIA JOSE DE PAIVA 21402 011401001002 13/03/14 -R$ 1.241,20  
S V COMERCIO DE MATE 21415 011401001002 13/03/14 -R$ 440,90  
S V COMERCIO DE MATE 21415 011401001002 13/03/14 -R$ 2.288,95  
S V COMERCIO DE MATE 21415 011401001002 13/03/14 -R$ 840,70  
S V COMERCIO DE MATE 21415 011401001002 13/03/14 -R$ 710,00  
S V COMERCIO DE MATE 21415 011401001002 13/03/14 -R$ 424,11  
CARMEHIL - COMERCIAL 21415 011401001002 13/03/14 -R$ 1.326,00  
CARMEHIL - COMERCIAL 21415 011401001002 13/03/14 -R$ 252,69  
CARMEHIL - COMERCIAL 21415 011401001002 13/03/14 -R$ 441,90  
CARMEHIL - COMERCIAL 21415 011401001002 13/03/14 -R$ 2.682,55  
APIGUANA MAQUINAS E 21411 011401001002 13/03/14 -R$ 407,00  
APIGUANA MAQUINAS E 21411 011401001002 13/03/14 -R$ 500,00  
BARROS COMUNICACAO V 21402 011401001002 13/03/14 -R$ 360,00  
MONALIZA SANTOS RODR 20508 011401001002 13/03/14 -R$ 1.346,40  
GRAMADOS COMERCIO DE 21406 011401001002 13/03/14 -R$ 4.591,45  
GREENLEAF PROJETOS E 21406 011401001002 13/03/14 -R$ 57.281,25  
RECEITA FEDERAL- IR/ 102002 011401001002 13/03/14 -R$ 780,15  
RECEITA FEDERAL- IR/ 102003 011401001002 13/03/14 -R$ 3.600,71  
RECEITA FEDERAL- IR/ CSLL 011401001002 13/03/14 -R$ 1.200,24  
REIS & MARTINS INSTI 20311 011401001002 13/03/14 -R$ 972,80  
BARROS COMUNICACAO V 20508 011401001002 13/03/14 -R$ 134,58  
STEMAC SA GRUPOS GER 20508 011401001002 13/03/14 -R$ 576,01  
MARPE CONTADORES ASS 20508 011401001002 13/03/14 -R$ 4.243,00  
RECEITA FEDERAL- IR/ 102002 011401001002 13/03/14 -R$ 96,33  
RECEITA FEDERAL- IR/ 102003 011401001002 13/03/14 -R$ 444,60  
RECEITA FEDERAL- IR/ CSLL 011401001002 13/03/14 -R$ 148,20  
RECEITA FEDERAL- IR/ 102002 011401001002 13/03/14 -R$ 52,68  
RECEITA FEDERAL- IR/ 102003 011401001002 13/03/14 -R$ 243,15  
RECEITA FEDERAL- IR/ CSLL 011401001002 13/03/14 -R$ 81,05  
ALISSON SOUSA DE ALM 21406 011401001002 13/03/14 -R$ 470,40  
ALISSON SOUSA DE ALM 21406 011401001002 13/03/14 -R$ 3.822,00  
MAPA IMPRESSAO DIGIT 20513 011401001002 13/03/14 -R$ 621,58  
TOTVS S.A. 20723 011401001002 13/03/14 -R$ 615,76  
FORNECEDORA MAQ E EQ 21407 011401001002 13/03/14 -R$ 3.500,00  
START COMERCIO E SER 21407 011401001002 13/03/14 -R$ 296,85  
SERT ENGENHARIA DE I 21405 011401001002 13/03/14 -R$ 6.810,00  
LUCIA DE FATIMA COST 20701   13/03/14 -R$ 1.826,96  
TAR DOC/TED SISPAG 20802 011401001002 17/03/14 -R$ 13,60  
RECEITA FEDERAL- IR/ 103006 011401001002 20/03/14 -R$ 105,30  
RECEITA FEDERAL- IR/ 103006 011401001002 20/03/14 -R$ 21,60  
INSTITUTO NACIONAL D 203010 011401001002 20/03/14 -R$ 630,30  
RECEITA FEDERAL- IR/ 103006 011401001002 20/03/14 -R$ 45,00  
RECEITA FEDERAL- IR/ 103006 011401001002 20/03/14 -R$ 52,50  
INSTITUTO NACIONAL D 203010 011401001002 20/03/14 -R$ 1.402,50  
RECEITA FEDERAL- IR/ 103006 011401001002 20/03/14 -R$ 382,50  
INSTITUTO NACIONAL D 203010 011401001002 20/03/14 -R$ 796,25  
RECEITA FEDERAL- IR/ 103006 011401001002 20/03/14 -R$ 650,00  
INSTITUTO NACIONAL D 203010 011401001002 20/03/14 -R$ 494,07  
INSTITUTO NACIONAL D 203010 011401001002 20/03/14 -R$ 797,42  
INSTITUTO NACIONAL D 203010 011401001002 20/03/14 -R$ 9.326,18  
RECEITA FEDERAL- IR/ 103006 011401001002 20/03/14 -R$ 847,83  
INSTITUTO NACIONAL D 203010 011401001002 20/03/14 -R$ 13.202,60  
RECEITA FEDERAL- IR/ 103006 011401001002 20/03/14 -R$ 1.200,24  
INSTITUTO NACIONAL D 203010 011401001002 20/03/14 -R$ 518,70  
RECEITA FEDERAL- IR/ 103006 011401001002 20/03/14 -R$ 222,30  
INSTITUTO NACIONAL D 203010 011401001002 20/03/14 -R$ 283,68  
RECEITA FEDERAL- IR/ 103006 011401001002 20/03/14 -R$ 121,58  
INSTITUTO NACIONAL D 203010 011401001002 20/03/14 -R$ 3.150,68  
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RECEITA FEDERAL- IR/ 103006 011401001002 20/03/14 -R$ 716,06  
RECEITA FEDERAL- IR/ 103006 011401001002 20/03/14 -R$ 87,21  
RECEITA FEDERAL- IR/ 103006 011401001002 20/03/14 -R$ 83,54  
FERROVIARIO ATLETICO 20508 011401001002 20/03/14 -R$ 20.000,00  
TAR DOC/TED SISPAG 20802 011401001002 21/03/14 -R$ 25,50  
IRON PETER CRUZ DE A 20506 011401001002 21/03/14 -R$ 500,00  
CONSTRUTORA E INCORP 20401 011401001002 21/03/14 -R$ 400,00  
EDUARDO ALMEIDA DOS 20401 011401001002 21/03/14 -R$ 500,00  
CONDOMINIO EDIFICIO 20401 011401001002 21/03/14 -R$ 1.207,14  
CASABLANCA TURISMO E 20709 011401001002 21/03/14 -R$ 1.420,77  
CASABLANCA TURISMO E 20709 011401001002 21/03/14 -R$ 1.702,64  
CARMEHIL - COMERCIAL 21415 011401001002 21/03/14 -R$ 370,80  
VERA CAROLINA BENVEN 20410 011401001002 21/03/14 -R$ 1.000,00  
JUDAH SERVICOS DE EN 20502 011401001002 21/03/14 -R$ 2.356,20  
MACHADO E MACHADO AD 20501 011401001002 21/03/14 -R$ 2.955,00  
QUIRINO EMPREENDIMEN 20526 011401001002 21/03/14 -R$ 3.272,50  
JORGE F SAADE-ME 21406 011401001002 21/03/14 -R$ 36.877,20  
GRAPHIL SERVICOS GRA 20513 011401001002 21/03/14 -R$ 246,96  
THYSSENKRUPP ELEVADO 21412 011401001002 21/03/14 -R$ 312,24  
THYSSENKRUPP ELEVADO 21412 011401001002 21/03/14 -R$ 7.463,83  
FELIPE ALVES DE MENE 21406 011401001002 21/03/14 -R$ 4.092,00  
ANTONIO JOSE BARBOSA 20601 011401001002 21/03/14 -R$ 500,00  
START COMERCIO E SER 21407 011401001002 21/03/14 -R$ 774,75  
CLARO S/A 20722 011401001002 21/03/14 -R$ 3.795,09  
R.C. BRAGA DE SOUSA 21407 011401001002 21/03/14 -R$ 896,00  
CEARA SPORTING CLUB 20508 011401001002 21/03/14 -R$ 105.000,00  
CEARA SPORTING CLUB 20508 011401001002 21/03/14 -R$ 10.000,00  
CEARA SPORTING CLUB 20508 011401001002 21/03/14 -R$ 10.000,00  
IRON PETER CRUZ DE A 20506 011401001002 22/03/14 -R$ 500,00  
TAR DOC/TED SISPAG 20802 011401001002 27/03/14 -R$ 10,20  
RAPHAEL MESQUITA DOS 20405 011401001002 27/03/14 -R$ 262,00  
RAPHAEL MESQUITA DOS 20405 011401001002 27/03/14 -R$ 468,25  
TELEMAR NORTE LESTE 20720 011401001002 27/03/14 -R$ 324,63  
CHURRASCARIA E PIZZA 20718 011401001002 27/03/14 -R$ 580,16  
COMERCIAL DE MADEIRA 21402 011401001002 27/03/14 -R$ 300,00  
COMERCIAL DE COMBUST 20603 011401001002 27/03/14 -R$ 2.359,48  
MARIA JOSE DE PAIVA 21402 011401001002 27/03/14 -R$ 399,90  
CARMEHIL - COMERCIAL 21415 011401001002 27/03/14 -R$ 570,66  
BACHA & CIA LTDA 20707 011401001002 27/03/14 -R$ 725,93  
VERA CAROLINA BENVEN 20410 011401001002 27/03/14 -R$ 2.850,00  
GRUPO EVENTOS ESPORT 20502 011401001002 27/03/14 -R$ 6.563,70  
RECEITA FEDERAL- IR/ 102002 011401001002 27/03/14 -R$ 165,75  
RECEITA FEDERAL- IR/ 102003 011401001002 27/03/14 -R$ 765,00  
RECEITA FEDERAL- IR/ CSLL 011401001002 27/03/14 -R$ 255,00  
RECEITA FEDERAL- IR/ 102002 011401001002 27/03/14 -R$ 422,50  
RECEITA FEDERAL- IR/ 102003 011401001002 27/03/14 -R$ 1.950,00  
RECEITA FEDERAL- IR/ CSLL 011401001002 27/03/14 -R$ 650,00  
SAFE SEGURANCA LTDA 20526 011401001002 27/03/14 -R$ 83.305,30  
LASER QUALITY COMERC 20508 011401001005 27/03/14 -R$ 343,00  
GRAPHIL SERVICOS GRA 20513 011401001002 27/03/14 -R$ 72,10  
RECEITA FEDERAL- IR/ 102002 011401001002 27/03/14 -R$ 56,69  
RECEITA FEDERAL- IR/ 102003 011401001002 27/03/14 -R$ 261,63  
RECEITA FEDERAL- IR/ CSLL 011401001002 27/03/14 -R$ 87,21  
COMPANHIA ENERGETICA 20703 011401001002 27/03/14 -R$ 128.450,32  
THIAGO CUNHA JUCA 21407 011401001002 27/03/14 -R$ 922,52  
CASABLANCA TURISMO E 20709 011401001002 27/03/14 -R$ 980,40  
FRANCISCA HELENA LIM 20401 011401001002 27/03/14 -R$ 570,00  
MOB SERVICOS DE TELE 20723 011401001002 28/03/14 -R$ 3.100,00  
COMPANHIA ENERGETICA 20703 011401001002 28/03/14 -R$ 22.318,66  
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REAL CONSULTORIA E A 20401 011401001002 28/03/14 -R$ 3.239,45  
TAR CONTA INATIVA 20802 011401001002 01/04/14 -R$ 50,00  
TAR DOC/TED SISPAG 20802 011401001002 03/04/14 -R$ 15,30  
NORA COM. IMPORTACAO 20506 011401001002 03/04/14 -R$ 38.950,00  
FORTALEZA CARTORIO D 20902 011401001002 03/04/14 -R$ 105,90  
PREFEITURA MUNICIPAL 20714 011401001002 03/04/14 -R$ 49,73  
PREFEITURA MUNICIPAL 20714 011401001002 03/04/14 -R$ 346,62  
SILVIO COSTA ANDRADE 20504 011401001002 03/04/14 -R$ 847,26  
AIG SEGUROS BRASIL S 21106 011401001002 03/04/14 -R$ 1.759,33  
AIG SEGUROS BRASIL S 21106 011401001002 03/04/14 -R$ 2.986,55  
AIG SEGUROS BRASIL S 20611 011401001002 03/04/14 -R$ 23.839,18  
AIG SEGUROS BRASIL S 20611 011401001002 03/04/14 -R$ 40.468,10  
TELEMAR NORTE LESTE 20720 011401001002 03/04/14 -R$ 7,69  
COMPANHIA ENERGETICA 20703 011401001002 03/04/14 -R$ 16,85  
CDAM CENTRO DE DISTR 20706 011401001002 03/04/14 -R$ 468,00  
TECMONT - TECNICA E 20508 011401001002 03/04/14 -R$ 22.355,91  
NEIL ARMSTRONG ADRIA 20505 011401001002 03/04/14 -R$ 1.013,00  
GREENLEAF PROJETOS E 20508 011401001002 03/04/14 -R$ 57.281,25  
YASSER HOLANDA ADVOG 20501 011401001002 03/04/14 -R$ 362,00  
TEC-HIDRO LABORATORI 20508 011401001002 03/04/14 -R$ 1.187,50  
PRIMARE ENGENHARIA L 20508 011401001002 03/04/14 -R$ 12.648,87  
PRIMARE ENGENHARIA L 20508 011401001002 03/04/14 -R$ 6.917,61  
PRIMARE ENGENHARIA L 20508 011401001002 03/04/14 -R$ 6.917,61  
BRASLIMP TRANSPORTES 20508 011401001002 03/04/14 -R$ 1.277,03  
ANTONIO JOSE BARBOSA 20601 011401001002 03/04/14 -R$ 500,00  
R.H.P. RENT A CAR LO 20601 011401001002 03/04/14 -R$ 7.660,00  
START COMERCIO E SER 21407 011401001002 03/04/14 -R$ 473,40  
EMPRESA BRASILEIRA D 20720 011401001002 03/04/14 -R$ 1.474,39  
TAR MANUT C/C 20802 011401001002 08/04/14 -R$ 28,90  
RAPHAEL MESQUITA DOS 20405 011401001002 09/04/14 -R$ 207,00  
CONDOMINIO EDIFICIO 20401 011401001002 09/04/14 -R$ 1.180,00  
OFFICE PLAZA BUSINES 20401 011401001002 09/04/14 -R$ 335,00  
EDUARDO ALMEIDA DOS 20401 011401001002 09/04/14 -R$ 500,00  
CASABLANCA TURISMO E 20709 011401001002 09/04/14 -R$ 1.148,31  
TELEMAR NORTE LESTE 20720 011401001002 09/04/14 -R$ 507,56  
CIA DE GAS DO CEARA 20706 011401001002 09/04/14 -R$ 98,41  
CIA DE GAS DO CEARA 20706 011401001002 09/04/14 -R$ 820,49  
PREFEITURA MUNICIPAL 102001 011401001002 09/04/14 -R$ 250,00  
PREFEITURA MUNICIPAL 102001 011401001002 09/04/14 -R$ 1.073,96  
GRAMADOS COMERCIO DE 21402 011401001002 09/04/14 -R$ 5.730,00  
KEPCO IMPORTACAO E D 21402 011401001002 09/04/14 -R$ 724,32  
R.L DA SILVA COMERCI 21405 011401001002 09/04/14 -R$ 7.222,48  
COMERCIAL DE COMBUST 20603 011401001002 09/04/14 -R$ 2.892,79  
ARAUJO CABRAL & ALVE 21405 011401001002 09/04/14 -R$ 497,10  
ARAUJO CABRAL & ALVE 21405 011401001002 09/04/14 -R$ 118,90  
MB COMERCIO MATERIAL 21402 011401001002 09/04/14 -R$ 659,70  
MB COMERCIO MATERIAL 21402 011401001002 09/04/14 -R$ 1.157,89  
SERT ENGENHARIA DE I 21405 011401001002 09/04/14 -R$ 267,16  
PARAMEDICO MATERIAL 21402 011401001002 09/04/14 -R$ 585,00  
MUNICIPIO 102001 011401001002 09/04/14 -R$ 513,93  
VERA CAROLINA BENVEN 20410 011401001002 09/04/14 -R$ 1.000,00  
MUNICIPIO 102001 011401001002 09/04/14 -R$ 351,00  
GRAMADOS COMERCIO DE 20508 011401001002 09/04/14 -R$ 4.591,45  
MUNICIPIO 102001 011401001002 09/04/14 -R$ 221,75  
R.L DA SILVA COMERCI 20508 011401001002 09/04/14 -R$ 762,80  
MUNICIPIO 102001 011401001002 09/04/14 -R$ 37,20  
MUNICIPIO 102001 011401001002 09/04/14 -R$ 126,00  
JOSE HUDSON DA COSTA 20508 011401001002 09/04/14 -R$ 1.179,72  
MUNICIPIO 102001 011401001002 09/04/14 -R$ 24,08  
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MUNICIPIO 102001 011401001002 09/04/14 -R$ 175,00  
MUNICIPIO 102001 011401001002 09/04/14 -R$ 3.250,00  
NAELSON E RUTH CONST 20508 011401001002 09/04/14 -R$ 6.180,00  
MUNICIPIO 102001 011401001002 09/04/14 -R$ 202,63  
MUNICIPIO 102001 011401001002 09/04/14 -R$ 2.048,07  
MUNICIPIO 102001 011401001002 09/04/14 -R$ 51,20  
REIS & MARTINS INSTI 20311 011401001002 09/04/14 -R$ 594,70  
RVB COMERCIO E SERVI 20508 011401001002 09/04/14 -R$ 14.316,50  
MUNICIPIO 102001 011401001002 09/04/14 -R$ 753,50  
MARPE CONTADORES ASS 20502 011401001002 09/04/14 -R$ 4.243,00  
MUNICIPIO 102001 011401001002 09/04/14 -R$ 62,50  
TEC-HIDRO LABORATORI 20508 011401001002 09/04/14 -R$ 3.338,92  
MUNICIPIO 102001 011401001002 09/04/14 -R$ 175,73  
MUNICIPIO 102001 011401001005 09/04/14 -R$ 7,00  
PRIMARE ENGENHARIA L 20508 011401001002 09/04/14 -R$ 853,50  
MUNICIPIO 102001 011401001002 09/04/14 -R$ 50,00  
JORGE F SAADE-ME 20508 011401001002 09/04/14 -R$ 37.115,88  
MUNICIPIO 102001 011401001002 09/04/14 -R$ 2.386,88  
MUNICIPIO 102001 011401001002 09/04/14 -R$ 741,00  
PRIMARE ENGENHARIA L 20508 011401001002 09/04/14 -R$ 12.648,87  
MUNICIPIO 102001 011401001002 09/04/14 -R$ 741,00  
MUNICIPIO 102001 011401001002 09/04/14 -R$ 405,25  
MUNICIPIO 102001 011401001002 09/04/14 -R$ 405,25  
ALISSON SOUSA DE ALM 20508 011401001002 09/04/14 -R$ 470,40  
MUNICIPIO 102001 011401001002 09/04/14 -R$ 9,60  
CASABLANCA TURISMO E 20709 011401001002 09/04/14 -R$ 137,01  
MUNICIPIO 102001 011401001002 09/04/14 -R$ 6,68  
CASABLANCA TURISMO E 20709 011401001002 09/04/14 -R$ 63,44  
MUNICIPIO 102001 011401001002 09/04/14 -R$ 3,09  
MUNICIPIO 102001 011401001002 09/04/14 -R$ 2,90  
GRAPHIL SERVICOS GRA 20513 011401001002 09/04/14 -R$ 112,90  
MUNICIPIO 102001 011401001002 09/04/14 -R$ 4,55  
GRAPHIL SERVICOS GRA 20513 011401001002 09/04/14 -R$ 28,38  
THYSSENKRUPP ELEVADO 20508 011401001002 09/04/14 -R$ 7.792,21  
MUNICIPIO 102001 011401001002 09/04/14 -R$ 436,05  
MUNICIPIO 102001 011401001002 09/04/14 -R$ 29,31  
MUNICIPIO 102001 011401001002 09/04/14 -R$ 67,21  
TOTVS S.A. 20723 011401001002 09/04/14 -R$ 615,76  
CLARO S/A 20722 011401001002 09/04/14 -R$ 3.155,84  
CIA DE GAS DO CEARA 20706 011401001002 09/04/14 -R$ 7.714,68  
DOC/TED PESSOAL 20802 011401001002 11/04/14 -R$ 13,15  
TAR DOC/TED SISPAG 20802 011401001002 15/04/14 -R$ 23,80  
STADIA BRASIL ARENAS 20506 011401001002 15/04/14 -R$ 110.000,00  
RECEITA FEDERAL- IR/ 102002 011401001002 15/04/14 -R$ 665,62  
RECEITA FEDERAL- IR/ 102003 011401001002 15/04/14 -R$ 3.072,11  
RECEITA FEDERAL- IR/ CSLL 011401001002 15/04/14 -R$ 1.024,04  
RECEITA FEDERAL- IR/ 102002 011401001002 15/04/14 -R$ 310,29  
RECEITA FEDERAL- IR/ 102003 011401001002 15/04/14 -R$ 1.432,13  
RECEITA FEDERAL- IR/ CSLL 011401001002 15/04/14 -R$ 477,38  
RECEITA FEDERAL- IR/ 102002 011401001002 15/04/14 -R$ 2,25  
RECEITA FEDERAL- IR/ 102003 011401001002 15/04/14 -R$ 10,37  
RECEITA FEDERAL- IR/ CSLL 011401001002 15/04/14 -R$ 3,46  
RECEITA FEDERAL- IR/ 102002 011401001002 15/04/14 -R$ 54,30  
RECEITA FEDERAL- IR/ 102003 011401001002 15/04/14 -R$ 250,61  
RECEITA FEDERAL- IR/ CSLL 011401001002 15/04/14 -R$ 83,54  
TAR DOC/TED SISPAG 20802 011401001002 17/04/14 -R$ 18,70  
ARTE PRODUCOES DE EV 20504 011401001002 17/04/14 -R$ 840,00  
ARTE PRODUCOES DE EV 20504 011401001002 17/04/14 -R$ 4.400,00  
HUMBERTO DE LIMA HEN 20506 011401001002 17/04/14 -R$ 600,00  
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HUMBERTO DE LIMA HEN 20504 011401001002 17/04/14 -R$ 760,00  
CONSTRUTORA E INCORP 20401 011401001002 17/04/14 -R$ 400,00  
SINDICATO DA INDUSTR 21104 011401001002 17/04/14 -R$ 270,55  
COMPANHIA ENERGETICA 20703 011401001002 17/04/14 -R$ 24,33  
WALY INDUSTRIA DE CO 20410 011401001002 17/04/14 -R$ 1.440,00  
INSTITUTO NACIONAL D 203010 011401001002 17/04/14 -R$ 2.826,61  
VERA CAROLINA BENVEN 20410 011401001002 17/04/14 -R$ 8.650,00  
RECEITA FEDERAL- IR/ 103006 011401001002 17/04/14 -R$ 105,30  
INSTITUTO NACIONAL D 203010 011401001002 17/04/14 -R$ 630,30  
FELIPE ALVES DE MENE 21406 011401001002 17/04/14 -R$ 3.272,00  
RECEITA FEDERAL- IR/ 103006 011401001002 17/04/14 -R$ 37,80  
RECEITA FEDERAL- IR/ 103006 011401001002 17/04/14 -R$ 45,00  
MACHADO E MACHADO AD 20501 011401001002 17/04/14 -R$ 2.955,00  
RECEITA FEDERAL- IR/ 103006 011401001002 17/04/14 -R$ 52,50  
QUIRINO EMPREENDIMEN 20526 011401001002 17/04/14 -R$ 3.272,50  
INSTITUTO NACIONAL D 203010 011401001002 17/04/14 -R$ 796,25  
RECEITA FEDERAL- IR/ 103006 011401001002 17/04/14 -R$ 650,00  
INSTITUTO NACIONAL D 203010 011401001002 17/04/14 -R$ 371,47  
INSTITUTO NACIONAL D 203010 011401001002 17/04/14 -R$ 11.264,39  
RECEITA FEDERAL- IR/ 103006 011401001002 17/04/14 -R$ 1.024,04  
LASER QUALITY COMERC 20508 011401001005 17/04/14 -R$ 343,00  
INSTITUTO NACIONAL D 203010 011401001002 17/04/14 -R$ 35,00  
RECEITA FEDERAL- IR/ 103006 011401001002 17/04/14 -R$ 15,00  
INSTITUTO NACIONAL D 203010 011401001002 17/04/14 -R$ 3.150,68  
RECEITA FEDERAL- IR/ 103006 011401001002 17/04/14 -R$ 477,38  
INSTITUTO NACIONAL D 203010 011401001002 17/04/14 -R$ 518,70  
RECEITA FEDERAL- IR/ 103006 011401001002 17/04/14 -R$ 222,30  
INSTITUTO NACIONAL D 203010 011401001002 17/04/14 -R$ 518,70  
RECEITA FEDERAL- IR/ 103006 011401001002 17/04/14 -R$ 222,30  
INSTITUTO NACIONAL D 203010 011401001002 17/04/14 -R$ 283,68  
RECEITA FEDERAL- IR/ 103006 011401001002 17/04/14 -R$ 121,58  
INSTITUTO NACIONAL D 203010 011401001002 17/04/14 -R$ 283,68  
RECEITA FEDERAL- IR/ 103006 011401001002 17/04/14 -R$ 121,58  
RECEITA FEDERAL- IR/ 103006 011401001002 17/04/14 -R$ 87,21  
INSTITUTO NACIONAL D 203010 011401001002 17/04/14 -R$ 107,49  
R.H.P. RENT A CAR LO 20601 011401001002 17/04/14 -R$ 19.578,52  
THIAGO CUNHA JUCA 21407 011401001002 17/04/14 -R$ 2.240,48  
FORNECEDORA MAQ E EQ 21407   17/04/14 -R$ 3.500,00  
START COMERCIO E SER 21407 011401001002 17/04/14 -R$ 233,80  
CASABLANCA TURISMO E 20709 011401001002 17/04/14 -R$ 5.233,84  
R.C. BRAGA DE SOUSA 21407 011401001002 17/04/14 -R$ 896,00  
FRANCISCA HELENA LIM 20401 011401001002 17/04/14 -R$ 570,00  
FERROVIARIO ATLETICO 20508 011401001002 17/04/14 -R$ 20.000,00  
CEARA SPORTING CLUB 20508 011401001002 17/04/14 -R$ 105.000,00  
CEARA SPORTING CLUB 20508 011401001002 17/04/14 -R$ 10.000,00  
LUCIA DE FATIMA COST 20401   17/04/14 -R$ 1.846,20  
TAR DOC SISPAG 20802 011401001002 24/04/14 -R$ 5,10  
RAPHAEL MESQUITA DOS 20504 011401001002 24/04/14 -R$ 615,39  
AIG SEGUROS BRASIL S 21106 011401001002 24/04/14 -R$ 1.759,33  
AIG SEGUROS BRASIL S 21106 011401001002 24/04/14 -R$ 2.986,55  
AIG SEGUROS BRASIL S 20611 011401001002 24/04/14 -R$ 23.839,17  
AIG SEGUROS BRASIL S 20611 011401001002 24/04/14 -R$ 40.468,11  
COMPANHIA ENERGETICA 20703 011401001002 24/04/14 -R$ 16,99  
CLEAN SYSTEM COMERCI 20706 011401001002 24/04/14 -R$ 3.461,50  
CLEAN SYSTEM COMERCI 20706 011401001002 24/04/14 -R$ 284,00  
CHURRASCARIA E PIZZA 20718 011401001002 24/04/14 -R$ 724,50  
WALY INDUSTRIA DE CO 20410 011401001002 24/04/14 -R$ 1.040,00  
FOCO FERRAMENTAS E E 21402 011401001002 24/04/14 -R$ 136,00  
S V COMERCIO DE MATE 21415 011401001002 24/04/14 -R$ 123,81  
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IMVCE CONSULTORIA E 20502 011401001002 24/04/14 -R$ 237,50  
PROSEGUR BRASIL S.A 20508 011401001002 24/04/14 -R$ 24,87  
THYSSENKRUPP ELEVADO 20508 011401001002 24/04/14 -R$ 840,35  
EDITORA,LIVRARIA E T 20311 011401001002 24/04/14 -R$ 666,40  
REAL CONSULTORIA E A 20401 011401001002 24/04/14 -R$ 3.239,45  
LUCIA DE FATIMA COST 20401 011401001002 24/04/14 -R$ 1.604,00  
TAR DOC/ORDEM  PAG S 20802 011401001002 30/04/14 -R$ 9,10  
MACHADO E MACHADO AD 20502 011401001002 30/04/14 -R$ 180,00  
LOCAWEB SERVICOS DE 21002 011401001002 30/04/14 -R$ 40,00  
BRASPRESS TRANSPORTE 21408 011401001002 30/04/14 -R$ 133,57  
COMERCIAL DE COMBUST 20603 011401001002 30/04/14 -R$ 2.976,54  
RECICABOS COMERCIAL 21415 011401001002 30/04/14 -R$ 1.305,40  
STADIA BRASIL ARENAS 20502 011401001002 30/04/14 -R$ 2.620,00  
RECEITA FEDERAL- IR/ 102002 011401001002 30/04/14 -R$ 780,00  
RECEITA FEDERAL- IR/ 102003 011401001002 30/04/14 -R$ 3.600,00  
RECEITA FEDERAL- IR/ CSLL 011401001002 30/04/14 -R$ 1.200,00  
VERA CAROLINA BENVEN 20410 011401001002 30/04/14 -R$ 1.000,00  
VERA CAROLINA BENVEN 20508 011401001002 30/04/14 -R$ 1.300,00  
VERA CAROLINA BENVEN 20410 011401001002 30/04/14 -R$ 400,00  
FELIPE ALVES DE MENE 20508 011401001002 30/04/14 -R$ 990,00  
RECEITA FEDERAL- IR/ 102002 011401001002 30/04/14 -R$ 422,50  
RECEITA FEDERAL- IR/ 102003 011401001002 30/04/14 -R$ 1.950,00  
RECEITA FEDERAL- IR/ CSLL 011401001002 30/04/14 -R$ 650,00  
RECEITA FEDERAL- IR/ 102002 011401001002 30/04/14 -R$ 6,50  
RECEITA FEDERAL- IR/ 102003 011401001002 30/04/14 -R$ 30,00  
RECEITA FEDERAL- IR/ CSLL 011401001002 30/04/14 -R$ 10,00  
RECEITA FEDERAL- IR/ 102002 011401001002 30/04/14 -R$ 310,29  
RECEITA FEDERAL- IR/ 102003 011401001002 30/04/14 -R$ 1.432,13  
RECEITA FEDERAL- IR/ CSLL 011401001002 30/04/14 -R$ 477,38  
RECEITA FEDERAL- IR/ 102002 011401001002 30/04/14 -R$ 96,33  
RECEITA FEDERAL- IR/ 102003 011401001002 30/04/14 -R$ 444,60  
RECEITA FEDERAL- IR/ CSLL 011401001002 30/04/14 -R$ 148,20  
RECEITA FEDERAL- IR/ 102002 011401001002 30/04/14 -R$ 96,33  
RECEITA FEDERAL- IR/ 102003 011401001002 30/04/14 -R$ 444,60  
RECEITA FEDERAL- IR/ CSLL 011401001002 30/04/14 -R$ 148,20  
RECEITA FEDERAL- IR/ 102002 011401001002 30/04/14 -R$ 52,68  
RECEITA FEDERAL- IR/ 102003 011401001002 30/04/14 -R$ 243,15  
RECEITA FEDERAL- IR/ CSLL 011401001002 30/04/14 -R$ 81,05  
RECEITA FEDERAL- IR/ 102002 011401001002 30/04/14 -R$ 52,68  
RECEITA FEDERAL- IR/ 102003 011401001002 30/04/14 -R$ 243,15  
RECEITA FEDERAL- IR/ CSLL 011401001002 30/04/14 -R$ 81,05  
PROSEGUR BRASIL S.A 20508 011401001002 30/04/14 -R$ 378,68  
PROSEGUR BRASIL S.A 20508 011401001002 30/04/14 -R$ 165,50  
RECEITA FEDERAL- IR/ 102002 011401200008 30/04/14 -R$ 3.216,36  
RECEITA FEDERAL- IR/ 102003 011401200008 30/04/14 -R$ 14.844,72  
RECEITA FEDERAL- IR/ CSLL 011401200008 30/04/14 -R$ 4.948,24  
RECEITA FEDERAL- IR/ 102002 011401200008 30/04/14 -R$ 358,64  
RECEITA FEDERAL- IR/ 102003 011401200008 30/04/14 -R$ 1.655,28  
RECEITA FEDERAL- IR/ CSLL 011401200008 30/04/14 -R$ 551,76  
RECEITA FEDERAL- IR/ 102002 011401001002 30/04/14 -R$ 56,69  
RECEITA FEDERAL- IR/ 102003 011401001002 30/04/14 -R$ 261,63  
RECEITA FEDERAL- IR/ CSLL 011401001002 30/04/14 -R$ 87,21  
RECEITA FEDERAL- IR/ 102002 011401200008 30/04/14 -R$ 3.216,36  
RECEITA FEDERAL- IR/ 102003 011401200008 30/04/14 -R$ 14.844,72  
RECEITA FEDERAL- IR/ CSLL 011401200008 30/04/14 -R$ 4.948,24  
RECEITA FEDERAL- IR/ 102002 011401200008 30/04/14 -R$ 358,64  
RECEITA FEDERAL- IR/ 102003 011401200008 30/04/14 -R$ 1.655,28  
RECEITA FEDERAL- IR/ CSLL 011401200008 30/04/14 -R$ 551,76  
COMPANHIA ENERGETICA 20703 011401001002 30/04/14 -R$ 15.300,09  
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COMPANHIA ENERGETICA 20703 011401001002 30/04/14 -R$ 106.837,39  
MOB SERVICOS DE TELE 20723 011401001002 30/04/14 -R$ 3.100,00  
TAR MANUT C/C BRA   09/05/14 -R$ 28,90  
PREFEITURA MUNICIPAL 102001 011401001002 12/05/14 -R$ 250,00  
PREFEITURA MUNICIPAL 102001 011401001002 12/05/14 -R$ 1.677,78  
MUNICIPIO 102001 011401001002 12/05/14 -R$ 12,50  
MUNICIPIO 102001 011401001002 12/05/14 -R$ 351,00  
MUNICIPIO 102001 011401001002 12/05/14 -R$ 10,00  
MUNICIPIO 102001 011401001002 12/05/14 -R$ 221,75  
MUNICIPIO 102001 011401001002 12/05/14 -R$ 68,70  
MUNICIPIO 102001 011401001002 12/05/14 -R$ 32,08  
MUNICIPIO 102001 011401001002 12/05/14 -R$ 175,00  
MUNICIPIO 102001 011401001002 12/05/14 -R$ 249,76  
MUNICIPIO 102001 011401001002 12/05/14 -R$ 3.250,00  
MUNICIPIO 102001 011401001002 12/05/14 -R$ 2.048,07  
MUNICIPIO 102001 011401001002 12/05/14 -R$ 31,30  
MUNICIPIO 102001 011401001002 12/05/14 -R$ 209,06  
MUNICIPIO 102001 011401001002 12/05/14 -R$ 62,50  
MUNICIPIO 102001 011401001005 12/05/14 -R$ 7,00  
MUNICIPIO 102001 011401001002 12/05/14 -R$ 405,25  
MUNICIPIO 102001 011401001002 12/05/14 -R$ 741,00  
MUNICIPIO 102001 011401001002 12/05/14 -R$ 2.386,88  
MUNICIPIO 102001 011401001002 12/05/14 -R$ 15,75  
MUNICIPIO 102001 011401001002 12/05/14 -R$ 48,05  
MUNICIPIO 102001 011401001002 12/05/14 -R$ 19,93  
MUNICIPIO 102001 011401001002 12/05/14 -R$ 1,31  
MUNICIPIO 102001 011401001002 12/05/14 -R$ 8,71  
MUNICIPIO 102001 011401001002 12/05/14 -R$ 16,87  
MUNICIPIO 102001 011401001002 12/05/14 -R$ 1,14  
MUNICIPIO 102001 011401001002 12/05/14 -R$ 436,05  
MUNICIPIO 102001 011401001002 12/05/14 -R$ 121,65  
MUNICIPIO 102001 011401001002 12/05/14 -R$ 13,60  
GALVÃO ENGENHARIA (DEVOLUÇÃO APORTE)       -R$ 788.000,00  
CEARA 1010106 011401001002 14/05/14 -R$ 3.804,78  
TAR DOC/TED SISPAG 20802 011401001002 15/05/14 -R$ 10,20  
TAR DOC/TED/OD/AVISO 20802 011401001002 15/05/14 -R$ 43,00  
PREFEITURA DE FORTAL 20801 011401001002 15/05/14 -R$ 8,00  
CHURRASCARIA E PIZZA 20718 011401001002 15/05/14 -R$ 1.330,50  
PREFEITURA DE FORTAL 20801 011401001002 15/05/14 -R$ 1,14  
HUMBERTO DE LIMA HEN 20504 011401001002 15/05/14 -R$ 443,00  
RAPHAEL MESQUITA DOS 20405 011401001002 15/05/14 -R$ 258,01  
SILVIO COSTA ANDRADE 20504 011401001002 15/05/14 -R$ 1.309,64  
COMPANHIA ENERGETICA 20703 011401001002 15/05/14 -R$ 16,40  
H A F AQUINO ME 20718 011401001002 15/05/14 -R$ 1.650,00  
H A F AQUINO ME 20718 011401001002 15/05/14 -R$ 975,00  
H A F AQUINO ME 20718 011401001002 15/05/14 -R$ 1.800,00  
H A F AQUINO ME 20718 011401001002 15/05/14 -R$ 982,50  
GRAMADOS COMERCIO DE 21404 011401001002 15/05/14 -R$ 5.730,00  
CDAM CENTRO DE DISTR 20706 011401001002 15/05/14 -R$ 670,50  
COMERCIAL DE COMBUST 20603 011401001002 15/05/14 -R$ 2.684,48  
C E COMERCIO DE PROD 20706 011401001002 15/05/14 -R$ 1.643,80  
S V COMERCIO DE MATE 21415 011401001002 15/05/14 -R$ 186,16  
VERA CAROLINA BENVEN 20508 011401001002 15/05/14 -R$ 450,00  
VERA CAROLINA BENVEN 20508 011401001002 15/05/14 -R$ 250,00  
VERA CAROLINA BENVEN 20508 011401001002 15/05/14 -R$ 200,00  
GRUPO EVENTOS ESPORT 20502 011401001002 15/05/14 -R$ 6.563,70  
JJF ADMINISTRACAO E 20508 011401001002 15/05/14 -R$ 190,00  
NEIL ARMSTRONG ADRIA 20505 011401001002 15/05/14 -R$ 1.499,00  
RAIMUNDO NONATO DO C 20508 011401001002 15/05/14 -R$ 1.305,30  
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FELIPE ALVES DE MENE 21412 011401001002 15/05/14 -R$ 1.560,00  
FELIPE ALVES DE MENE 21412 011401001002 15/05/14 -R$ 820,00  
MACHADO E MACHADO AD 20501 011401001002 15/05/14 -R$ 2.955,00  
ANDRE LUIZ SILVA MAC 20508 011401001002 15/05/14 -R$ 1.571,72  
QUIRINO EMPREENDIMEN 20526 011401001002 15/05/14 -R$ 3.272,50  
C S SERVICOS AMBIENT 20508 011401001002 15/05/14 -R$ 12.238,24  
YASSER HOLANDA ADVOG 20501 011401001002 15/05/14 -R$ 362,00  
REIS E MARTINS INSTI 20311 011401001002 15/05/14 -R$ 541,50  
MARPE CONTADORES ASS 20515 011401001002 15/05/14 -R$ 4.243,00  
TEC HIDRO LABORATORI 20508 011401001002 15/05/14 -R$ 3.972,13  
TEC HIDRO LABORATORI 20508 011401001002 15/05/14 -R$ 1.187,50  
PRIMARE ENGENHARIA L 20508 011401001002 15/05/14 -R$ 6.917,61  
JORGE F SAADE EPP 20525 011401001002 15/05/14 -R$ 37.115,88  
PRIMARE ENGENHARIA L 20508 011401001002 15/05/14 -R$ 12.648,87  
PRIMARE ENGENHARIA L 20508 011401001002 15/05/14 -R$ 273,58  
PRIMARE ENGENHARIA L 20508 011401001002 15/05/14 -R$ 820,22  
CASABLANCA TURISMO E 20709 011401001002 15/05/14 -R$ 349,14  
GRAPHIL SERVICOS GRA 20513 011401001002 15/05/14 -R$ 96,13  
TNL PCS S A 20508 011401200008 15/05/14 -R$ 210.656,88  
THYSSENKRUPP ELEVADO 20508 011401001002 15/05/14 -R$ 7.792,21  
ANTONIO JOSE BARBOSA 20601 011401001002 15/05/14 -R$ 500,00  
MOB SERVICO DE TELEC 20723 011401001002 15/05/14 -R$ 3.100,00  
EDUARDO ALMEIDA DOS 20401 011401001002 15/05/14 -R$ 500,00  
COMPANHIA DE AGUA E 20702 011401001002 15/05/14 -R$ 43,35  
FORNECEDORA MAQ E EQ 21407 011401001002 15/05/14 -R$ 3.500,00  
START COMERCIO E SER 21407 011401001002 15/05/14 -R$ 315,65  
START COMERCIO E SER 21407 011401001002 15/05/14 -R$ 226,00  
CASABLANCA TURISMO E 20728 011401001002 15/05/14 -R$ 914,25  
PREFEITURA MUNICIPAL 20714 011401001002 15/05/14 -R$ 49,73  
CLARO S A 20722 011401001002 15/05/14 -R$ 2.491,13  
R C BRAGA DE SOUSA T 21407 011401001002 15/05/14 -R$ 896,00  
PREFEITURA MUNICIPAL 20714 011401001002 15/05/14 -R$ 346,62  
M L DE MEDEIROS NOBR 21407 011401001002 15/05/14 -R$ 7.025,12  
TOTVS S.A. 20723 011401001002 15/05/14 -R$ 615,76  
LOCAWEB SERVICOS DE 20723 011401001002 15/05/14 -R$ 1.078,92  
FRANCISCA HELENA LIM 20401 011401001002 15/05/14 -R$ 570,00  
EMPRESA BRASILEIRA D 20720 011401001002 15/05/14 -R$ 1.440,33  
OFFICE PLAZA BUSINES 20401 011401001002 15/05/14 -R$ 344,12  
CIA DE GAS DO CEARA 20706 011401001002 15/05/14 -R$ 7.422,29  
CIA DE GAS DO CEARA 20706 011401001002 15/05/14 -R$ 814,15  
CIA DE GAS DO CEARA 20706 011401001002 15/05/14 -R$ 1.191,14  
BRASLIMP TRANSPORTES 20508 011401001002 15/05/14 -R$ 2.373,71  
CEARA SECRETARIA DA 21205 011401001002 15/05/14 -R$ 2.337,00  
FERROVIARIO ATLETICO 20508 011401001002 16/05/14 -R$ 20.000,00  
RECEITA FEDERAL- IR/ 103006 011401001002 20/05/14 -R$ 1.800,00  
RECEITA FEDERAL- IR/ 103006 011401001002 20/05/14 -R$ 105,30  
INSTITUTO NACIONAL D 203010 011401001002 20/05/14 -R$ 630,30  
RECEITA FEDERAL- IR/ 103006 011401001002 20/05/14 -R$ 45,00  
RECEITA FEDERAL- IR/ 103006 011401001002 20/05/14 -R$ 52,50  
INSTITUTO NACIONAL D 203010 011401001002 20/05/14 -R$ 796,25  
RECEITA FEDERAL- IR/ 103006 011401001002 20/05/14 -R$ 650,00  
INSTITUTO NACIONAL D 203010 011401001002 20/05/14 -R$ 11.264,39  
RECEITA FEDERAL- IR/ 103006 011401001002 20/05/14 -R$ 1.024,04  
INSTITUTO NACIONAL D 203010 011401001002 20/05/14 -R$ 283,68  
RECEITA FEDERAL- IR/ 103006 011401001002 20/05/14 -R$ 121,58  
INSTITUTO NACIONAL D 203010 011401001002 20/05/14 -R$ 518,70  
INSTITUTO NACIONAL D 203010 011401001002 20/05/14 -R$ 3.150,68  
RECEITA FEDERAL- IR/ 103006 011401001002 20/05/14 -R$ 222,30  
RECEITA FEDERAL- IR/ 103006 011401001002 20/05/14 -R$ 477,38  
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INSTITUTO NACIONAL D 203010 011401001002 20/05/14 -R$ 11,02  
INSTITUTO NACIONAL D 203010 011401001002 20/05/14 -R$ 33,63  
RECEITA FEDERAL- IR/ 103006 011401001002 20/05/14 -R$ 14,41  
RECEITA FEDERAL- IR/ 103006 011401001002 20/05/14 -R$ 87,21  
FERROVIARIO ATLETICO     21/05/14 -R$ 20.000,00  
CH COMPENSADO 033     26/05/14 -R$ 8.755,41  
COMPANHIA ENERGETICA 20703 011401001002 30/05/14 -R$ 139.079,86  
TRANSF. BRADESCO - ITAU     30/05/14 -R$ 267.000,00  
RHP RENT A CAR     30/05/14 -R$ 6.824,83  
RHP RENT A CAR     30/05/14 -R$ 690,00  
EDUARDO ALMEIDA DOS     30/05/14 -R$ 3.870,38  
ELAINE DE OLIVEIRA LEITE     30/05/14 -R$ 2.059,00  
MARCOS VINICIUS     30/05/14 -R$ 1.000,62  
FRANCISCO WELINGTON     30/05/14 -R$ 1.004,06  
CAMILA BEZERRA     30/05/14 -R$ 1.845,11  
JOSE IVAN PONCIANO     30/05/14 -R$ 995,81  
FRANCISCO OLIVEIRA     30/05/14 -R$ 1.000,62  
FRANCISCO DE ASSIS     30/05/14 -R$ 1.072,60  
JANCICLEBER AVELINO     30/05/14 -R$ 1.611,22  
EXPEDITO MANOEL     30/05/14 -R$ 995,61  
MARIA DE FÁTIMA     30/05/14 -R$ 1.221,85  
JOSE ALISSON     30/05/14 -R$ 1.004,06  
FRANCISCO CARLOS     30/05/14 -R$ 4.000,00  
ANDRE LUIZ SILVA MAC     30/05/14 -R$ 831,14  
FORTALEZA CARTORIO D     30/05/14 -R$ 57,00  
FELIPE ALVES DE MENE     30/05/14 -R$ 1.190,00  
RAIMUNDO NONATO DO C     30/05/14 -R$ 1.305,30  
A KAROLYNY     30/05/14 -R$ 594,50  
PAULO JANDI     30/05/14 -R$ 1.000,02  
HUMBERTO DE LIMA HEN     30/05/14 -R$ 1.771,56  
MOTO BOX     30/05/14 -R$ 294,00  
HAF AQUINO     30/05/14 -R$ 825,00  
WALLY INDUSTRIA     30/05/14 -R$ 780,00  
TELEMAR NORTE LESTE     30/05/14 -R$ 402,05  
TECNO INDUSTRIA     30/05/14 -R$ 539,80  
SODEXO PASS     30/05/14 -R$ 13.229,35  
MOB SERVIÇOS     30/05/14 -R$ 3.100,00  
PROSEGUR BRASIL S.A     30/05/14 -R$ 486,70  
COMERCIAL DE COMBUST     30/05/14 -R$ 369,66  
PROSEGUR BRASIL S.A     30/05/14 -R$ 290,61  
START COMERCIO E SER     30/05/14 -R$ 129,15  
PATRICIA GABRIELLE     30/05/14 -R$ 10.500,00  
GREENLEAF PROJETOS E     30/05/14 -R$ 57.281,25  
JEAN CARLOS GOMES     30/05/14 -R$ 6.799,03  
SISPAG TRIBUTOS     30/05/14 -R$ 26.760,00  
SISPAG TRIBUTOS     05/06/14 -R$ 2.772,39  
COELCE     05/06/14 -R$ 11.886,31  
ISS FORTALEZA     10/06/14 -R$ 13.256,08  
TAR MANUT C/C BRADESCO   09/06/14 -R$ 28,90  
TRIBUTOS PCC     13/06/14 -R$ 3.022,50  
PAGAMENTO CHEQUE FORNEC     13/06/14 -R$ 2.500,00  
TNL/OI     16/06/14 -R$ 210.656,88  
DM ESPECIALISTA EM LIMPEZA     16/06/14 -R$ 20.056,55  
MONTENEGRO ZANOCHI     16/06/14 -R$ 2.859,30  
TAR DOC/TED     16/06/14 -R$ 32,30  
CEGÁS CIA DE GÁS DO CEARÁ     20/06/14 -R$ 9.087,34  
DARF TRIBUTOS     20/06/14 -R$ 2.052,03  
GPS TRIBUTOS     20/06/14 -R$ 31.102,41  
DARF TRIBUTOS     20/06/14 -R$ 2.468,13  
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HON. MACHADO E LEMOS     26/06/14 -R$ 414.839,71  
SODEXO PASS BRASIL     26/06/14 -R$ 12.434,47  
FATOR SEGURADORA S/A     26/06/14 -R$ 1.600,00  
SINDUSCON     26/06/14 -R$ 270,55  
SINDUSCON     26/06/14 -R$ 270,55  
COELCE     26/06/14 -R$ 31,20  
EMBRATEL     26/06/14 -R$ 1.830,20  
EUROCOPIA     26/06/14 -R$ 143,65  
CHURRASCARIA PORANGA     26/06/14 -R$ 1.364,88  
TOTVS S/A     26/06/14 -R$ 630,39  
    -R$ 5.890.205,33 

8.5. Demonstrações	  financeiras	  legais	  

As	  Demonstrações	  Financeiras	  Legais	  estão	  incorporadas	  a	  este	  Relatório	  em	  seu	  
Anexo	  1.	  
	  
9. RESPONSÁVEIS	  POR	  ESTA	  PPP	  

	  
CARGO	   NOME	   E-‐MAIL	   TELEFONE	  

Dirigente	  do	  Órgão	   Ferruccio	  Petri	  Feitosa	   ferruccio@secopa.ce.gov.br	   (85)3101-‐1172	  

Responsável	  Jurídico	   Eduardo	  Gonçalves	  Ramos	   eduardo@secopa.ce.gov.br	   (85)3264-‐7160	  

Responsável	  
Financeiro	  

Luiz	  Xavier	  de	  Oliveira	  Filho	   luiz.xavier@secopa.ce.gov.br	   (85)3264-‐8015	  

Responsável	  Técnico	  1	   Francisco	  José	  Moura	  Cavalcante	   francisco.cavalcante@dae.ce.gov.br	   (85)8957-‐7733	  

Responsável	  Técnico	  2	   Fátima	  Jereissati	  Barbosa	   fatima.barbosa@secopa.ce.gov.br	   (85)3264-‐8134	  

	  

	  
	  
	  

_____________________________________________	  
FERRUCCIO	  PETRI	  FEITOSA	  

SECRETÁRIO	  ESPECIAL	  DA	  COPA	  2014	  

	  

Aprovado	  pelos	  membros	  do	  CGPPP	  	  

em	  [dia]	  de	  [mês]	  e	  [ano].	  

	  

	  

Antônio	  Eduardo	  Diogo	  de	  Siqueira	  Filho	  
SECRETÁRIO	  DO	  PLANEJAMENTO	  E	  GESTÃO	  

PRESIDENTE	  DO	  CGPPP	  
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João	  Marcos	  Maia	  
SECRETÁRIO	  DA	  FAZENDA	  	  

MEMBRO	  DO	  CGPPP	  
	  
	  
	  

Fernando	  Antônio	  Costa	  de	  Oliveira	  
PROCURADOR-‐GERAL	  DO	  ESTADO	  

MEMBRO	  DO	  CGPPP	  
	  
	  
	  

Arialdo	  de	  Mello	  Pinho	  
SECRETÁRIO	  DE	  ESTADO	  DA	  CASA	  CIVIL	  

MEMBRO	  DO	  CGPPP	  
	  
	  
	  

Francisco	  Adail	  de	  Carvalho	  Fontenele	  
SECRETÁRIO	  DA	  INFRAESTRUTURA	  

MEMBRO	  DO	  CGPPP	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  

	  
	  


