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1. INFORMAGOES GERAIS SOBRE O PROJETO

1.1. Descri¢cdao Geral do Projeto

Reforma, construcdo, ampliacdo, adequac¢do, modernizagdo, operagao e manutencdo do
Estadio Placido Aderaldo Castelo (Casteldo), em Fortaleza, atendendo aos requisitos impostos
para a realizagdo das partidas da Copa do Mundo 2014.

Escopo da PPP

A reforma, ampliacdo, adequagdo, operagdo, manutencdo e conserva¢do do estadio
Casteldo;

A construgdo, manutencdo e conservacdo do edifico da sede da secretaria do Esporte
do Estado do Ceara.

A construcdo, operac¢do, manutencao e conservacao dos estacionamentos.

1.1.1. Obra (construcdo/reforma/adequagdo/ampliagdo)

O Projeto do novo estaddio e seu entorno foi concebido como uma acgdo
integrada que, urbanamente, identifica e enfatiza uma condicdo de localizacao
inigualavel.

Houve a demolicdo parcial das estruturas de concreto existentes e a construgao
de novas estruturas adequadas ao novo projeto no setor Tribuna Vip e nas
arquibancadas inferiores de todo o estadio. Nos demais setores do estadio, nas
modificacdes de parte da arquibancada superior e circulagdes, foram mantidas as
estruturas existentes e foram efetuadas apenas demoli¢cGes pontuais necessdrias as
adequacdes impostas pelo projeto, conservando a mesma tipologia da construcao
original.

O projeto propds uma estrutura metalica com sistema combinado de cabos
tencionados e trelicas metdlicas, calculados de forma a serem totalmente
independentes, tanto da cobertura como da estrutura de concreto existentes.

Sob a praga, no extremo norte da mesma, estd o prédio onde funcionam as novas
sedes da Secretaria do Esporte do Governo do Estado do Ceara e do Departamento de
Arquitetura e Engenharia.

Investimentos
e Construcdo do Edificio sede da Secretaria do Esporte do Estado do Cear3;
e Construgdo de (2) dois estacionamentos;

e Reforma e ampliacdo do Estadio.

437
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Esquema da obra
Concluida em Dezembro/2012

[ ' Etapa 4
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Estacionamento Coberto 2 (Dez/2011)
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Disponibilizagao da totalidade do Estadio (Dez/2012)
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1.1.2. Objeto

Manter as infraestruturas do estadio, estacionamento e secretaria em
conformidade com os parametros estabelecidos em contrato.

Coodenar, controlar e manter a agenda de eventos, incluindo os eventos de
futebol, a serem realizados nas dependéncias do estadio e area do estacionamento.

Principais servigos prestados:
= Servicos de Apoio:

Gestdo e Gerenciamento do equipamento, como definicdo e coordenacao das
diversas equipes/setores, planejamento estratégico, estabelecimento de
metas e organizagdo dos recursos humanos e infraestrutura;

= Servicos de Operagdo:

Gerenciamento, coordenacdao e execucdo dos servicos essenciais ao
funcionamento do equipamento, tais como placar eletrGnico, rede elétrica,
hidraulica, gramado, equipamentos eletronicos, bilheteria entre outros;

= Servigos multi-técnicos:

Manutencdo e fornecimento de insumos especificos ao funcionamento da
arena casteldo, seja os recursos humanos, como eletrecista, bombeiro
hidraulico, como também, locutor esportivo, motorista do carrinho-maca,
entre outros;

= Servicos ambientais e consumo:

Sao servigos essenciais ao bom funcionamento da arena casteldo, mantendo o
ambinete nas condi¢Ges de higiene necessarias, proporcionando conforto e e
bem-estar aos usuarios. Tais como limpeza, coleta de lixo, jardinagem, entre
outros; e

= Servigos comerciais:

Fundamental para que a arena casteldo seja utilizada pelo publico. Esse servigo
possibilita que os mais diversos eventos para os mais diversos tipo de publico,
possam usufruir da arena casteldo, em seu momento de entretenimento e
lazer. Um ambinete familiar e que se consolide como opg¢do para aqueles que
buscam um local agradavel e confortavel.

1.2.Beneficiarios

AV NN

Confederagbes e Federagdes Esportivas;
Clubes de Futebol;

Torcedores;

Torcidas organizadas;

Instituicdes de Ensino Superior;
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Instituicdes de Ensino Fundamental e Médio;
Promotores de Eventos;

Guias Turisticos;

Populagdo em Geral.

AN

2. INFORMAGCOES GERAIS SOBRE O CONTRATO

A Concorréncia Publica Internacional n2 20090004 foi homologada em 29 de outubro de
2010, mesma data da publicacdo do Termo de Homologac¢do no Didrio Oficial do Estado. Apds
cumpridas as diversas providéncias preparatdrias como constituicdo da SPE, das Garantias,
etc., foi celebrado o Contrato de Concessdo Administrativa n2 001/2010, no dia 26 de
novembro de 2010, tendo sido seu extrato publicado no Didrio Oficial do Estado em 07 de
dezembro de 2010.

O Contrato de Concessdo Administrativa n? 001/2010, que tem como objeto a
reforma, ampliagcdo, adequacdo, operacdo e manutengdo do estadio, incluindo a construcdo
do edificio central, construcdao, operacdao e manutencdo do estacionamento, em cada uma de
suas etapas e construcdes e manutencdo da secretaria, durante a vigéncia do contrato, foi
assinado entre Governo do Estado do Ceard, representado pela Secretaria de Esporte do
Estado, e Arena Casteldo Operadora de Estadio S.A.

A partir desta data a concessiondria contratada, a Sociedade de Propdsito Especifico
Arena Casteldo Operadora de Estddio S.A. iniciou as obras e assumiu efetivamente a operacdo
do Estadio Placido Aderaldo Castelo — Casteldo, controlando a agenda de eventos e a
manutenc¢do do equipamento.

O contrato teve seu inicio a partir da data da assinatura, ocorrida no dia 26 de
novembro de 2010 e terd seu término em 26 de novembro de 2018.

Segue abaixo um resumo das informacgdes contidas no contrato:

Prazo de Concessao 96 meses

Valor do Ressarcimento dos Estudos (RS) 5.814.654,72
Valor Global do Contrato (RS) 518.606.000,00
Contraprestac¢do Total Anual (RS) 6.258.992,64
Contraprestacdo Total Mensal (RS) 521.582,72
Investimento — CAPEX (RS) 486.940.599,15
Operacdo — OPEX (RS) 31.665.400,85
Taxa Interna de Retorno (%) 7,1%

3. MECANISMO DE PAGAMENTO

O Contrato de Concessdao Administrativa optou por segmentar a remunerag¢ao da
Concessiondria em duas modalidades, denominando-as como: REMUNERACAO FIXA e
CONTRAPRESTACAO MENSAL.

Por mais que as duas modalidades facam parte do mesmo género (Remunerag¢do da
Concessionaria), ha grande distingdo na operacionalizacdo de cada uma delas (apuracdo,

9|37



(FOVERNO po
EstADO po CEARA

Secretaria do Esporte

momento de pagamento, montante despendido etc.), como passamos a detalhar nos préximos
itens.

3.1.Remuneragao Fixa

O Contrato de Concessao Administrativa, ao optar pela segmentacao da remuneracao
da Concessionaria, conforme fluxo financeiro, criou a espécie Remuneracdo Fixa, que seria
devida no momento da disponibilizacao dos equipamentos, previstos nas Etapas, conforme os
tramites previstos no Contrato de Concessdo Administrativa.

Esta remuneracdo, que teve os valores definidos prévia e unilateralmente pelo Estado,
com base em estudos de orcamento realizados pela Secretaria da Infraestrutura, visava
assegurar os recursos para a realizacao dos investimentos nos bens de capital.

Todos os valores previstos a guisa de Remuneracéao Fixa ja foram devida e integralmente
pagos a Concessiondria pelo Poder Concedente, mediante a disponibilizacdo da totalidade da
infraestrutura.

3.2.Contraprestacao Mensal

Esta espécie de remuneracdo, prevista na Clausula 13.2 do Contrato de Concessdo
Administrativa, destina-se a custear os gastos com as despesas relativas a manutencdo e
operacgao da infraestrutura. Seu valor inicial foi definido com base na proposta financeira da
licitante.

Esta remuneragao tem como caracteristica a sua varia¢do de acordo com o desempenho
da Concessiondria, podendo ser reduzida em fungdo de falhas de performance (por exemplo,
falta de disponibilidade da infraestrutura para um determinado evento), conforme critérios e
mecanismos previstos no Contrato de Concessdo Administrativa n°.001/2010 e seus anexos.

Mensalmente, até 38% do valor desta remuneracdo é passivel de reducdo acarretadas
por falhas de performance da execugao dos servicos da Concessiondria, conforme os critérios
expostos nos indices de desempenho, previstos no Anexo VII do Contrato de Concessdo
Administrativa.

A Secretaria do Esporte realiza mensalmente a avaliagdo de desempenho da
Concessionaria, podendo reduzir os pagamentos da Contraprestacdo Mensal caso constatadas
falhas. Até o presente momento, ndo foram constatadas falhas que ensejassem a reducgdo da
Contraprestacao Mensal.

3.3.  Redugao por falhas na Performance

A Cldusula Décima Nona do Contrato de Concessdo Administrativa n°.001/2010,
estabelece as penalidades a serem impostas a Concessiondria na hipdtese de
inadimplemento contratual, bem como, alguns critérios para sua graduacdo, garantidos
sempre o devido processo legal, e o respeito aos principios constitucionais do
contraditdrio e da ampla defesa.

Entre as hipdteses previstas, encontra-se a de que o Poder Concedente aplique
multas de reducdo na contraprestacdo, na forma prevista no anexo 7 — INDICES DE

DESEMPENHO;
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O valor das redugbes na contraprestagdo variara de 0,1% (um décimo por cento) a
38% (trinta e oito por cento) do seu valor mensal atualizado, sendo aplicado mediante a
apuracao de falhas na performance, conforme disposto no Anexo 7.

Para aplicar a reducdo na contraprestacdo por falha na performance, é preciso que a
falha seja reincidente consecutivamente, para a partir deste momento, no processo de
avaliagcdo mensal, ser aplicada a redugao.

No presente periodo, a Concessiondria ndo sofreu reducdo por falhas na
performance.

3.4.Receitas Acessorias

A Contraprestacdo Mensal também serd reduzida em decorréncia do
compartilhamento das receitas com o parceiro privado, que se dd mediante o desconto
proporcional das receitas liquidas obtidas.

O Contrato de Concessdo prevé o compartilhamento das receitas liquidas oriundas
da utilizacdo do equipamento com o Estado, através da reducdo proporcional no valor da
Contraprestacdo Mensal, nos seguintes percentuais:

e EVENTOS DE FUTEBOL — Aluguel do Estadio repassado 100% para o Estado, até
60 jogos oficiais. Os demais entram como receita acessdria, em 50%.

e OUTROS EVENTOS — 50% da Receita Liquida.

» RECEITAS ACESSORIAS OU COMPLEMENTARES — 50% da Receita Liquida.

S3o consideradas receitas acessoérias ou complementares, entre outras:

e Receitas oriundas da comercializacdo de espacos publicitarios do Estadio, dos
estacionamentos e de demais empreendimentos sob responsabilidade da
Concessionaria; e

e Receitas oriundas da participagdao nas receitas obtidas com a utilizagdo do
Estddio em eventos que ndo sejam de futebol, conforme disposto no Anexo
VI, ou de projetos associados.

3.5.Dos Reajustes

O Contrato de Concessdo Administrativa prevé, em sua clausula 13.4, que os
valores da Contraprestacdao Mensal e da Remuneragao Fixa, serdo corrigidos anualmente a
partir da data de apresentacdo da Proposta Financeira sendo que o reajuste sera
diretamente aplicdvel sem a necessidade de qualquer forma de homologacdo pelo Poder
Concedente, na forma do § 12 do artigo 52 da Lei n2.11.079/04.

Os valores serdo corrigidos da seguinte forma: (i) 85% (oitenta e cinco por cento) da
corre¢do conforme a variacdo do indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA),
apurado e divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE, e (ii) 15%
(quinze por cento) da correcdo conforme variacdo dos saldrios dos profissionais de asseio e
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conservacdo, locacdo e administracdo de imdveis, condominios e limpeza publica do
Estado do Ceara nos termos de Convencgdo Coletiva de Trabalho firmada anualmente pelo
respectivo sindicato. Em ambos os casos os indices serdo considerados conforme apurados
no més imediatamente anterior ao dia da aplicacdo do reajuste.

Por determinacdo institucional, foi estabelecido um fluxo para a concessdo do
reajuste, tendo a Secretaria a obrigacdo de elaborar um Parecer Técnico sobre isso e se
aprovado encaminhar ao Grupo Tecnico de Parcerias, o qual solicitara a validagdo deste
por meio da Procuradoria Geral do Estado — PGE e da Secretaria da Fazenda — SEFAZ,
visando, respectivamente, a analise juridica e o cdlculo do indice de reajuste. Apds a
emissdo dos competentes pareceres, o processo € encaminhado ao Conselho Gestor de
Parcerias Publico Privadas do Estado para aprovacao.

Até o presente momento, foram aprovados os seguintes reajustes:

REAJUSTES
Ne DATA iNDICE VALOR ATUALIZADO DA CONTRAPRESTACAO MENSAL
12|17/3/2011 | 6,1442% R$432.006,85
29(17/3/2012 | 13,6262% R$462.458,48
39 |17/3/2013 | 21,0397% R$492.631,57
42| 17/3/2014 | 28,1531% R$521.582,71
52(17/3/2015 | 35,1941% Pendente de aprovagdo — Processo: 5900242/2015

3.6.Da Execugdo do Pagamento da Contrapresta¢cao Mensal

Objetivando a avaliagdo do desempenho, compartilhamento de receitas e posterior
execucdo do pagamento da Contraprestacdo Mensal foi criada uma Comissdo através da
Portaria n°.024/2015, que aprova o Procedimento para Monitoramento, Aceitacdo das
Obras e Avaliacdao de Desempenho da Operac¢do do Contrato de Concessdao Administrativa
n°.001/2010.

Por meio deste instrumento normativo, pretendeu-se sistematizar as acbes de
acompanhamento e monitoramento, considerando essencialmente os aspectos de
funcionalidade e adequacao, evitando-se acdes nao previstas e incorrecdes que interfiram
na plena seguranca, operacionalidade e vida util do empreendimento, e, por conseguinte,
na prestacdo do servico publico, contribuindo assim para uma gestdo adequada e
equilibrada da Parceria Publico-Privada.

Seguindo o procedimento estabelecido, a Concessionaria enviard, no vigésimo
quinto dia do més da presta¢do de servigcos, um relatério mensal a Setorial Contratante,
contendo, obrigatoriamente, as seguintes informacodes:

¢ Mengdo ao Periodo Apurado;

¢ Acontecimentos Relevantes no Periodo;

¢ Eventos Realizados no Periodo e suas receitas:

* Receita Extraordinaria Auferida no Periodo;

¢ Receitas de Partidas de Futebol no Periodo;

e Estimativa do Valor da Contraprestagdo mensal com memdria de cdlculo.
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Apds isso, a Setorial Contratante realizara a avaliacdo da performance da
Concessionaria no periodo, utilizando como instrumento os relatérios de desempenho dos
servicos, conforme o modelo previsto no Edital.

Também deve proceder a apurag¢do das receitas compartilhadas, tanto as oriundas
de EVENTOS DE FUTEBOL, como as receitas caracterizadas como acessorias ou
complementares, que s3do obtidas pela locacdo de camarotes, estacionamento,
publicidade, entre outras, visando garantir o desconto proporcional na Contraprestacao
Mensal, como mecanismo de compartilhamento das receitas obtidas com a utilizagdo do
equipamento, de acordo com o previsto no Contrato de Concessao Administrativa.

Encerrada a apuracdo da Setorial Contratante, esta elaborard novo documento,
denominado Relatério de Desempenho da Concessionaria (com referéncia ao periodo
apurado), e o enviara a Concessionaria, que devera emitir a nota fiscal do valor apurado,
devendo a Setorial realizar tal pagamento até o quinto dia util do més subsequente, nos
termos da Clausula 13.2. do Contrato de Concessdo Administrativa n°.001/2010.

Caso haja alguma divergéncia acerca do valor apurado, a Concessionaria devera
realizar pedido de revisdo, a ser apresentado em prazo nao superior a 5 (cinco) dias
corridos, do recebimento do Relatdrio de Desempenho da Concessionaria.

Mesmo em tal hipdtese, poderda a Concessionaria emitir a nota fiscal do valor
incontroverso.

A apuracdo dos valores para pagamento das contrapresta¢des é realizado pela
Secretaria do Esporte, por meio da Comissdo de Avaliagdo de Desempenho, formalmente
designada através da Portaria n°.024/2015, apds analise do Relatério Mensal de Apuracdo,
apresentado pela Concessiondria.

O pagamento seguia modelo diferenciado para a obra e operagao, sendo a primeira
fixa e a segunda variavel, conforme detalhado abaixo:

» Fonte dos recursos
Pacela Fixa — correspondente a obra
e OBJETO: Disponibilizacao dos Equipamentos para operacao
* FONTE DO RECURSO: Tesouro do Estado (28%) e BNDES (72%)

Parcela Variavel — correspondente a operacgao
e OBIJETO: Prestacdo de Servico (Operacdo e Manutencao)
* FONTE DO RECURSO: Tesouro do Estado (100%)

> Critério de Pagamento
Parcela Fixa — A partir da disponibilizacdo dos Equipamentos para operacao,
manutencdo e conservacdo (Secretaria/DAE/Estacionamento/Arena).

Parcela Varidvel — A partir da prestacdo dos servicos e atendimento dos indicadores
de qualidade.

3.7.Autorizacdes Legais

13 | 37



N a8 b GovERNO po
@ Estapo po CEARA

\/ Secretaria do Esporte

AUTORIZACOES LEGAIS (PPA E LOA)

PROGRAMA: 093 - INFRAESTRUTURA ESPORTIVA E DE LAZER

PPA 2012/2015 - Lei N2 | e de lazer.

OBJETIVO: 001 - Implantar, modernizar e ampliar infraestrutura esportiva

15.266 de 28 de INICIATIVA: 02351 - Implantagdo e reforma de equipamentos e
dezembro de 2012. instalacGes esportivas.

VALOR DA INICIATIVA:

RS 59.440.142,40

ACAO: 21724 - Operagdo da Parceria Publico Privada Casteldo
(contraprestacao)

DOTAGAO ORCAMENTARIA

LOA 2015 - LEI N215.674, | 42100001.27.811.093.21724.0100000.33678300.00.0.40

de 31 de julho de 2014 | VALOR (LEI)

RS 4.971.553,51

VALOR (LEI+CREDITOS)

4.971.553,51

4, Mecanismos de Garantia

Para que a arena casteldo possa estar em pleno funcionamento, ofertando o mais
alto nivel de servigos aos seus beneficiarios, sendo palco dos mais diversos eventos, esportivos
ou ndo, é necessario que haja um modelo de gestdo sélido e eficiente.

Por meio do Contrato de Concessido Administrativa n? 001/2010, é que esta
estabelecido o modelo de gestdao, forma e metodologia de funcionamento. Como garantia da
continuidade da prestacdao de servicos e da manutencdo adequada do equipamento,
fundamentado no referido contrato, em sua clausula 132, item 13.6, que

13.6.Como garantia do integral e pontual pagamento de todos os
valores devidos & CONCESSIONARIA a titulo de CONTRAPRESTACAO
MENSAL e REMUNERACAO FIXA o PODER CONCEDENTE deverd
constituir a GARANTIA DO PODER CONCEDENTE por meio da
celebragcdo do CONTRATO DE ADMINISTRACAO DE CONTAS e da
constituicéio da CONTA GARANTIA.

Deste modo, foi celebrado Contrato de Nomeacdo de Agente de Garantia,
Administracdo de Conta Garantia n2 002/2011, a fim de atender a exigéncia da cladusula acima
transcrita, figurando como parte o Governo do Estado do Ceard, através da Secretaria do
Esporte, a Caixa Econdmica Federal e a Concessiondria Arena Casteldo Operadora de Estadio
S.A.

Para execucdo da garantia do Poder Concedente pela Concessionadria, esta deve seguir
o procedimento constante na clausula 623, itens 6.3 e 6.4, conforme abaixo:

6.3. Caso o Poder Concedente ndo efetue o pagamento da
contraprestagdo mensal no vencimento nos termos das cldusulas 13.1
e 13.2 do Contrato de Concessdo, a Concessiondria deverd a partir do
segundo dia util imediatamente subsequente, encaminhar ao Agente
de Garantia uma notificagdo escrita, informando o evento do
inadimplemento, com a indicagdo do valor devido naquele més,
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anexando a correspondente nota fiscal de cobranga vencida,
indicando a conta para transferéncia dos recursos.

6.4. Nas hipoteses previstas no item 6.3, o Agente de
Garantia deverd transferir, em até cinco dias Uteis apds o
recebimento da notificacdo, os recursos equivalentes ao valor da
contraprestacdo mensal devida e nGo paga para a conta indicada
pela Concessiondria.

Caso a Concessiondria ndo execute o objeto contratual, seja de forma parcial ou
integral, o Poder Concedente poderd declarar caducidade do contrato, em acordo com a
cladusula 242, item 24.7, vejamos:

24.7. A inexecugcdo total ou parcial do CONTRATO
acarretard, a critério do PODER CONCEDENTE, a declaragcio de
caducidade da CONCESSAO, sem prejuizo das aplicacdes das demais
sangdes previstas na lei e no CONTRATO.

O item 24.7.1., alinea “c”, do Contrato de Concessdo Administrativa n°.001/2010,
determina:

A caducidade da CONCESSAO poderd ser declarada pelo
PODER CONCEDENTE, quando comprovadamente a CONCESSIONARIA
paralisar os servicos ou concorrer para tanto, ressalvadas as
hipdteses de CASO FORTUITO ou FORCA MAIOR.

5. MECANISMO DE FISCALIZAGAO/MONITORAMENTO/ ACOMPANHAMENTO DA PPP

5.1.Fiscaliza¢ao, Monitoramento e Acompanhamento

A fiscalizacdo, monitoramento e acompanhamento da operagdo da PPP da
Arena Casteldo, é realizada pela atuagdo da Comissdo de Avaliagdao de Desempenho do
Contrato Administrativo n® 001/2010, designada através da Portaria n? 024/2015
SESPORTE, que versa sobre a composicao da Comissdo de Avaliacdo e Desempenho
prevista no referido contrato.

Quando necessédrio, é solicitado o apoio do Orgdo Interveniente, o
Departamento de Engenharia e Arquitetura — DAE, ou de outros Org3os e Entidades,
mediante a producdo de laudos, pareceres, opiniGes técnicas, etc.

Os trabalhos s3o desenvolvidos conforme Portaria n2 024/2015 - SESPORTE,
e tem cunho preventivo e corretivo, sendo desenvolvidos hoje de maneira diaria,
inclusive com presenca de membros da SETORIAL durante a realizacdo dos EVENTOS
ou EVENTOS DE FUTEBOL.

No caso das inspe¢des mensais de desempenho, multas serdo aplicadas com
base na performance dos indicadores que obtiverem durante a vistoria indices
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insatisfatérios, sendo aplicadas sempre com referéncia ao més em que o indice foi
aferido.

O contrato estabelece indices de Desempenho com os principais
parametros e procedimentos de avaliagdo que servirdo de base para o PODER
CONCEDENTE:

* Monitorar o desempenho da CONCESSIONARIA na execug3o do objeto do
empreendimento, verificando o cumprimento do desempenho operacional

e das clausulas e obrigacGes estabelecidas no Contrato de Concessdo

Administrativa; e

* Calcular o valor da CONTRAPRESTACAO MENSAL da CONCESSIONARIA, em
funcdo do desempenho relativamente aos limites estabelecidos, conforme
os critérios estabelecidos nos anexos do Contrato.

A avaliacdo do desempenho da CONCESSIONARIA, que tem por base os
indicadores citados, serd feita conforme a periodicidade do item a ser avaliado. Os
valores dos indices de performance, a forma de como calcula-los e as multas que
podem ser aplicadas estdo expressas nas tabelas dos anexos.

Para a avaliacio da performance da CONCESSIONARIA s3o empregados
critérios relacionados a possibilidade de utilizacdo do espacgo fisico, bem como, a
qualidade da infraestrutura posta a disposi¢cdao dos usudrios, em conformidade com os
NDICES DE DESEMPENHO apresentados.

O Contrato de Concessdo Administrativa n? 001/2010, determina em sua
cldusula 172 item 17.1, que o acompanhamento dos indices de desempenho da
Concessionadria devera ser realizado de acordo com os indices constantes no ANEXO VII
do referido Contrato, sendo vejamos.

A Comissdo realiza o monitoramento da operagao da Arena Casteldo antes,
durante e apds a realizagdo dos eventos, através de relatério fotografico e
apontamento dos problemas apresentados.

5.2.Multas e/ou penalidades

A Clausula Décima Nona do Contrato de Concessdo Administrativa n°.001/2010,
estabelece as penalidades a serem impostas a Concessiondria na hipdtese de inadimplemento
contratual, bem como, alguns critérios para sua graduagdo, garantidos sempre o devido
processo legal, e o respeito aos principios constitucionais do contraditério e da ampla defesa.

Entre as hipdteses previstas, encontra-se a de que o Poder Concedente aplique multas
de reducdo na contraprestacdo, na forma prevista no anexo 7 — INDICES DE DESEMPENHO;

O valor das redugGes na contraprestacao variara de 0,1% (um décimo por cento) a 38%
(trinta e oito por cento) do seu valor mensal atualizado, sendo aplicado mediante a apuracdo
de falhas na performance, conforme disposto no Anexo 7.
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Para aplicar a reducgdo na contraprestacdo por falha na performance, é preciso que a
falha seja reincidente consecutivamente, para a partir deste momento, no processo de
avaliagdo mensal, ser aplicada a redugao.

No presente periodo, a Concessionaria ndo sofreu reducdo por falhas na performance.

Porém vale ressaltar que houve notificacbes diversas, conforme consta nos relatdrios
mensais, no indice de Desempenho, ndo havendo reducdo na contraprestac3o, devido n3o se
tratar de indice insatisfatério reincidente.

6. RISCOS

Os contratos de Parceria Publico Privada reconhecidamente complexos e,
notadamente, devido a sua longa duragao, sdo expostos a riscos e modificagdes constantes
que reforcam o carater incompleto inerente aos contratos tipicos, a gestdo desses riscos
constitui aspecto central para a sua sustentabilidade.

O risco é definido como a possibilidade de ocorréncia de um evento, o qual pode fazer
com que as circunstancias reais do projeto sejam diferentes daquelas supostas inicialmente no
momento da idealizacdo do mesmo. Dessa forma, o risco pode resultar em efeitos de maior ou
menor severidade para o empreendimento.

A gestdo de risco é um processo inerente a qualquer projeto, no qual se busca
identificar e qualificar os riscos relacionados a implantacdo de empreendimentos, para, entao,
minimizar os impactos negativos. Efetuada essas etapas, os riscos devem ser alocados a parte
mais apta para gerencia-los, para conferir ao projeto maior sustentabilidade e fazer com que
este logre o sucesso esperado.

Além disso sdo estabelecidos procedimentos para monitorar e controlar esses
eventos com intuito de que nao haja descontinuidade na execuc¢do do projeto.

6.1.Matriz de Riscos

MATRIZ DE IDENTIFICACAO DOS RISCOS

Categoria dos Riscos Descrigdo Consequéncia Acéo Mitigadora Alocacéo
= . Elaborar contrato de longa
Extingdo do Contrato de N&o cumprimento das Cessao dos servigos com prejuizo duragdo e com clausulas de
Gao clausulas contratuais por parte ¢ pre] ¢ - f Publico
Concesséo para a contratante multas para garantir o perfeito
da contratada : ;
funcionamento do projeto
O custo de operagéo do T -
Sobrecustos na fase de A perac Insuficiéncia orgamentaria e ) .
~ projeto ser superior ao custo ) : Ampliar agendas de eventos Privado
operagao ; financeira
estimado
x Atraso no pagamentos a
O pagamento néo ser efetuado fornecedorpesg or parte da
Atraso no pagamento da | até o 5° dia util do més ores por parte ) Lo
= = Concessionaria e provavel Planejamento Publico
contraprestagéo subsequente a prestagdo dos ; 5
’ necessidade de captagéo de
Servigos
recursos no mercado
Estabelecimento de politicas
de avaliagéo de risco de
Atraso ou perda no . . L =
recebimento de Risco de atraso ou perda nos Necessidade de captar recursos no | crédito e de recuperacéo de
pagamentos por parte das mercado, provocando aumento dos | receitas, além da exigéncia de | Privado
pagamentos de fontes . . A : . A
- . fontes de receitas acessorias custos de financiamento garantias contratuais (ou
de receitas acessorias ]
outras, relacionadas no
contrato).

17 | 37




(GOVERNO po

Secretaria do Esporte

Risco de perda de receita por

EstADO po CEARA

Exigéncia de garantias

Inadimpléncia falta de pagamento (por parte | Paralisacdo dos servigos - Publico
p P contratuais
do parceiro publico)
Elaboragéo de plano de
manutencao preventiva em
. . conjunto com os projetos de
= Risco de~que a qualldade da Aumento dos custos e efeito engenharia, gestéo da
Manutengéo e construcéo seja inadequada ; f - d lidade d %0 d vad
Restauragao resultando num custo maior da | "€g2tivo no fornecimento dos qualidade da execugéo das Privado
= = servigos obras, realizagdo de
manutencéo e restauragéo = .
manutencéo preventiva e
planejamento de eventos de
restauracao
Realizagdo de estudos de
Risco de que a vida util dos atualizagdo tecnoldgica.
Caducidade Técnica equipamentos seja menor do Aumento do Custo de Renovagéo Elencar requisitos de Privado

gue o previsto, antecipando
gastos com reinvestimento

desempenho tecnolégico junto
aos fornecedores e
prestadores de servico.

PARTE Il
7. EXECUGAO DO PROJETO

7.1.0bra

A obra da reforma, construcdo, ampliacdo e adequacao do Estadio Placido

Aderaldo Castelo (Casteldo) ja foi concluida em sua totalidade.

7.2.0peragao

7.2.1. Execucao do objeto

A Arena capta, agiliza e intermedeia a realizacdo dos mais variados tipos de
eventos sejam eles de futebol ou n3o. E de sua responsabilidade, diretamente ou por
meio de empresas contratadas, a organizacdo, promoc¢ao, conducdo, divulgacao,
recepcdo e demais atividades necessarias para realizagdo desses eventos, conforme os
procedimentos técnicos apresentados no edital e no contrato de concessao.
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Toda a area do Estadio, incluindo os estacionamentos, pode ser utilizada para a
realizacdo de diversas modalidades de eventos, esportivos ou nao.

Os servicos estdo prestados de forma ininterrupta para que todo o complexo
esteja com maxima disponibilidade para atender as demandas.

Durante o semestre em analise (Janeiro a Junho/2015), além da
disponibilizacdo das infraestruturas para normal utilizacdo, foram realizadas as

manutencgdes periddicas previstas, conforme descritas abaixo:

SERVICO REALIZADO DESCRICAO PERIODICIDADE
Andlise de portabilidade e qualidade | Analise da qualidade da agua Semestral
da agua; potavel conforme os padroes da
ANVISA, por empresa
especializada. Garantir que agua
disponibilizada na arena seja
adequada ao uso pelos
beneficiarios.
Manutencgao das temperaturas de Garantir o conforto aos usuarios | Mensal
conforto para seus clientes em todos os ambintes da arena,
seja nas areas internas ou
externas.
Manutencgao de limpeza de Através de um check list, é Mensal
sanitdrios, areas internas e externas | analisado se esta sendo
do complexo, durante o dia a dia e cumprido as rotinas necessarias
em dias de eventos para garantir um ambiente
limpo, agradavel e que ndo
coloque em risco a saude dos
usuarios.
Manutenc¢ao do gramado do campo Através de um check list, é Mensal
de futebol e de dreas de paisagismo | analisado se esta sendo
cumprido as rotinas necessarias
para garantir o bom estado do
gramado.
Disponibilizagdao e manutengdo de Garantir através de vistoria e Mensal
iluminacdo adequada nos ambientes | medicdo da luminosidade, se
da Arena e no edificio da Secretaria todos os ambiente estdo
do Esporte, e no Departamento de adequados.
Engenharia e Arquitetura
Manutengbes preventivas e Através de inspegdo do Trimestral

corretivas nas estruturas

Departamento de Arquitetura e
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Engenharia do Estado do Ceara. A
concessiondria tem realizado a
manutengado preventiva. Nao
houve situacdes de correcao.

Manutencgao do sistema de Através de laudos especificos Trimestral
refrigeracdo, elétricos, sistema de (exemplo: bombeiros), atestando
CFTV, automacgao, incéndio e a plena condicdo de
controle de acesso funcionamento do equipamento.
Todos os laudos foram emitidos
no periodo.
Operacgao do Estacionamento Contrato espeficico firmado Diario

entre a concessionaria e a
empresa JJF Administracdo e
Locagdo de Estacionamentos
Ltda, com anuéncia do poder
concedente, conforme contrato
001/2010.

Realizacdo de jogos de futebol*

Jogos sdo realizados na drea
interna da arena castelao,

Todos os Meses
do ano

utilizando-se do gramado, area (conforme
de arquibancada e todas as calendario da
dependéncias administrativas, federacao
além da area de estacionamento. | cearense e
confederacao
brasileira de
futebol)
Realizacdo de eventos ndo Realizados na area de Conforme
futebolisticos** estacionamento (descoberto) e contratos
no gramado (area interna), com especificos,

utilizacdo (no caso de eventos no
gramado) da area de
arquibancada, cadeiras inferiores
e camarotes.

firmados pela
concessionaria
junto as
produtoras de
eventos (em
caso de shows)
e com
empresas ou
corporagoes
(no caso de
outros eventos)
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8.1.Indicadores de Desempenho da Operagao
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RELATORIO DE AVALICAO DE DESEMPENHO — OPERAGAO

MES DE REFERENCIA:JANEIRO A JUNHO DE 2015

indice Obtido
Servico Item Objetivo Indicadores Rotina
MAR ABR
Disponibilidade de nas | Informac&o coletada
. TfTF instalacGes diariamente por meio o ® o o ® o o
1 | Disponibilidade hidrosanitarias do de relatério de 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 100%
s estadio inspecao
(=]
< Espelhos Desmonstrar a Testes quimicos
A qualidade da 4gua em | microbiolégicos o o o o o o o
2 E) :t\g:a e espelhos dagua e realizados 100% | 100% | 100% | 100% | 100% ' 100% 100%
fontes mensalmente
E(;ﬁ]p'g;r pZTa?frgtes Informacgé&o coletada
3 3 | Temperaturade | o0 ada para o diariamente por meio | 140, | 10095 | 100% | 100% | 100%  100%  100%
® Conforto desenvolvimento das de relatorio de
;S atividades INSpegao
©
2 — : =
8 Zéogéﬂ:rgﬂg de:g’:nio Informacéo coletada
T4 s | temperaturaadequada | GETATERS PO 1005 | 100% 100% 100% 100% 100%  100%
ela central de agua " -
gela da 9 inspecgédo
Cu_mpnrc?ento e Informac&o coletada
Limpeza dos rotinas € INSPEGA0 €M | iariamente por meio
5 Sanitarios todas as areas de relatério de 96% | 96% | 93% | 94% | 96% | 98% 96%
acordadas antes dos > -
eventos INSpegao
Comprimentos das x
limpeza das rotinas de inspecéo em g‘gg?gggqocﬂstagf
6 | cadeiras e todas as areas et oLl 94% | 89% | 92% | 94%  96%  97%  94%
arquibancadas | acordadas antes dos - x
eventos INspegao
limpeza das %?{:;Sm;:mg;ei?o em Informacéo coletada
catracas, g antes dos jogos por o o ® ® o ® ®
© U escadas e ta%%?fiz?jairgﬁtses dos meio de relatorio de oL | @ || v | v || Bty | BT IR
g % acessos eventos inspecao
gg Comprimentos das -
3 limpeza nas rotinas de inspe¢éo em glr:g?gg:qocc:)l:tagf\
8 | areasde todas as areas o do roora du | 100% | 96% | 98% | 96% | 96% | 98% & 97%
alimentacdo acordadas antes dos : =
eventos INspegao
Comprimentos das .
limpeza de rotinas de inspecéo em g:g?gggqoccgstagf
9 camarotese  todas as reas et oLl 99% | 99% | 98% | 97%  99%  99%  99%
areas privadas | acordadas antes dos " -
P eventos INSpegao
C”."‘P""‘ef‘m das~ Informacéo coletada
Limpeza das rotinas de, INSPEGA0 €M ' iariamente por meio
10 | todas as areas 2of 96% | 97% | 97% | 96% | 96% & 96% 96%
areas comuns de relatorio de
acordadas antes dos . x
eventos INspegao
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Paisagismo

Energia

lluminacao

Manutencao de Sistemas Prediais

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

Paisagismo

Gramado

Disponibilidade
de lluminacéo

Controle de
Grandezas
Elétricas

Disponibilidade
de Energia

lluminacao de
campo

Temperatura
agua quente

Disponibilidade
de agua quente

Disponibilidade
de vestiario

Elevadores

Controle de
Pragas

Equipamentos
de Combate a
Incéndio

Demonstrativo dos
resultados obtidos na
execucgdo das ordens
de manutengdo
realizadas dentro do
prazo programado

Cumprimento das

rotinas de inspecéo em

todas as areas
acordadas antes dos
eventos

Propiciar ambientais
com iluminagéo
adequada para o
desenvolvimento das
atividades

Demonstrativo dos
resultados obtidos nas
analise de grandezas

elétricas como Fator de

potencia e demanda
registrada.

Propiciar ambientais
com alimentagéo

elétrica adequada para
o desenvolvimento das

atividades

Propiciar ambientes
com iliminagéo
adequada para o
desenvolvimento dos
jogos.

Propiciar alimentagao
de agua aquecida com
temperatura adequada
pela central de agua
quente

Cumprimento das
rotinas de inspecao
antes antes dos
eventos

Cumprimento das
rotinas de inspecao
antes dos eventos

Assegurar a
disponibilidade dos
equipamentos de
transporte vertical

inclusive monitorando a

prestacao de servigos
por terceiros.
Cumprimento das

rotinas de inspecéo em

todas as areas
aplicaveis
Assegurar a
disponibilidade dos
equipamentos de
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Informacgé&o coletada
diariamente por meio
de relatério de
inspecao

Informacgé&o coletada
diariamente por meio
de relatério de
inspecao

Informacéo coletada
diariamente por meio
de relatério de
inspecao

Informacgé&o coletada
diariamente por meio
de relatério da
concessionaria

Feito mensalmente /
contas emitidas pela
coelce

Informacgé&o coletada
diariamente por meio
de relatério de
inspecao

Informacgé&o coletada
antes dos jogos por
meio de relatério de
inspecao

Informacéo coletada
antes dos jogos por
meio de relatério de
inspecao

Informacgé&o coletada
antes dos jogos por
meio de relatério de
inspecao

Informacéo coletada
diariamente por meio
de relatorio de
inspecao

Informacéo coletada
diariamente por meio
de relatorio de
inspecao

Informacgé&o coletada
diariamente por meio
de relatorio de

combate a incéndio, de
acordo com as normas
legais e sugeridas pelo
corpo de bombeiros

inspecao

98%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

95%

100%

100%

88%

99%

99%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

99%

100%

100%

94%

99%

99%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

99%

100%

100%

93%

99%

99%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

99%

100%

100%

92%

99%

99%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

99%

100%

100%

91%

99%

99%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

99%

100%

100%
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local
Sinalizacéo de Disponibilidade de :jr;;?:’;nn?gﬁ% Cocl(:tr?]((je?o
23 | Orientagdo do sinaliza¢éo adequada b kT c?e 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 99%
estadio para o estadio . ~
inspecéo
S . o Informacéo coletada
Sinalizacéo de Disponibilidade de - 3
24 | Orientacio do | sinalizago adequada | G127@MENte POrmeio | 45004 | 10004 | 100% | 100% | 100% | 100%

de relatério de

Estacionamento | para o Estacionamento inspecao

8.2.Gestao de Riscos

O Edital e o Contrato de Concessdo Administrativa n2 001/2010 disciplina alguns
mecanismos de mitigacdo dos riscos, tais como, os mecanismos de garantia do Poder
Concedente, garantias no financiamento, garantia de execug¢do contratual, step-in-rights,
penalidades, intervengao do Poder Concedente, Equilibrio Econémico Financeiro, etc.

Durante todo o primeiro semestre de 2015, foram feitas reunides contantes entre a
Secretaria do Esporte e a Concessiondria objetivando manter o perfeito funcionamento da
PPP. Para tanto a Concessiondria se comprometeu a enviar dentro do prazo a prestacdo de
contas, evitando assim atraso no pagamento da contraprestagdo; captar recursos financeiros
através da ampliacdo da agenda de eventos; fazer regularmente a manutencdo preventida do
equipamento através de técnicos capacitados; garantindo dessa forma a reducdo de todos os
riscos.

8.3.Comissao de Avaliagao de Desempenho

A Portaria N° 024/2015, conforme o item 4 do Contrato Concessdo Administrativa
n2001/2010, designa os Servidores: José Mailson Cruz, Lucas Cid Timbd, Jodo Antbnio Filho,
Antonio Cruz de Oliveira e Parménio de Castro Feitosa Jatai Castelo, sob a presidéncia do
primeiro, que exerce o cargo de Secretdrio Executivo do Esporte, para comporem a Comissdo
de Avaliacdo de Desempenho prevista no referido contrato.

De forma pratica, a comissdo de avaliacdo de desempenho da PPP, realiza vistorias
periddicas, seja durante os eventos ou nao, com o objetivo de avaliar os itens relacionados no
anexo VI do contrato 001/2010. Para além da acdo da comissdo de avaliacdo, o Departamento
de Arquitetura e Engenharia — DAE, 6rgdo do Governo do Estado, realiza vistorias técnicas,
com o objetivo de avaliar, monitorar e intervir nas questGes relacionadas a infraestrutura do
equipamento.
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8.4.Multas e/ou penalidades

N3o houve incidéncia de multas no periodo de 01/01/2015 a 30/06/2015.

9. DADOS FINANCEIROS
Os dados financeiros apresentados nos itens 9.1; 9.2 e 9.3 obedecem ao regime
contabil de competéncia e o item 9.4 ao regime de caixa.

9.1. Lista dos jogos de futebol realizados

Foram realizadas 18 EVENTOS DE FUTEBOL na Arena Casteldo no 12 semestre de 2015, abaixo
relacionados:

TRIBUTOS INCIDENTES VALOR REPASSADO

JOGO MES VALOR ALUGUEL DE CAMPO
PIS(1,65%)+COFINS(7,6%) PARA O ESTADO
CEARA X FORTALEZA FEVEREIRO | R$ 53.985,30 | R$ 4.993,64 | R$ 48.991,66
FORTALEZA X CEARA R$ 48.839,20 | R$ 4517,63 | R$ 44.321,57
FORTALEZA X RIVER MARCO R$ 6.868,64 | R$ 635,35 | R$ 6.233,29
CEARA X FORTALEZA R$ 52.264,30 | R$ 4.834,45 | R$ 47.429,85
FORTALEZA X CEARA R$ 78.833,00 | R$ 7.292,05 | R$ 71.540,95
FORTAELZA X GUARANI R$ 1.877,84 | R$ 173,70 | R$ 1.704,14
FORTALEZA X SPORT R$ 45.583,00 | R$ 4.216,43 | R$ 41.366,57
CEARA X SALGUEIRO ABRIL R$ 29.369,00 | R$ 2.716,63 | R$ 26.652,37
CEARA X VITORIA R$ 39.772,30 | R$ 3.678,94 | R$ 36.093,36
FORTALEZA X ICASA R$ 15.759,12 | R$ 1.457,72 | R$ 14.301,40
FORTALEZA X RIVER R$ 3.142,72 | R$ 290,70 | R$ 2.852,02
FORTALEZA X CEARA R$ 41.434,80 | R$ 3.832,72 | R$ 37.602,08
CEARA X BAHIA MAIO R$ 180.716,20 | R$ 16.716,25 | R$ 163.999,95
CEARA X FORTALEZA R$ 116.946,70 | R$ 10.817,57 | R$ 106.129,13
FORTALEZA X CORITIBA R$ 11.766,16 | R$ 1.088,37 | R$ 10.677,79
CEARA X SANTA CRUZ R$ 474971 | R$ 439,35 | R$ 4.310,36
FORTALEZA X ASA DE ARAPIRACA JUNHO R$ 15.076,88 | R$ 1.394,61 | R$ 13.682,27
FORTALEZA X VILA NOVA R$ 7.333,36 | R$ 678,34 | R$ 6.655,02

TOTAL R$ 754.318,23 | R$ 69.774,45 | R$ 684.543,78

9.2. Receitas Acessorios e Eventos

RECEITAS ACESSORIAS ATESTADAS
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1 Receita Acessoria Complementar ( 50% cota do R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ 251.107 66
Estado) 8.663,63 18.009,46 31.111,23 33.568,88 127.894,57 31.859,89 i !
11 Outras Receitas(Estacionamento; Restaurante; R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ 587.353.51
. Bares e Quiosques; Camarotes.) 19.093,40 37.690,26 59.564,69 69.981,01 345.809,52 55.214,63 ! !
R$ R$
1.2 | Eventos 15, 000 00 15.000,00 R$ 30.000,00
Publicidade e Propaganda 2. 000 00 9. 000 00 a 000 00 0. 600 00 24.600,00

9.3.Receita Anual da SPE

RELATORIO FINANCEIRO PPP ARENA CASTELAO
01/01/2015 A 1/6/2015

1 Receita Acessoria Complementar
11 Esgij'ga Compartilhada - Cota do R$8.663,63 |R$18.009,46 |R$31.111,23 | R$33.568,88 |R$127.894,57 | R$31.859,80 | R$ 251.107,66
Receita de Jogos de Futebol R$ 48.991,66 | R$ 169.525,66 | R$ 122.969,86 | R$ 318.408,95 | R$ 24.647,65 | R$ 684.543,78

(100% do valor Liguido)

Receita Variavel da
Concessionaria

R$ 521.582,71
R$ 407.000,00
R$ 114.582,71

R$ 521.582,71
R$ 407.000,00
R$ 114.582,71

R$ 521.582,71
R$ 407.000,00
R$ 114.582,71

R$ 521.582,71
R$ 407.000,00
R$ 114.582,71

R$ 521.582,71
R$ 407.000,00
R$ 114.582,71

R$ 521.582,71
R$ 407.000,00
R$ 114.582,71

R$ 3.129.496,26
R$ 2.442.000,00
R$ 687.496,26

4.1 | Contra prestacdo mensal
411
4.1.2

Valor da Contra-prestagéo (PI)

Valor Reajustamento

RELACAO DE PAGAMENTOS 1° SEMESTRE 2015

MES VALOR Nota de Data de Nota de Data do
Empenho Empenho Pagamento Pagamento
JANEIRO 512.919,08 2058 5/5/2015 856/864/867 8/5/2015
FEVEREIRO | 454.581,59 2059 5/5/2015 857/865/868 8/5/2015
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MARCO 320.945,82 2060 5/5/2015 858/866/869 8/5/2015
ABRIL 365.043,97 2212 15/5/2015 1404/1409/1410 22/5/2015
MAIO 75.279,19 2562 29/6/2015 1613/1616/1617 1/7/2015
JUNHO 465.075,17 2688 8/7/2015 1649/1652/1653 10/7/2015
TOTAL 2.193.844,82

9.4. Receita Mensal da SPE — Janeiro/2015

Abaixo segue quadros demonstrativos de todas as receitas obtidas pela concessionaria
no periodo de janeiro a junho de 2015, lembrando que os mesmos obedecem ao regime
contabil de caixa.

Em observacdo ao més de maio/2015, excepcionalmente ocorreram quatro (4)
pagamentos de contraprestacdo, efetuados pela SECRETARIA DO ESPORTE DO ESTADO
CEARA, que correspondem aos pagamentos mensais da contraprestac3o, relativos aos meses
de janeiro a abril de 2015. Isso ocorreu devido ao tempo em que a SECRETARIA DO ESPORTE
DO ESTADO DO CEARA levou para organizar seu orcamento, o que acarretou em somente
poder efetivar os pagamentos a partir do més de maio de 2015.

Quanto ao item APORTE SOCIO, representa a entrada de recurso por meio de pessoa
juridica, socio formal da concessiondria detentora do contrato de gestdo da arena casteldo,
como forma de equilibrio financeiro, com objetivo de manter a normalidade do fluxo
financeiro da concessiondria.

Recebimento Mensal Arena Casteldo Janeiro 2015

COSTA BENVENUTTI 05/01/15 R$ 2.907,38 | PARTICIPACAO RESULTADO RESTAURANTE NOV/14

- REF ALUGUEL NOV/DEZ, COMISSAO SOB RECEITA NOV/DEZ E REEMBOLSO
SKYSITES AMERICAS 12/01/15 R$ 22.246,49 ENERGIA ELETRICA Ol
JJF ADMINISTRAGAO 13/01/15 R$ 1.326,20 | REF.COMISSIONAMENTO DO ESTACIONAMENTO DEZ/14-NFS 111
MEMORIAL 13/01/15 R$ 6.500,00 | REF VENDA DE INGRESSOS DEZ/14 E JAN/15.
MEMORIAL 19/01/15 R$ 4.100,00 | REF VENDA DE INGRESSOS JAN/15
ELIZABETE COSTA - REST 20/01/15 R$ 14.540,66 | REF ALUGUEL E COMISSAO RESTAURANTE - DEZ 14
LAGARDERE UNLIMITED 30/01/15 RS 123.000,00
PFD DISTRIBUIDORA 07/01/15 R$ 8.729,54 | DEV TED FEITA EM DUPLICIDADE DIA 19/12/14

RECUP. DESPESAS - SERV. DE PINTURA PREDIO , RECUP. COZINHA E

COPA MUNDO FIFA 09/01/15 R$ 272.214,89 ESTACIONAMENTO EXTERNO
VIA VERDE 19/01/15 R$ 15.000,00 | RECUPERAGCAO DE DESPESAS, CONSERTO ESTACIONAMENTO

Recebimento Mensal Arena Castelao Fevereiro 2015

CEARA SPORTING CLUB 10/02/15 R$ 53.985,30 | ALUGUEL CAMPO JG CEARA X FORTALEZA

MEMORIAL 03/02/15 R$ 3.500,00 | REF VENDA DE INGRESSOS VISITA GUIADA

MEMORIAL 05/02/15 R$ 700,00 | REF VENDA DE INGRESSOS VISITA GUIADA

JJF ADMINISTRAGAO DE

ESTACIONAMENTOS 05/02/15 RS 1.799.10 REF COMISSIONAMENTO ESTACIONAMENTO DEZ/14 - NFS 111
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BAVILI SP PARTICIPAGOES 13/02/15 R$ 160.000,00 | EMPRESTIMO — LUARENAS

VERA BENVENUTI 11/02/15 12.930,00 | REF BARES E QUIOSQUES JG CEARA X FORTALEZA - 04/02/15
VERA BENVENUTI 13/02/15 6.166,26 | REF ALUGUEL E PARTICIPAGAO JAN/15

TOPSPORTS 18/02/15 13.000,00 | REF LOCAGAO CAMAROTE C213 E C214 JOGO CE X FEC
TOPSPORTS 18/02/15 6.500,00 | REF LOCACAO CAMAROTE C215 JOGO CE X FEC

INDAIA BRASIL 23/02/15 10.000,00 | RECEITA ALUGUEL ESPACO "ESPLANADA"

VIA VERDE 12/02/15 R$ 3.500,00 | REF RESSARCIMENTO DE DESPESAS - COELCE
ATUAL MIX MARKETING 23/02/15 R$ 2.260,00 | RECUP. DESPESAS (BUFFET)
BROTHERS ASSOCIATED 26/02/15 R$ 500,00 | RESSARCIMENTO DE DESPESAS DE BUFFET

Recebimento Mensal Arena Casteldo Marco 2015

FORTALEZA ESPORTE CLUBE 02/03/15 R$ 48.839,00 | ALUGUEL CAMPO JG FORTALEZA X CEARA
FORTALEZA ESPORTE CLUBE 04/03/15 R$ 6.868,64 | ALUGUEL CAMPO JG FORTALEZA X RIVER
CEARA SPORTING CLUB 09/03/15 R$ 52.264,00 | ALUGUEL CAMPO JG CEARA X FORTALEZA
FORTALEZA ESPORTE CLUBE 20/03/15 R$ 78.833,00 | ALUGUEL CAMPO JG FORTALEZA X CEARA
FORTALEZA ESPORTE CLUBE 23/03/15 R$ 1.877,84 | ALUGUEL CAMPO JG FORTALEZA X GUARANI(J)
FORTALEZA ESPORTE CLUBE 26/03/15 R$ 45.583,00 | ALUGUEL CAMPO JG FORTALEZA X SPORT
CEARA SPORTING CLUB 30/03/15 R$ 29.369,00 | ALUGUEL CAMPO JG CEARA X SALGUEIRO

VERA BENVENUTI 02/03/15 R$ 10.263,00 | RECEITA BARES E QUIOSQUES JG FEC X CEARA

VIA VERDE 04/03/15 R$ 15.000,00 | ALUGUEL ESPACO ESTACIONAMENTO EXTERNO

VERA BENVENUTI 04/03/15 R$ 1.820,00 | RECEITA QUIOSQUES JG FEC X RIVER

JJF ADMINISTRAGAO 09/03/15 R$ 14.069,61 | REF COMISSIONAMENTO ESTACIONAMENTO FEV/15 - NFS 119
REF RECEITA BARES E QUIOSQUES CEARA X FORTALEZA/ RECUP.

VERA BENVENUTI 10/03/15 RS 13.975,00 | DESPESAS Quiose

VERA BENVENUTI 16/03/15 R$ 10.000,00 | REF ALUGUEL RESTAURANTE FEV/15

VERA BENVENUTI 17/03/15 R$ 3.037,09 | REF PARTICIPACAO DE FEV/15

SKYSITES AMERICAS 18/03/15 R$ 11.811,36 | REF ALUGUEL JAN/FEV, COMISSAO SOB RECEITA JAN/FEV 2015.

VERA BENVENUTI 23/03/15 R$ 5.126,00 | REF RECEITA BARES FORTALEZA X CEARA

VERA BENVENUTI 30/03/15 R$ 6.009,00 | RECEITA QUIOSQUES JG FEC X SPORT

VERA BENVENUTI 30/03/15 R$ 4.565,00 | RECEITA QUIOSQUES JG CE X SALGUEIRO

BAVILI SP PARTICIPAGOES 02/03/15 R$ 25.000,00 | EMPRESTIMO — LUARENAS

BAVILI SP PARTICIPAGOES 13/03/15 R$ 50.000,00 | EMPRESTIMO — LUARENAS

BAVILI SP PARTICIPAGOES 30/03/15 R$ 6.900,00 | EMPRESTIMO — LUARENAS

TOPSPORTS 04/03/15 R$ 2.000,00 | RECUPERAGAO DE DESPESAS

VERA BENVENUTI 17/03/15 R$ 1.543,75 | RECUPERAGAO DESPESA

INGRESSO FACIL 26/03/15 R$ 5.000,00 | EMPRESTIMO INGRESSO FACIL

PEDRO NERIS MACHADO NETO 31/03/15 R$ 1.718,93 | REF ALUGUEL PROPORCIONAL MARCO/15.

Recebimento Mensal Arena Castelao Abril 2015

CEARA SPORTING CLUB 09/04/15 R$ 39.772,30 | ALUGUEL CAMPO JG CEARA X VITORIA (BA)
FORTALEZA ESPORTE CLUBE 13/04/15 R$ 15.759,12 | ALUGUEL CAMPO JG FEC X ICASA

FORTALEZA ESPORTE CLUBE 27/04/15 R$ 3.142,72 | ALUGUEL CAMPO JG FORTALEZA X RIVER
CEARA SPORTING CLUB 27/04/15 R$ 160.000,00 | ADIANTAMENTO ALUGUEL JOGO CEARA X BAHIA

JJF ADMINISTRAGAO 02/04/15 R$ 37.289,04 | REF COMISSIONAMENTO ESTACIONAMENTO MAR/15 - NFS 121

JJIF ADMINISTRAGAO 17/04/15 R$ 1.757,93 | REF COMISSIONAMENTO ESTACIONAMENTO ABERTO ABRIL/15 - NFS 124
TOPSPORTS 20/04/15 R$ 6.500,00 | REF LOCACAO DE CAMAROTE C216

JJIF ADMINISTRAGAO 22/04/15 R$ 344,70 | REF COMISSIONAMENTO ESTACIONAMENTO ABERTO ABRIL/15 - NFS 125
OLDGARD DIAS DE FREITAS JR 23/04/15 R$ 6.760,00 | REF LOCACAO DE CAMAROTE C 227

RENATO NOGUEIRA BARRETO DE -

MELO 24/04/15 R$ 7.500,00 | REF LOCAGCAO DE CAMAROTE C 206

TOPSPORTS 24/04/15 R$ 9.000,00 | REF PUBLICIDADE NO CARRINHO MACA

TOPSPORTS 24/04/15 R$ 2.000,00 | REF PUBLICIDADE NO CARRINHO MACA JG CEARA X VITORIA
TOPSPORTS 24/04/15 R$ 2.000,00 | REF PUBLICIDADE NO CARRINHO MACA JG FEC X SPORT

COSTA BENVENUTTI 27/04/15 R$ 4.760,00 | RECEITA QUIOSQUES JG FEC X CEARA

CRISTIANO RIBEIRO 27/04/15 R$ 6.250,00 | REF LOCACAO DE CAMAROTE C 207

OLDGARD DIAS DE FREITAS JR 27/04/15 R$ 5.200,00 | REF LOCACAO DE CAMAROTE C 321

R3 ENGENHARIA LTDA 28/04/15 R$ 6.000,00 | REF LOCACAO DE CAMAROTE C 305

MB COMERCIO DE MATERIAIS DE -

CONST 28/04/15 R$ 7.500,00 | REF LOCAGCAO DE CAMAROTE C 204

SPORT PLUS MARKETING 28/04/15 R$ 7.500,00 | REF LOCACAO DE CAMAROTE C 205

GUSTAVO MAURICIO DE AZEVEDO | 29/04/15 R$ 6.250,00 | REC LOCACAO DE CAMAROTE C 203

JORGE VALENGCA

29/04/15

5.200,00

REC LOCAGAO DE CAMAROTE C 322
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BAVILI SP PARTICIPAGOES 01/04/15 20.000,00 | EMPRESTIMO — LUARENAS
LAGARDERE UNLIMITED 17/04/15 26.000,00 | EMPRESTIMO
LAGARDERE UNLIMITED 17/04/15 8.000,00 | EMPRESTIMO
LAGARDERE UNLIMITED 17/04/15 2.100,00 | EMPRESTIMO
[ RESsamcMENTOSOwERses [ [ | ]
VIA VERDE 01/04/15 R$ 2.000,00 | REF RESSARCIMENTO DE DESPESAS - COELCE
COSTA BENVENUTTI 13/04/15 R$ 6.280,00 | RECUPERAGAO DE DESPESAS
INGRESSO FACIL 15/04/15 R$ 3.000,00 | EMPRESTIMO INGRESSO FACIL

Recebimento Mensal Arena Casteldo Maio 2015

CEARA SPORTING CLUB 04/05/15 R$ 116.946,70 | ALUGUEL CAMPO JG CEARA X FORTALEZA

SECRETARIA DO ESPORTE DO

CEARA 08/05/15 R$ 489.837,72 | REF CONTRAPRESTACAO MES DE JANEIRO/2015 - NFs 135
SECRETARIA DO ESPORTE DO

CEARA 08/05/15 R$ 434.125,42 | REF CONTRAPRESTACAO MES DE FEVEREIRO/2015 - NFs 136
SECRETARIA DO ESPORTE DO

CEARA 08/05/15 R$ 306.503,26 | REF CONTRAPRESTACAO MES DE MARCO/2015 - NFs 137
FORTALEZA ESPORTE CLUBE 08/05/15 R$ 11.766,16 | SALDO ALUGUEL CAMPO JOGO FORTALEZA X CORITIBA

SECRETARIA DO ESPORTE DO REF CONTRAPRESTAGAO MES DE ABRIL/2015 - NFs 143

CEARA 22/05/15 R$ 348.616,99
FORTALEZA ESPORTE CLUBE 25/05/15 R$ 7.333,35 | ALUGUEL CAMPO JG FORTALEZA X VILA NOVA

| mecEmasacesséres [ [ | ]
PEDRO NERIS MACHADO NETO 04/05/15 R$ 3.686,43 | REF LOCAGAO QUIOSQUES MAIO/15
JJF ADMINISTRAGAO 05/05/15 R$ 12.107,75 | REF RECEITA ESTACIONAMENTO
COSTA BENVENUTTI 08/05/15 R$ 1.425,00 | REF SALDO RESULTADO BARES E QUIOSQUES CE X FEC
COSTA BENVENUTTI 08/05/15 R$ 2.372,00 | REF RESULTADO BARES E QUIOSQUES JG FORTALEZA X CORITBA
INDAIA BRASIL 11/05/15 R$ 10.000,00 | RECEITA REFERENTE PUBLICIDADE E PROPAGANDA JG CEARA X BAHIA
JJF ADMINISTRAGAO 12/05/15 R$ 12.348,30 | REF COMISSIONAMENTO ESTACIONAMENTO ABERTO - NFS 139 e 140
LAGARDERE UNLIMITED 15/05/15 R$ 15.000,00 | REF LOCAGCAO 02 CAMAROTES CE X BAHIA
OMAR ALENCAR DE MACEDO 19/05/15 R$ 5.000,00 | REF LOCACAO DE ESPAGO DENOMINADO "CAMPO DE FUTEBOL"
JJF ADMINISTRAGAO 20/05/15 R$ 21.987,57 | REF COMISSIONAMENTO ESTACIONAMENTO ABRIL/15 - NFS 142

ASSOCIAGAO DOS CLUBES DE REF LOCACAO DE 02 CAMAROTES CE X BAHIA

FUTEBOL 22/05/15 R$ 15.000,00
MEMORIAL 25/05/15 R$ 4.875,00 | REF VENDA DE INGRESSOS ABRIL E COMECO DE MAIO
- REF COMISSIONAMENTO ESTACIONAMENTO ABERTO JG FEC X VILA NOVA -
JJF ADMINISTRACAO 26/05/15 R$ 1.338,32 | NFS 146
VIA VERDE 28/05/15 R$ 30.000,00 | REF LOCAGAO ESTACIONAMENTO EXTERNO
TOPSPORTS 28/05/15 R$ 19.500,00 | REC LOCAGAO DE 03 CAMAROTES CE X VITORIA
TOPSPORTS 28/05/15 R$ 112.500,00 | REC LOCAGAO DE 15 CAMAROTES CE X BAHIA

Recebimento Mensal Arena Casteldo Junho 2015

CEARA SPORTING CLUB 29/06/15 RS 4.749,71 | ALUGUEL CAMPO JG CEARA X SANTA CRUZ
PEDRO NERIS MACHADO NETO 02/06/15 RS 3.686,43 | NAO IDENTIFICADO
3 REF ALUGUEL MARCO/ABRIL , COMISSAO SOB RECEITA MARCOJABRIL - NFS

SKYSITES AMERICAS 09/06/15 R$ 11.811,36 | 128 E 144
TOPSPORTS 10/06/15 RS 2.000,00 | REF PUBLICIDADE NO CARRINHO MACA

~ REF COMISSIONAMENTO ESTACIONAMENTO ABERTO JG FEC X ASA - NFS
JIF ADMINISTRACAO 11/06/15 RS 2.508,50 | 148
TV MUCURIPE 11/06/15 RS 5.000,00 | REF ANUNCIO NO TELAO E MERCHANDISING CE X BAHIA
JJF ADMINISTRAGAO 15/06/15 RS 11.642.45 | REF COMISSIONAMENTO ESTACIONAMENTO MAIO/15 - NFS 149
MEMORIAL 17/06/15 RS 2.480,00 | REF VENDA DE INGRESSOS
VIA VERDE 18/06/15 RS 3.000,00 | REF RESSARCIMENTO DE DESPESAS - COELCE
VIA VERDE 18/06/15 RS 15.000,00 | REF LOCACAO ESTACIONAMENTO EXTERNO
VERA BENVENUTI 19/06/15 RS 2.230,00 | REF RESULTADO BARES E QUIOSQUES JG FORTALEZA X ASA

~ REF COMISSIONAMENTO ESTACIONAMENTO ABERTO JG CEARA X SATA
JIF ADMINISTRACAO 25/06/15 RS 650,70 | CRUZ - NFS 150
BOSSA NOVA BRANDONIS
RESTAURANTE 29/06/15 RS 4.142,92 | REF PRESTACAO DE CONTAS MAIO/15
BOSSA NOVA BRANDONIS i
RESTAURANTE 30/06/15 RS 4.000,00 | REF SALDO PRESTACAO DE CONTAS
PEDRO NERIS MACHADO NETO 30/06/15 RS 3.686,43 | REF LOCACAO QUIOSQUES JUNHO/15
HAPVIDA ASSISTENCIA MEDICA 30/06/15 RS 53.310,00 | REF PUBLICIDADE CARRO MACA

RECUPERACAO DE DESPESAS 26/06/15 R$ 17.000,00 | RECUPERAGCAO DESPESAS DE ENERGIA ELETRICA PREDIO
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9.5. Custos e despesas da SPE — periodo janeiro a junho/2015

O quadro abaixo representa todos os custos e despesas (em RS) que a Concessionaria
teve no periodo de janeiro a junho de 2015. Os custos e despesas abaixo representados, estdo
diretamente ligados ao funcionamento da arena casteldo, seja no periodo de realizagdo dos

eventos (de futebol e outros), seja no seu dia a dia.

O quadro esta organizado em FORNECEDOR (que sdo as empresas — pessoas juridicas,
contratadas para realizar servicos ou para fornecer materiais/equipamentos), em DATA
PAGAMENTO (que informa o dia que o fornecedor foi devidamente pago pelo servico ou

fornecimento) e SAIDA (r$) (que representa o valor pago).

Por fim, os quadros estdo organizados por més que ocorreu o pagamento.

Quanto ao item identificado como REEMBOLSO FLAVIO PORTELLA, representa a
devolugdo do “empréstimo” efetivado pelo APORTE SOCIO. Esse item pode ser identificado no

periodo de maio de 2015.

PAGAMENTOS JANEIRO 2015
DATA )
FORNECEDOR PAGAMENTO SAIDA (R$)
Secretaria Regional VI 07/01/15 R$ 814,86
EMBRATEL 14/01/15 RS$ 1.502,33
FRANCISCO CARLOS VIDAL 14/01/15 R$ 2.000,00
Litordnea Veiculos 14/01/15 R$ 1.700,00
IMPOSTO - ISS 14/01/15 R$ 23.359,57
Adiantamento Folha Jan/14 15/01/15 R$ 17.475,57
CECOMIL COMERCIO 16/01/15 R$ 1.193,17
ISRAEL ELETRONICA 16/01/15 R$ 520,00
BRASLIMP 16/01/15 R$ 5.431,44
CEGAS 16/01/15 R$ 9.271,80
CLEAN SYSTEM 16/01/15 RS$ 2.860,99
Machado e Machado Advocacia 16/01/15 R$ 5.161,75
Selma Maria da Costa 16/01/15 R$ 1.900,00
CARLOS HENRIQUE BASTOS (TECH SYSTEM) 16/01/15 R$ 5.225,00
JORGE F. SAADE 16/01/15 R$ 37.115,88
CDAM - CENTRO DE DISTRIBUICAO DE AGUA 16/01/15 R$ 238,50
APIGUANA MAQUINAS 20/01/15 R$ 1.592,52
CBR MANUTENCAO 20/01/15 R$ 2.507,27
IMPOSTO - IR FOLHA 20/01/15 R$ 8.229,53
SV ELETRICA 20/01/15 R$ 7.229,70
JAGUAR TINTAS 20/01/15 R$ 1.768,80
ML Medeiros 20/01/15 R$ 3.120,00
Marpe Contadores 20/01/15 R$ 4.243,00
IMPOSTO - INSS FOLHA 20/01/15 R$ 24.445,76
IMPOSTO - PIS/COFINS/CSLL 20/01/15 R$ 10.309,83
IMPOSTO — FGTS 20/01/15 R$ 7.567,25
IMPOSTO - PIS/COFINS/CSLL 20/01/15 R$ 274,33
INSS 20/01/15 R$ 9.799,20
SODEXO 27/01/15 R$ 1.787,70
APIGUANA MAQUINAS 27/01/15 R$ 378,64
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Patricia Gabrielle 27/01/15 R$ 4.000,00
Grupo de Eventos 27/01/15 R$ 2.150,50
Litoranea Veiculos 27/01/15 R$ 1.700,00
CAGECE 27/01/15 R$ 174,36
TELEMAR 27/01/15 R$ 555,09
CIA BRASILEIRA SOLUGCOES - ALELO ALIM 27/01/15 R$ 10.144,25
CIA BRASILEIRA SOLUCOES - ALELO REFEI 27/01/15 R$ 4.062,73
Claro SIA 27/01/15 R$ 2.732,32
MOB TELECOM 27/01/15 R$ 3.188,87
FOLHA JAN/15 30/01/15 R$ 35.343,05
ODONTOPREV 30/01/15 R$ 440,72
BRADESCO SAUDE 30/01/15 R$ 7.198,77
CONSELHO REGIONAL - CREA — BWA 30/01/15 R$ 2.829,60
IMPOSTO - PISICOFINS/CSLL 30/01/15 R$ 255,75
BROTHERS ASSOCIATED BRASIL 30/01/15 R$ 100.000,00
DESPESAS DIVERSAS 30/01/15 R$ 14.343,38

KESSIA PEREIRA CARNEIRO 02/02/15 RS 600,00
FOLHA JAN/15 (SILVIO E GUILBERT) 03/02/15 RS 1.583,80
HUMBERTO GABELLINI 03/02/15 RS 500,00
Sandra Sampaio 05/02/15 RS 5.225,00
Cartério Morais Correia 10/02/15 RS 388,50
COELCE 10/02/15 RS 23.668,80

EMBRATEL 10/02/15 RS 1.440,71
Reembolso Rafael Peixoto 10/02/15 RS 700,75
Reembolso Bruno Balsimelli 10/02/15 RS 1.012,79
Reembolso Jean Pereira 10/02/15 RS 524,59
Reembolso Flavio Portella 10/02/15 RS 2.486,19
Reembolso Flavio Portella 10/02/15 RS 160,00
Reembolso Jean Gomes 10/02/15 RS 1.581,98
NEO TURISMO 10/02/15 RS 1.241,10
NEO TURISMO 10/02/15 RS 6.135,46
NEO TURISMO 10/02/15 RS 3.165,00
Rescisdo Paulo César 13/02/15 RS 5.273,78
Adiantamento Folha Fev/14 13/02/15 RS 15.448,85

FGTS RESCISAO 13/02/15 RS 1.707,00
FORTALEZA ESPORTE CLUBE 13/02/15 RS 160.000,00

Rescisdo Silvio Sérgio 23/02/15 RS 3.097,14
FOLHA FEV/15 27/02/15 RS 43.635,77

COELCE 02/03/15 RS 82.844,44
CIA BRASILEIRA SOLUCOES E SERVICOS 05/03/15 RS 4.270,03
CIA BRASILEIRA SOLUGOES E SERVICOS 06/03/15 RS 9.928,94
SODEXO PASS 07/03/15 RS 2.400,90
Sandra Sampaio 09/03/15 RS 5.390,00
MOB TELECOM 11/03/15 RS 3.194,67
GUIA DE RECOLHIMENTO JUDICIAL 09/03/15 RS 1.965,55
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CEGAS 09/03/15 RS 9.498,41
CLARO S/A 09/03/15 RS 2.753,54
R$
CAGECE 09/03/15 48,72
TEC-HIDRO 09/03/15 RS 2.681,05
Primare Engenharia 09/03/15 RS 13.407,64
NEO TURISMO 09/03/15 RS 10.243,20
RS
CERTISING CERTIFICADORA 10/03/15 530,00
Safe Seguranca 10/03/15 RS 30.000,00
SYN VALE 10/03/15 RS 4.146,88
BRASLIMP 11/03/15 RS 2.779,12
NEO TURISMO 11/03/15 RS 2.188,00
ARTE PRODUGOES 13/03/15 RS 9.900,00
Safe Seguranca 13/03/15 RS 8.237,74
Adiantamento Folha 13/03/15 RS 17.195,17
GUILBERT FERRAZ DUTRA 13/03/15 RS 2.144,84
CARLOS VIDAL (Reembolso Jean Pereira) 20/03/15 RS 6.000,00
CEGAS 20/03/15 RS 8.479,08
GRUPO DE EVENTOS 20/03/15 RS 2.150,50
Machado e Machado 20/03/15 RS 5.346,55
MOB TELECOM 20/03/15 RS 3.182,03
Thyssen Elevadores 20/03/15 RS 16.305,48
RS
Telemar 20/03/15 309,30
Liquid Films - Eventos Prod 20/03/15 RS 4.800,00
JAGUAR TINTAS 23/03/15 RS 1.736,00
Fornecedora 23/03/15 RS 7.879,34
RS
GRAFICARLOS 23/03/15 860,70
NEO TURISMO 23/03/15 RS 2.253,34
liquid Films - Eventos Prod 23/03/15 RS 1.500,00
R$
CARTORIO MORAIS CORREIA 25/03/15 197,30
BRUNO BALSIMELLI 26/03/15 RS 11.928,54
COELCE 26/03/15 RS 97.715,26
RS
MACHADO ( GUIA DPGC) 26/03/15 126,76
MACHADO ( GUIA GRF - FERMOJU) 26/03/15 RS 1.109,14
COELCE 30/03/15 RS 28.336,70
FOLHA MARGO/15 30/03/15 RS 18.784,74
DESPESAS DIVERSAS 30/03/15 RS 7.321,49
TOTAL R$ 452.071,09
PAGAMENTOS ABRIL 2015
FORNECEDOR DATA PAGAMENTO SAIDA (R$)
FOLHA MARGO/15 01/04/15 R$  18.203,57
SODEXO - MARCO/15 01/04/15 R$ 2.375,90
CIA BRASILEIRA SOLUGCOES E SERVICOS 02/04/15 R$  14.262,97
BROTHERS ASSOCIATED BRASIL 02/04/15 R$  22.000,00
JORGE ALBERTO C. MOTA 08/04/15 R$  20.000,00
SUL AMERICA SEGUROS 10/04/15 R$ 759,80
CLARO S/A 10/04/15 R$ 2.753,54
CAGECE 10/04/15 R$ 46,50
BRASLIMP 10/04/15 R$ 1.804,61
NEO TURISMO 13/04/15 R$ 1.958,93
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SANDRA SAMPAIO 13/04/15 R$ 5.390,00

SYN VALE 13/04/15 R$ 1.382,94

Litoranea 13/04/15 R$ 1.700,00

TELLESAT 13/04/15 R$ 896,00

Tiago Cunha 13/04/15 R$ 701,24

Patricia Gabrielle 13/04/15 R$ 6.000,00

NEIL ARMSTRONG 13/04/15 R$ 660,00

GRAFCARLOS 13/04/15 R$ 1.995,00

ADT FOLHA ABRIL 15/04/15 R$  13.117,57

JOSE CLODOALDO GONGALVES 16/04/15 R$ 3.026,00

ADT FOLHA ABRIL - JEAN GOMES 16/04/15 R$ 4.077,60

ARENA CASTELAO OP DE ESTADIO AS 17/04/15 R$  26.000,00

IMPOSTO - PIS/COFINS/CSLL 17/04/15 R$  15.099,55

R 17/04/15 R$  8.150,58

IMPOSTO - PIS/COFINS/CSLL 17/04/15 R$  10.056,05

IMPOSTO — MULTA 17/04/15 R$ 1.124,39

R 17/04/15 R$  3.658,03

FORTALEZA ESPORTE CLUBE 17/04/15 R$ 10.000,00

COELCE 28/04/15 R$ 147.841,82

CEGAS 28/04/15 R$  11.227,35

MOB TELECOM 28/04/15 R$ 7.630,46

SODEXO PASS 28/04/15 R$ 2.375,90

Telemar 28/04/15 R$ 5.428,07

BROTHERS ASSOCIATED 29/04/15 R$  30.000,00

DESPESAS DIVERSAS 29/04/15 R$ 9.122,71

TOTAL R$ 410. 827, 08
PAGAMENTOS MAIO 2015
FORNECEDOR DATA PAGAMENTO SAIDA (R$)

CIA BRASILEIRA SOLU(;()ES 05/05/15 R$ 4.923,24
BROTHERS ASSOCIATED 05/05/15 R$ 25.000,00
LAGARDERE UNLIMITED 05/05/15 R$ 26.000,00
BAVILI SP PARTICIPAQC)S 05/05/15 R$ 6.000,00
GALEGALE & ASSOCIADOS 05/05/15 R$ 37.540,00
CLARO 11/05/15 R$ 5.592,39
3 STAR TURISMO 11/05/15 R$ 3.711,00
EMBRATEL 11/05/15 R$ 1.439,95
CEGAS 11/05/15 R$ 8.917,97
CIA BRASILEIRA SOLUCOES 11/05/15 R$ 10.812,69
CLEAN SYSTEM 11/05/15 R$ 2.268,59
FGTS 11/05/15 R$ 18.889,61
LAGARDERE 12/05/15 R$ 250.000,00
LU ARENAS 12/05/15 R$ 150.000,00
NEO TURISMO 12/05/15 R$ 3.835,59
FORTALEZA ESPORTE CLUBE 12/05/15 R$ 15.600,00
Safe Empreendimentos 12/05/15 R$ 45.183,54
Greenleaf 12/05/15 R$ 89.887,50
Safe Seguranga 12/05/15 R$ 76.475,48
ROCHA MARINHO ADVOGADOS 12/05/15 R$ 35.193,75
COELCE 12/05/15 R$ 31.326,70
Machado e Machado 12/05/15 R$ 19.442,00
REEMBOLSO FLAVIO PORTELLA 12/05/15 R$ 16.000,00
Primare Engenharia 12/05/15 R$ 13.407,64
JANSEN COMERCIO E MANUTEN(;AO 12/05/15 R$ 9.914,17
Thyssen Elevadores 12/05/15 R$ 9.425,79
GPC DISTRIBUIDORA 12/05/15 R$ 8.459,61
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Primare Engenharia 12/05/15 R$ 7.401,55
PROMOVI 12/05/15 R$ 6.460,00
REEMBOLSO FLAVIO PORTELLA 12/05/15 R$ 5.466,77
S S SAMPAIO ME 12/05/15 R$ 5.390,00
Machado e Machado 12/05/15 R$ 5.346,55
ARTE PRODUCOES 12/05/15 R$ 4.500,00
Fornecedora 12/05/15 R$ 4.013,75
Alisson Sousa (Exacta) 12/05/15 R$ 3.822,00
ETICE 12/05/15 R$ 3.728,21
SV ELETRICA 12/05/15 R$ 3.355,79
Quirino Empreendimentos 12/05/15 R$ 6.545,00
Quirino Empreendimentos — REDESERV 12/05/15 R$ 3.272,50
MOB TELECOM 12/05/15 R$ 3.181,79
ETICE 12/05/15 R$ 2.695,93
GRUPO DE EVENTOS 12/05/15 R$ 6.451,50
Patricia Gabrielle 12/05/15 R$ 12.000,00
INTERTUR AGENCIA DE VIAGENS 12/05/15 R$ 1.936,00
JANSEN COMERCIO E MANUTENCAO 12/05/15 R$ 1.935,50
SYN VALE 12/05/15 R$ 1.899,62
ARTE PRODUCOES 12/05/15 R$ 1.800,00
Litoranea 12/05/15 R$ 1.700,00
SYN VALE 12/05/15 R$ 1.651,84
REEMBOLSO AYMERIC 12/05/15 R$ 1.592,54
SYN VALE 12/05/15 R$ 5.915,91
A KAROLINE 12/05/15 R$ 1.154,00
TELLESAT 12/05/15 R$ 2.100,00
BAVILI SP PARTICIPACOS 13/05/15 R$ 53.700,00
FGTS 13/05/15 R$ 6.435,94
REEMBOLSO JEAN PEREIRA 14/05/15 R$ 14.652,29
GALEGALE & ASSOCIADOS 14/05/15 R$ 37.540,00
BROTHERS ASSOCIATED 15/05/15 R$ 70.000,00
Marpe Contadores 15/05/15 R$ 19.378,00
ADT FOLHA MAIO/15 15/05/15 R$ 17.195,17
FORTALEZA ESPORTE CLUBE 19/05/15 R$ 40.000,00
SMARTMOVE 20/05/15 R$ 2.805,00
MARCO POLO 22/05/15 R$ 11.362,00
LAGARDERE 22/05/15 R$ 35.000,00
Marpe Contadores 22/05/15 R$ 19.140,34
COELCE 26/05/15 R$ 158.824,34
BROTHERS ASSOCIATED 27/05/15 R$ 11.910,64
GALEGALE 27/05/15 R$ 28.000,00
Greenleaf 27/05/15 R$ 44.943,75
ZOOM CAR 27/05/15 R$ 9.024,38
CIA BRASILEIRA SOLUCOES E SERVICOS 27/05/15 R$ 14.198,97
BAVILI SP PARTICIPACOES 27/05/15 R$ 80.000,00
QUEIROZ OLIVEIRA COM E IND 27/05/15 R$ 1.954,00
SERT ENGENHARIA 27/05/15 R$ 1.580,36
Costa Benvenuti 29/05/15 R$ 8.000,00
IMPOSTO ISS 29/05/15 R$ 50.673,81
FOLHA MAIO/15 29/05/15 R$ 50.127,66
Safe Empreendimentos 29/05/15 R$ 7.632,94
SODEXO PASS DO BRASIL 29/05/15 R$ 2.380,33
Safe Seguranga 29/05/15 R$ 38.237,74
DESPESAS DIVERSAS 29/05/15 R$ 37.366,90

TOTAL R$ 1.902.628,52
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PAGAMENTOS JUNHO 2015
FORNECEDOR DATA PAGAMENTO SAIDA (R$)
Sandra Sampaio 08/06/15 R$ 5.390,00
Telemar 08/06/15 R$ 4.011,68
Andrea de Holanda Lucena 11/06/15 R$ 2.044,57
Gabriel Aragdo de Oliveira Filho 11/06/15 R$ 2.289,93
ETICE 11/06/15 R$ 4.296,64
MOB Telecom 11/06/15 R$ 3.180,53
TELEMAR 12/06/15 R$ 4.080,34
3 STAR VIAGENS 12/06/15 R$ 3.485,82
3 STAR VIAGENS 12/06/15 R$ 2.850,00
ADT FOLHA JUNHO/15 15/06/15 R$ 18.520,47
Safe Empreendimentos 19/06/15 R$ 15.000,00
Litoranea 19/06/15 R$ 1.700,00
NEO TURISMO 19/06/15 R$ 3.342,00
BAVILI SP PARTICIPACOS 22/06/15 R$ 5.000,00
Safe Seguranca 24/06/15 R$ 15.000,00
CEGAS 25/06/15 R$ 1.234,45
CEGAS 25/06/15 R$ 1.005,20
CEGAS 25/06/15 R$ 8.121,36
CIA BRASILEIRA SOLUCGES - ALELO ALIM 30/06/15 R$ 9.593,16
CIA BRASILEIRA SOLUCOES - ALELO REFEICAO 30/06/15 R$ 3.205,52
SODEXO 30/06/15 R$ 2.380,33
3 STAR VIAGENS 30/06/15 R$ 2.776,06
DESPESAS DIVERSAS 30/06/15 R$ 5.386,68
TOTAL R$ 123. 894, 74

9.6. Demonstragdes Financeiras Legais

FLUXO DE CAIXA PAGAMENTOS E RECEBIMENTOS - PERIODO DE JANEIRO A JUNHO 2015

FLUXO DE CAIXA

JANEIRO/2015 RECEITAS DESPESAS

RESTAURANTE R$ 17.448,04 R$ -

ALUGUEL DE SALAS R$  22.246,49 R$ -
ESTACIONAMENTO R$ 16.326,20 R$ -

MEMORIAL R$ 10.600,00 R$ -

APORTE DE SOCIO R$  123.000,00 R$ -

PFD DISTRIBUIDORA R$ 8.729,54 R$ -

COPA MUNDO FIFA R$  272.214,89 R$ -

IMPOSTOS R$ - RS 74.442,02
AGUA, LUZ, TELEFONE, GAS R$ - RS 17.663,27
FOLHA DE PAGTO R$ - RS 129.480,17
LOCACAO VEICULOS R$ - RS 3.400,00
DEVOLUCAO APORTE DE SOCIO R$ - RS 100.000,00
MATERIAL DE CONSUMO R$ - RS 19.838,79
SERVICOS DE PESSOA JURIDICA R$ - RS 23.181,19
DESPESAS DIVERSAS R$ - RS 20.138,34

TOTAL R$ 470. 565, 16 R$ 388. 143, 78
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FEVEREIRO/2015 RECEITAS DESPESAS

RECEITA DE JOGOS R$ 73.485,30 RS -
MEMORIAL R$ 4.200,00 RS -
ESTACIONAMENTO R$ 5.299,10 RS i
RESTAURANTE R$ 21.856,26 RS -
ALUGUEL ESPACO "ESPLANADA" R$ 10.000,00 RS =
APORTE DE SOCIO R$ 160.000,00 RS -
AGUA, LUZ, TELEFONE, GAS R$ - RS 25.109,51
DESPESA DE PESSOAL R$ - RS 77.071,34
LOCACAO VEICULOS R$ - RS 10.541,56
DESPESAS DIVERSAS R$ - RS 6.854,80
PAGAMENTO CLUBE R$ - RS 160.000,00

TOTAL R$ 274. 840, 66 R$ 279.577, 21

MARCO/2015 RECEITAS DESPESAS

RECEITA DE JOGOS R$ 265.634,48 R$ -
RESTAURANTE R$ 56.338,84 R$ -
ESTACIONAMENTO R$ 29.069,61 R$ -
ALUGUEL DE SALAS R$ 13.530,29 R$ -
APORTE DE SOCIO R$ 86.900,00 R$ -
AGUA, LUZ, TELEFONE, GAS R$ - R$ 236.362,15
DESPESAS DE PESSOAL R$ - R$ 103.827,91
LOCACAO VEICULOS R$ - R$ 14.684,54
MATERIAL DE CONSUMO R$ - R$ 15.084,17
SERVICOS DE PESSOA JURIDICA R$ - R$ 63.710,04
DESPESAS DIVERSAS R$ - R$ 18.402,28

TOTAL R$ 451.473,22 R$ 452.071, 09

ABRIL/2015 RECEITAS DESPESAS

RECEITA DE JOGOS R$ 283.334,14 R$ -
ESTACIONAMENTO R$ 41.391,67 R$ -
PUBLICIDADE R$ 13.000,00 R$ -
RESTAURANTE R$ 11.040,00 R$ -
APORTE DE SOCIO R$ 59.100,00 R$ -
IMPOSTOS R$ - R$ 38.088,60
AGUA, LUZ, TELEFONE, GAS R$ - R$ 175.823,74
DESPESAS DE PESSOAL R$ - R$ 52.558,92
LOCACAO VEICULOS R$ - R$  3.658,93
DEVOLUCAO APORTE DE SOCIO R$ - R$ 78.000,00
SERVICOS DE PESSOA JURIDICA R$ - R$ 40.819,38
DESPESAS DIVERSAS R$ - R$ 11.877,51
PAGAMENTO CLUBE R$ - R$ 10.000,00

TOTAL R$ 407.865, 81 R$ 410. 827, 08
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MAIO/2015 RECEITAS DESPESAS
RECEITA DE JOGOS R$ 303.046,21 R$ -
CONTRAPRESTACAO SESPORTE JAN RS )
A ABR R$ 1.579.083,39
LOCACAO QUIOSQUE R$ 3.686,43 R$ -
ESTACIONAMENTO R$ 77.781,94 R$ -
RESTAURANTE R$ 3.797,00 R$ -
PUBLICIDADE R$ 10.000,00 R$ -
VISITAQOES AO MEMORIAL R$ 4.875,00 R$ -
IMPOSTOS R$ - R$ 50.673,81
AGUA, LUZ, TELEFONE, GAS R$ - R$ 217.807,28
DESPESAS DE PESSOAL R$ - R$ 288.189,45
LOCACAO VEICULOS R$ - R$ 20.206,97
DEVOLUQAO APORTE DE SOCIO R$ - R$ 810.690,64
MATERIAL DE CONSUMO R$ - R$ 29.719,82
SERVICOS DE PESSOA JURIDICA R$ - R$ 336.388,55
DESPESAS DIVERSAS R$ - R$ 93.352,00
PAGAMENTO CLUBES R$ - R$ 55.600,00
TOTAL R$ 1.982.269, 97 R$ 1.902.628, 52
JUNHO/2015 RECEITAS DESPESAS
RECEITA DE JOGOS R$ 4.749,71 R$ -
LOCACAO QUIOSQUE R$ 7.372,86 R$ -
LOCACAO DE SALAS R$ 11.811,36 R$ -
PUBLICIDADE R$ 60.310,00 R$ -
ESTACIONAMENTO R$ 32.801,65 R$ -
VISITAQOES AO MEMORIAL R$ 2.480,00 R$ -
RESTAURANTE R$ 10.372,92 R$ -
RECUPERACAO DESPESA DE RS )
ENERGIA R$ 17.000,00
AGUA, LUZ, TELEFONE, GAS R$ - R$ 25.930,20
DESPESAS DE PESSOAL R$ - R$ 71.043,65
LOCAQAO VEICULOS R$ - R$ 14.153,88
DEVOLUQAO APORTE DE SOCIO R$ - R$ 5.000,00
DESPESAS DIVERSAS R$ - R$ 7.767,01
TOTAL RS  146.898, 50 Rs  123.894,74
10. RESPONSAVEIS POR ESTA PPP
CARGO NOME E-MAIL TELEFONE
Dirigente do Orgdo José Jeova Souto Mota jeova.mota@esporte.ce.gov.br 3101-4401
Responsavel Juridico Roberta A. Formighieri roberta.araujo@esporte.ce.gov.br 3101-4410
Responsavel Financeiro Luis Ximenes Junior luis.ximenes@esporte.ce.gov.br 3101-4404
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10.1 Responsaveis pelo Relatério

NOME E-MAIL TELEFONE
Madrcio Pereira de Brito marcio.brito@esporte.ce.gov.br 3101-4412
Parménio de Castro Feitosa Jatai Castelo parmenio.castelo@esporte.ce.gov.br | 3101-4399
Claudia Feitosa Teles Carneiro claudia.teles@esporte.ce.gov.br 3101-4392

Marcio Pereira de Brito
Secretario do Esporte em Exercicio
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