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BNDES // Nosso histérico »: BNDES

Um dos maiores bancos de
desenvolvimento do mundo

67 anos de experiéncia
em crédito

47 anos de investimento
em equity

Forte estrutura de capital
Valor contabil de US$ 26 bi
Indice de Basileia de 34%

Carteirasolida e diversificada
US$ 126 bi em crédito
US$ 27 bi em acbes

Maior financiador nacional de

projetos de infraestrutura
Carteira de US$ 70 bi




BNDES // Mais servicos, mais desenvolvimento ®: BNDES

Transformando suas
capacitacoes em
produtos, o BNDES
amplia seu portfélio
com foco nas demandas

atuais do pais e

Servleas Desenvolvimento

Fabrica Nosso foco principal
o de projetos Banco de impacto

Solucgoes financeiras Banco social

Crédito, equity
e garantias

Banco sustentavel

Banco com propésito



BNDES // Fabrica de projetos ®: BNDES

A fabrica de projetos detém um papel estratégico na coordenacéo de esforcos e
recursos (publicos e privados) para a viabilizac&o de projetos de diferentes segmentos...

Concessoes e PPPs PrivatizacOes Estruturacéo setorial

Estruturacéo de projetos Estruturacéo de projetos Estruturacdo de solugdes

de concesséao de servigcos de desestatizacao,

e modelo de negocio em

em todas as modalidades alienacéao de controle e .
ambientes complexos

de parceria venda de participacoes




Fabrica de projetos // o Banco de servicos do Estado brasileiro ®. BNDES

... possibilitando a reducéo de gargalos e geracéao de
oportunidades de investimento

Demanda por investimentos

Gap estrutural de investimentos em infraestrutura no Brasil }
ATUACAO DA FABRICA DE PROJETOS }
Entregas

{ Atracdo de capital privado por meio da geracao de pipeline de
forma consistente e implementacao de projetos de qualidade




Carteira de projetos // Evolucéo »: BNDES

Dezembro

2019

57

R$ 176 bi Capex

20 Estatals
@ Projetos em

Estruturacao*

Projetos em
estruturacao*

R$ 83 bi Capex

7 Estatais * Nao foram considerados projetos em negociacao



Estruturacdo da fabrica de projetos // Equipes e atribuicdes ®»: BNDES

Criacdo de uma Superintendéncia com sede em Brasilia, com foco em reforcar
a articulacao com os ministérios e demais entes da esfera federal e estadual

Atuar como ponto focal de
relacionamento do BNDES
para o setor publico

Equipes e
atribuicdes i .
¢ Acompanhar a vida dos Realizar acompanhamento
projetos contratados legislativo
de estruturagao do Governo e

inicio ao fim Relacionamento
Institucional

Propor novos ¢ ' '
produtos/solucoes, em

'
conjunto com outras

areas do BNDES

Captar as demandas nas esferas
federal, estaduais e municipais
quanto a PPP’s, Projetos de
Desestatizacao, Gestao de

Patrimonio etc.

&




Estruturacdo da fabrica de projetos // Equipes e atribuicdes ®»: BNDES

Ampliacéo dos times de execucao e gestao do cliente e de parcerias
com multilaterais

e Equipe de Execucao

Equipes e @ Equipe de Gestao do Cliente

atribuicoes
Dez 2019

Jul 2019 ¢/~ ®IBNDES
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BNDES // Destaques — Pipeline de Concessdes e PPPs ®. BNDES

m 33 de PROJETOS EM ESTRUTURACAO, com estimado em

e previsdo de ida ao mercado em até 2022.

m 30% dos PROJETOS estio localizados no NORTE e NORDESTE, representando
de

m 24 PROJETOS voltados para o0 BEM-ESTAR SOCIAL e SANEAMENTO, com
estimado em



BNDES // Previsao de ida ao Mercado — Concessdes e PPPs

2021 2022
Infraestrutura Infraestrutura Infraestrutura Infraestrutura Infraestrutura
Social Econdmica Social Econdmica Social

2020

5 PROJETOS 15pROETOS 11ProETOS



Fabrica de Projetos // Demanda prospectiva — governos estaduais

N? de Estados interessados por Setor

Residuos Distribuicdo

Saneamento Rodovias Imobilidrio Metré/VLT CEASA Sélidos Saude de gds
ﬂ -
e ) | wk o ww
22 12 11 7 b 6 6 5
Terminais
Portos Presidios Educacdo  EnergiaElétrica  Aeroportos Energia Solar Proc. Dados  Metropolitanos

lleleld

5 3 2
Parque 1 1 4

Ferrovias Industria Tecnoldgico Mineracéo Infra. Hidrica Hidrovia Servigos Total

oportunidades
setoriais mapeadas nos
27 estados
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Fabrica de Projetos// Modelo de Estruturacao
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Fabrica de Projetos // Boas Praticas na Etapa de Selecéo

ANALISE PREVIA

Por qué?

Fazer uma avaliacdo preliminar da
lista de projetos desejados, em

relacdo a aspectos: técnicos;
econdmico-financeiros; juridicos e
regulatorios; ambientais; de

garantias; de mercado/investidores.

Evitar o uso de recursos publicos,
capital humano e tempo em projetos
gue ndo sao viaveis na forma de
concessao/PPP ou que precisam de
maior grau de maturidade em alguns
dos aspectos para serem
estruturados

Apoio ao ente publico na selecao de projetos
potencialmente viaveis, considerando o0s
diversos aspectos.

Os criterios de avaliacdo prévia sé&o
fundamentados tanto na experiéncia em
estruturacao de projetos como também no
conhecimento técnico setorial e financeiro, o
gue permite uma avaliacdo mesmo em
estagio de escassez de informacOes
disponiveis.

Pleitos de estruturacdo de projetos séao
submetidos a um comité interno de
executivos que avalia sua elegibilidade frente
aos critérios de avaliacao.

®: BNDES



Fabrica de Projetos // Boas Préticas na Etapa de Selecéo ®. BNDES
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PRIORIZAR

= Entre o0s rojetos  desejados : L L

: p.,J ) J = Apoio ao ente publico na priorizacao de

considerados viaveis, estabelecer orojetos potencialmente Viaveis

uma priorizacgao. . ’

P ¢ considerando, por exemplo: fatores como o

alcance e o impacto de cada projeto para a
sociedade (efetividade).

Por qué?

_ nsiderar disponibilidade  d = Apoio ao ente publico na identificacdo de
recz:u?soes.a do entsepo ub"; € arz aspectos juridicos e regulatérios que podem
: : P P afetar a “classificacao” de projetos viaveis.
implantar e gerir a PPP.

= Considerar tambem
comprometimento necessario por
parte do ente publico para estruturar
ou acompanhar o processo de
estruturacéo de Concessao/PPP.



Fabrica de Projetos // Boas Préaticas na Etapa de Selecéo ®. BNDES

CONTEXTO JURIDICO E GOVERNANCA

* Estruturar governanca para o programa = Qrientar o ente publico sobre modelos de

de parceria publico-privada. governanca, visando uma maior agilidade no

= Instituir e/ou revisar leis associadas a fluxo do processo de estruturacao de
parcerias publico privadas. projetos, que envolve decisbes e _dlversas
outras acodes por parte do ente publico, se a

v intencdo for ampliar investimentos em
Por qué: infraestrutura econdmica e social por meio de

= Demonstrar o comprometimento do ente PPPs.
publico com solugdes de investimento o _ _ .
gue contemplem o setor privado. = Equipe Juridlca experiente que supervisiona o
trabalno  executado pelos consultores
= Tornar o programa mais robusto, por especialistas, revisa e propde melhorias aos
meio da definicdo clara de papeis e estudos e documentos juridicos (minutas)

regras de decisdo. Garantir seguranca
juridica a  potenciais investidores
privados.

elaborados.

= Agilizar a tomada de decisdes, mesmo
gue a estruturacdo seja realizada
externamente.



Fabrica de Projetos // Boas Praticas na Etapa de Estruturacao »: BNDES

COMUNICAR E ALINHAR

= Manter boa interlocucao com entes = Utiliza sua boa capacidade de interlocucdo

publicos, orgdos de controle e setor com entes publicos, 6rgdos de controle e

privado. setor privado, antecipando  eventuais
guestoes.

= A Area de Governo e Relacionamento

Institucional tem como atribuicao reforcar a
articulagao com os ministéerios e demais entes

da esfera federal e estadual e realizar

= |dentificar eventuais questbes que N
acompanhamento legislativo.

podem impactar o projeto e possiveis
solugdes, com maior antecedéncia,
diminuindo riscos politicos, técnicos,
juridicos, econdmico-financeiros e
atendendo aos interesses dos
stakeholders.



Fabrica de Projetos // Boas Praticas na Etapa de Estruturacao ®. BNDES

ASSEGURAR QUALIDADE

= Revisar todos os estudos elaborados = Equipe técnica multidisciplinar alocada a cada
pelos consultores especializados: projeto, que supervisiona o trabalho dos
premissas e projecoes; indicadores consultores especializados, revisa todos o0s
de qualidade, mapeamento de documentos, propde melhorias, com base no
Investidores, etc. grande conhecimento setorial do BNDES em

infraestrutura, em financas e demais setores.

Por qué? _ o :
= Neutralidade institucional ao realizar a

estruturacdo, visando o0 proposito da

= Assegurar uma modelagem solida RN , . ]
instituicao que é o desenvolvimento do pais.

em seus diversos aspectos, e que o
projeto seja atrativo para 0sS
investidores.

= Assegurar que futuros contratos de
parceria sejam adequados e
gerenciaveis, que atendam aos
requisitos legais e de efetividade
(retorno para a sociedade).






