
Experiências em PPP/Concessões - Ceará



Identificação e priorização de projetos

a. Seleção

 Características para ser PPP/Concessão. 
• Alinhado com planejamento estratégico?
• Análise do potencial de PPP – Atende aos requisitos legais e operacionais?
• Análise preliminar da matriz de riscos;
• Value for Money – Ganho de eficiência? A modalidade PPP ou concessão é a melhor alternativa?

 Planejamento de longo prazo:
• Ceará 2050; 
• Planejamento estratégico dos órgãos/entidades;
• Plano Plurianual (PPA);
• Gestão do investimento público (GIP).



Identificação e priorização de projetos

a. Seleção

 O que estamos fazendo:
• Acordo de Cooperação Técnica 2015 – MBC;
• Acordo de Cooperação Técnica 2020 – BNDES;
• Proposta de inserção do Ipece, Funcap. Desenvolvimento de nova metodologia para estudos de viabilidade técnica econômico-financeira.

 Aprovação técnica e política:
• Grupo Técnico de Parcerias;
• Conselho Gestor de Parcerias Público- Privada;
• Tribunal de Contas do Estado. 

b. Avaliação: os requisitos das partes interessadas são atendidos?



Modelagem e licitação / Gestão do Contrato

c. Modelagem e licitação

 Estruturação – desenvolvimento dos estudos e alocação de riscos.  
• PMI ou MIP (inovação);
• Estudos internos;
• Fundo de estruturação dos projetos;
• Contratação de consultoria.

 Contratação – a proposta vencedora atende os requisitos com ganho de eficiência?

d. Gestão do Contrato 

• Gestão de obra.
• Gestão de serviços.

Inserção da Agência Reguladora na fiscalização de projetos.



Avanços

 Processo de trabalho

• Revisão do processo de seleção e contratação que envolve PPP/Concessões de grande vulto;
• Planejamento para revisão do processo de execução;
• Aprimoramento nos documentos de Carta Proposta e edital de PMI.

 Marco legal

• 2017 – Diagnóstico;
• Revisão marco legal estadual;
• Aguardando conclusão da revisão da Lei federal.

 Competitividade

• Critérios objetivos de classificação dos parceiros;
• Editais disponibilizados em inglês.



Avanços

 Governança
• Unidade de PPP/Concessões;
• Grupo Técnico de Parcerias;
• Conselho Gestor de Parceria Público-Privada;
• Tribunal de Contas do Estado;
• Site: http://papp.seplag.ce.gov.br;
• Adoção de consultas públicas para PMI.

 Projetos
• Dessalinização;
• Centro de Eventos;
• Arena Multiuso;
• Placas Solares;
• Resíduos Sólidos;
• Aeroportos.

 Contratação de PPP 
• Ganhos de eficiência;
• Economicamente viável;
• Comercialmente atrativo;
• Atende aos interesses dos usuários e pagadores de impostos.



http://papp.seplag.ce.gov.br
parcerias@seplag.ce.gov.br

Obrigada!


