PROGRAMA DE
CONCESSOES E PARCERIAS
PUBLICO-PRIVADAS

% MBC

MOVIMENTO BRASIL COMPETITIVO




MOTIVACAO PARA ATUACAO EM

PARCERIA COM O PRIVADO
GESTAO PUBLICA MAIS ECONOMIA MAIS
EFICIENTE E EFICAZ COMPETITIVA
AGENDA POSITIVA
PARA RETOMADA ESTADO MAIS
DO CRESCIMENTO DESENVOLVIDO

PROGRAMA DE INVESTIMENTO EM INFRAESTRUTURA SOCIAL E ECONOMICA
(CONCESSOES/PPP’S), A FIM DE ATRAIR O CAPITAL PRIVADO:

e AUMENTAR A DISPONIBILIDADE DO SERVIGO PUBLICO
* MELHORAR A QUALIDADE DOS SERVICOS PRESTADOS

e DESONERAR O PODER PUBLICO E GERAR RECEITAS ACESSORIAS,
3 QUANDO POSSIVEL




PROGRAMA DE
CONCESSOES / PPPs
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MOVIMENTO BRASIL COMPETITIVO

1 -1 =
yJ5 _Ji

Bpefhd

Fecermcilo des indusines oo Estedo o Cears

ENTES ENVOLVIDOS
* GOVERNO DO ESTADO DO CEARA
¢ MOVIMENTO BRASIL COMPETITIVO - MBC

e FEDERAGAO DAS INDUSTRIAS DO ESTADO DO CEARA - FIEC
E LIDERANCAS EMPRESARIAIS DOADORAS

CONSULTORIA CONTRATADA
¢ MCKINSEY & COMPANY
PRINCIPAIS PRODUTOS

e ANALISE DA ATRATIVIDADE, SEGMENTACAO E
RECOMENDAGAO PARA OS PRINCIPAIS ATIVOS

e ESTRATEGIA DE OUTORGA
¢ ROAD SHOW

e IDENTIFICAGAO DE INVESTIDORES

¢ PLANO DE MACROATIVIDADES




METODOLOGIA PARA,SELE(}E\O
DOS ATIVOS PRIORITARIOS

ATRATIVIDADE DA
OUTORGA PARA O ESTADO

GERACAO DE ATIVIDADE
ECONOMICA

ALINHAMENTO COM
AGENDA DE PRIORIDADES
DO GOVERNO

POTENCIAL DE
FORTALECIMENTO DAS
FINANCAS DO ESTADO

ATRATIVIDADE DO PROJETO
PARA O OPERADOR PRIVADO

POTENCIAL DE
RETORNO ECONOMICO

RISCO DE DEMANDA

RISCO OPERACIONAL

RISCO REGULATORIO




CARTEIRA DE PROJETOS

1. CENTRO DE EVENTOS
CFO

ARENA CASTELAO
ACQUARIO

CEASA

PLACAS SOLARES
CINTURAO DIGITAL
SISTEMA METROVIARIO
CIPP

10.TERRENOS
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COMPETITIVIDADE @ ceArA
CEARA X BRASIL @ BRASIL

NOTA GERAL NO PILAR MELHORES ESTADOS NO PILAR
INFRAESTRUTURA
CEARA MEDIA BRASIL SAD PAULD PARANA
_ Indicador Result
B Meédia Beasil [ Ceari

1. Acesso a telecomunicagoes 26
2. Custo de combustiveis T2
3. Custo saneamento basico 83
4. Custo de telecomunicagoes 67
5. Disponibilidade de voos P
diretos
6. Acesso a energia 93
7. Custo de energia 57
8. Qualidade energia 100
9. Mobilidade urbana 78
10. Qualidade de rodovias 37

‘ 11. Qualidade de =
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FOMTE: WWW. RANKINGDECOMPETITIVIDADE.ORG.BR




CENTROS DE EVENTOS
DO CEARA

e AREA TOTAL: 176.899 M?

e AREALOCAVEL: 69.278 M?

® 36 SALAS EM 2 MEZANINOS

e EVENTO SIMULTANEOS: 44

e CAPACIDADE: 30 MIL PESSOAS (EM CADA PAVILHAO)
e ESTACIONAMENTO: 3.200 VAGAS
@ e AREA DE CONVIVENCIA: 5.928 M?




CENIRODE CONVENCOES
VU CARIR
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LOCALIZACAO: CE-292

AREA CONSTRUIDA: 4,9 MIL M?

AUDITORIOS: 4 (UM PARA 600 PESSOAS E TRES PARA 160 PESSOAS CADA)
SALAS MULTIUSO: 4

ESTACIONAMENTO: 208 VAGAS




VISAO GERAL DOS CENTROS
DE EVENTOS DO CEARA

PRINCIPAIS ALAVANCAS

e EXPLORAGAO DA PRACA DE ALIMENTAGAO
* PUBLICIDADE

¢ RECEITA COM ESTACIONAMENTO E SERVIGOS
CORRELACIONADOS

¢ PARCERIAS COMERCIAIS COM EMPRESAS

PRESTADORAS DE SEVICOS AOS PROMOTORES
DE FEIRAS/EVENTOS

* PARCERIAS COM EQUIPAMENTOS PROXIMOS
(UNIFOR, HOTEL IBIS)

e SINERGIAS COM CENTRO DE CONVENGOES
DO CARIRI

e NAMING RIGHTS

ﬁ PAINEL DE LED
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e MODALIDADES OLIMPICAS: 26

e GINASIO PRINCIPAL 55
e EVENTO ESPORTIVO: 17.100 PESSOAS
e SHOW: 21 MIL PESSOAS
¢ CAMAROTES: 10
e BARES E SALAO MULTIUSO

3 e ALOJAMENTOS: 248 ATLETAS
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CENTRO DE EQRMAC

OLIMPICA - CFO
e

EXPLORACAO COMERCIAL

e UTILIZACAO DIARIA POR ATLETAS AMADORES OU PROFISSIONAIS
¢ SISTEMA DE RESERVA DOS 84 QUARTOS

e EVENTOS ESPORTIVOS, CULTURAIS E CORPORATIVOS

e PUBLICIDADE

* PROGRAMAS DE AFILIACAO/ ASSOCIACAO

Q e NAMING RIGHTS




67.037 ASSENTOS COBERTOS

CERTIFICACAO AMBIENTAL INTERNACIONAL LEED
ACESSIBILIDADE UNIVERSAL

RESTAURANTE / CENTRO DE CONVIVENCIA

MIDIA CENTER

PADRAO INTERNACIONAL DE SEGURANCA

ESTACIONAMENTO COM 1.900 VAGAS COBERTAS
+ 85 DE ONIBUS / 2.700 VAGAS DESCOBERTAS
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EXPLORACAO COMERCIAL

¢ BILHETERIA DOS JOGOS E MUSEU

* EXPLORAGAO COMERCIAL DO ESTACIONAMENTO, RESTAURANTE
E LANCHONETES

* REALIZAGAO DE SHOWS, EVENTOS CULTURAIS E CORPORATIVOS
¢ PUBLICIDADE

@ e NAMING RIGHTS
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¢ AREACONSTRUIDA: 21,5 MIL M2

e TANQUE: 15 MILHOES DE M3 DE AGUA

e CINEMAS 4D: 2

¢ RESTAURANTES

e TUNEIS SUBMERSOS E SIMULADORES DE SUBMARINO
@ ¢ CENTRO DE PESQUISA DA VIDA MARINHA




EXPLORACAO COMERCIAL

e BILHETERIA
¢ LOJAS DE SOUVENIRS, RESTAURANTES E LANCHONETES
® UTILIZAGCAO DO COMPLEXO POR MEMBROS PERMANENTES
¢ NAMING RIGHTS
é e DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO




MARACANAU, BARBALHA E TIANGUA: 650 MIL TONELADAS / ANO (2015) "%

e MARACANAU - AREA: 270 MIL M? | FLUXO MEDIO DE PESSOAS/DIA: 15 MIL

e BARBALHA - AREA: 87 MIL M? | FLUXO MEDIO DE PESSOAS/DIA: 2,5 MIL

e TIANGUA - AREA: 50 MIL M3 FLUXO MEDIO DE PESSOAS/DIA: 5 MIL

Q
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PRINCIPAIS ALAVANCAS

Mg

OTIMIZAGAO DO ESPAGO DE LOJAS

e OTIMIZAGCAO DA GESTAO DO ESTACIONAMENTO
* DIVERSIFICAGAO DE PRODUTOS E CRIAGAO DE ALAS PREMIUM
* INOVAGCAO DO RELACIONAMENTO COM CLIENTES

3 e OTIMIZAGAO DA ARMAZENAGEM E DISTRIBUICAO DE ALIMENTOS
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¢ TERRENOS DISPONIVEIS NA FAIXA DE DOMINIO DO EIXAO DAS AGUAS:
e EXTENSAO: 166 KM
e AREA TOTAL: 2.324 HA

e TERRENO DE PROPRIEDADE DO ESTADO COM LICENCAS AMBIENTAIS EMITIDAS
3 e INFRAESTRUTURA DE SEGURANGA CONCLUIDA
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EXPLORAGAO DE ENERGIA SOLAR NO CEARA

e AREAS DE PROPRIEDADE DO ESTADO DESEMBARAGADAS

* PROXIMIDADE DAS INFRAESTRUTURAS DE CONEXAO

(SUBESTAGOES E LINHAS DE TRANSMISSAO) COM CAPACIDADE
DE ABSORCAO DE ENERGIA

* POSSIBILIDADE DE FORNECIMENTO DE ENERGIA PARA
O GOVERNO DO ESTADO DO CEARA




. b .~
~ CINTURAO' -
DIGITAL

2.500 KM DE FIBRA OTICA DE ALTA VELOCIDADE

REDE COMPOSTA POR 12 PARES DE FIBRA OTICA, SENDO 5 UTILIZADOS

INFRAESTRUTURA DE BANDA LARGA COM BUFFER DE ATE 20 KM DE DISTANCIA DAS ANTENAS WIMAX
640 KM DE REDE NA GRANDE FORTALEZA

114 CIDADES CEARENSES COM INFRAESTRUTURA DO CDC E 77 MUNICIPIOS CONECTADOS

PLANOS DE EXPANSAO EM ANDAMENTO PARA MAIS 27 CIDADES.




CINTURAO
DIGITAL

PRINCIPAIS ALAVANCAS

e COMERCIALIZACAO TOTAL
E AMPLIACAO DA CAPACIDADE INSTALADA

e POSSIBILIDADE DE INTEGRAGCAO COM
NOVOS DATACENTERS

e OTIMIZAGCAO DOS CUSTOS OPERACIONAIS

e AMPLIAGCAO DA OFERTA DE SERVICOS
6 E DO NUMERO DE USUARIOS




ISTEMA METRQVIARIO
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2= ki e VLT SOBRAL e LINHA SUL

) S 7 e EXTENSAO: 13,9 KM e EXTENSAO: 24,1 KM

&5 e ESTACOES: 12 e ESTACOES: 18

s PASSAGEIROS/DIA: 1,5 MIL *» PASSAGEIROS/DIA: 16,5 MIL
¢ VLT CARIRI ® VLT PARANGABA-MUCURIPE
¢ EXTENSAO: 13,6 KM ¢ EXTENSAO: 11,3 KM
@ e ESTACOES:9 e ESTACOES: 10

* PASSAGEIROS/DIA: 1,3 MIL e PASSAGEIROS/DIA: 90 MIL (PREVISAOQ)




PRINCIPAIS ALAVANCAS

* CAPTURA DE DEMANDA PELA EFICIENCIA OPERACIONAL E PELA
QUALIDADE DO SERVICO OFERTADO

e INTEGRACAO COM LINHAS DE ONIBUS
e EXPLORACAO COMERCIAL DAS ESTACOES
* PUBLICIDADE

e EXPLORAGAO IMOBILIARIA




LOCALIZACAO ESTRATEGICA
AREA PORTUARIA: 1.000 HA

AREA INDUSTRIAL: 13.000 HA

DISTANTE 57,2 KM
DE FORTALEZA

MOVIMENTACAO DE 3,1 MILHOES
DE TONELADAS E 168 MIL TEUS

DOIS PIERS E TMUT, OITO BERGCOS

DE ATRACAGCAO COM
PROFUNDIDADE DE ATE17 M

CORREIAS TRANSPORTADORAS
DE MINERIO DE FERRO E CARVAO
MINERAL COM 6 KM DE EXTENSAO

USINAS TERMELETRICAS:
200MW +310MW

TUBULACAO PARA

ABASTECIMENTO
DE GAS NATURAL

TERMINAL PORTUARIO OFFSHORE
COM 2.770 M DE EXTENSAO
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PRINCIPAIS ALAVANCAS

¢ FERROVIA TRANSNORDESTINA

¢ OPERAGAO PLENA DA SIDERURGICA CSP
¢ TRANSFERENCIA DA TANCAGEM DO MUCURIPE PARA O PECEM

¢ HUB DE TRANSBORDO

* PLANTA FIXA DE GAS NATURAL LIQUEFEITO - GNL
B ¢ NOVOS EMPREENDIMENTOS ANCORA




CAVALARIA N
CENTRO DE CONVENGOES DE FORTALEZA ~0/




TERRENOS - EXPOECE

02- Shopping RioMar
{em obras)

y  03- Morth Shopping
04- UFC (Campus do Pici)

05- Pargue Rachel de
Cueiroz

SEDE DA SDAE EVENTO DA EXPOECE BAIRRO: SAO GERARDO

AREA DO TERRENO: 14,5 HA ENDERECO: AV. BEZERRA DE MENEZES, 1820




TERRENOS - IPPOO |

01- IPPO (Desativado)
02- UECE (Campus ltapery)
S 03- Agude Sio Jorge

04- Detran

* PRESIDIO IPPOO | DESATIVADO ¢ BAIRRO: ITAPERI

ﬁ * AREA DO TERRENO: 2,82 HA e ENDERECO: AV. BERNARDO MANUEL S/N




TERRENOS - CAVALARIA

1, .. AV. MAESTROLISBOA

T

Legenda:
01- Cavalaria
02- Hospital Gonzaguinha
03 Liceu de Mesejana
4 ' 04 Cambeba
h!"-_ -_..|_| " A L 5 . .+'
1 ‘ T L‘} 1 ‘+" . . - . .-,* 05: Lagoa de Mesejana
r Wl X HL i = sl 06 Terminal de Mesejana

it oc) 0 . it o

1_"'4. .r"""-———" ! Y iy~ T 07- Hospital de Mesejana
\ = AV, JOSE HIPOLITO & i '

A\

08- Hospital Waldemar Alchnisrs |

* CAVALARIA DA POLICIA MILITAR E HOSPITAL ¢ BAIRRO: MESSEJANA

DE SAUDE MENTAL
% e ENDERECO: AV. WASHINGTON SOARES, 7250

e AREA DO TERRENO: 30,70 HA




TERRENOS - CENTRO DE CONVENCOES DE FORTALEZA
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Lagenda:
01- Centro Convengdes
02- Unifor

13- Paldcio Iracema

- FIC

05- Shopping lguatemi|
G- Parque do Cocd

07- Cidada 2000

8- Cicdada Fortal

8- Caniro de Evenios

¢ CENTRO DE CONVENGOES DESATIVADO ¢ BAIRRO: EDSON QUEIROZ

@ « AREA DO TERRENO: 2.70 HA * ENDEREGO: AV. WASHINGTON SOARES, 1141
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