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SUMÁRIO EXECUTIVO

O sumário executivo se refere ao resumo deste documento, portanto deve ser preenchido após a elaboração de todo ele, com as informações consolidadas dos principais itens.
	Projeto

	Descrição resumida do projeto



	Estratégia

	Iniciativa do PPA e/ou ação na LOA



	Valores do Projeto

	Item

Valor (R$)

%

Capex

Opex

Estudos

Fiscalização
Total



	Prazo estimado para concessão

	Prazo para implantação acrescido do prazo para operação, manutenção e/ou prestação de serviços

	Fatores críticos de sucesso

	Apresentar os principais pontos sensíveis para a realização do projeto, descrevendo possíveis ações mitigadoras, de forma resumida, em tópicos.



1. Escopo do Projeto

Descrever o escopo do projeto, destacar se tem relação com algum empreendimento já construído ou uma obra a ser implantada, a localização, que serviços serão prestados a partir dele, quais não serão, se englobará a operação e manutenção e toda sorte de informação que ajude na compreensão do projeto. 

2. Objetivos para a realização do projeto
Descrever o objetivo geral e os objetivos específicos do projeto. 

2.1. Objetivo(s) geral(s)
Deve expor a mudança na realidade da administração pública ou da sociedade que o projeto irá contribuir. Visa dar resposta ao principal problema apontado na descrição do projeto.

2.2. Objetivo(s) específico(s)
Deve apresentar os resultados intermediários que o projeto pretende alcançar que contribuem para o objetivo geral. 

3. Justificativa para realização do projeto

Apresentar a necessidade administrativa e o interesse público envolvido no projeto, as motivações para execução do projeto, demanda pela prestação dos serviços, assinalando os antecedentes, o contexto, os resultados econômicos e sociais que poderão ser alcançados com a sua execução.
4. Alinhamento Estratégico

Relatar e descrever o alinhamento dos objetivos do projeto com os objetivos estratégicos do Estado, considerando a iniciativa a que ele está vinculado no Plano Plurianual, o Acordo de Resultados (para os órgãos que o celebraram), na Lei de Diretrizes Orçamentárias, o programa e ações correspondentes a ele na Lei Orçamentária Anual, e com os objetivos setoriais considerados no Planejamento estratégico do órgão, quando houver.
5. Estimativa de custos com investimento (Capex)

Descrever os valores estimados para a implantação do projeto, com a justificativa desse valor, assim como o prazo para conclusão das obras. Citar a fonte utilizada ( ex: SEINFRA) e data de referência dos preços utilizados.
6. Estimativa de custos com operação e manutenção (Opex)

Descrever os valores estimados necessários para a operação e manutenção do equipamento e da prestação dos serviços abrangidos no escopo do projeto. Citar a fonte utilizada e a data de referência dos preços utilizados.
7. Estimativa de custos com fiscalização 

Descrever os valores estimados necessários para a fiscalização e supervisão do futuro contrato de PPP ou Concessão (ARCE, verificador independente?).

8. Estudos necessários

Elencar quais seriam os estudos necessários para a realização do projeto, considerando a obrigatoriedade legal de haver estudos de viabilidade técnica, econômica, financeira e avaliação social. E ainda, se os estudos podem ser elaborados internamente ou por meio de Procedimento de Manifestação de Interesse (PMI).
8.1. Estimativa do custo dos estudos

	DISCRIMINAÇÃO
	VALOR (R$)
	%

	1. Diretrizes de Projeto
	
	

	2. Diagnóstico e Estudos de demanda
	
	

	3. Elementos de projetos de engenharia;
	
	

	4. Estudos de Viabilidade Multidimensional (*); 
	
	

	5. Modelagem Operacional; 
	
	

	6. Plano de Comunicação
	
	

	7. Análise e Avaliação Institucional
	
	

	8. Critérios de Desempenho e Monitoramento
	
	

	9. Modelagem Financeira; 
	
	

	10. Análise de Riscos e Value for Money; 
	
	

	11. Modelagem Jurídica e Minuta de Edital e Contrato; 
	
	

	12. Estudo de avaliação social
	
	

	TOTAL 
	
	100%


(*)Estudos de viabilidade devem englobar, obrigatoriamente, a viabilidade técnica e a econômico-financeira, podendo abranger vários outros como ambiental, regulatória a depender do projeto.
(**) A lista apresentada é apenas uma sugestão de estudos.
8.2. Justificativa da estimativa do custo dos estudos

Descrever a metodologia utilizada para a estimativa do custo dos estudos, apresentando a memória do cálculo. 
9. Cronograma físico-financeiro preliminar

 Descrever no tempo as principais etapas do projeto, com o respectivo desembolso necessário para tais.

	ANO I
	Realização de estudos preliminares e processo licitatório
	R$ xxx,xx

	ANO II e III
	Custos com implantação do projeto (CAPEX) e fiscalização.
	R$ xxx,xx

	ANO IV até o ANO X
	Custos com operação (OPEX) e fiscalização.
	R$ xxx,xx


(*)Este cronograma pode estar detalhado em meses, assim como pode ser apresentado em outro formato que melhor atenda ao projeto.

10. Equipe responsável pela gestão do projeto
Apresentar o líder do projeto e a equipe técnica que será responsável por buscar ou elaborar as informações necessárias durante as várias fases do projeto com seus respectivos cargos, contatos de e-mail e telefone. Sugere-se que esta equipe seja composta por, no mínimo, três técnicos, sendo um jurídico, um financeiro e um especialista no objeto do projeto.
11. Fatores Críticos de sucesso 
Descrever possíveis entraves ao projeto, situações adversas ou pontos sensíveis que podem comprometer ou mesmo inviabilizar o projeto em suas várias fases, listando possíveis ações mitigadoras, apresentando uma matriz de riscos preliminar. Verificar necessidade de desapropriação para implantação, compra de terrenos, salvaguardas ambientais, reassentamento populacional, fragilidades regulatórias ou normativas. Para o caso de o projeto abranger obra, destacar os possíveis riscos ambientais de sua implantação, incluindo questões quilombolas, indígenas e arqueológicas, bem como entraves para obter licenciamentos e sugestão de ações mitigadoras.
Matriz de riscos preliminar
	Risco
	Consequência
	Probabilidade (alta, média ou baixa)
	Impacto (alto, médio ou baixo)
	Ação mitigadora

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


(*) Devem ser previstos riscos relacionados à fase de estudos, modelagem, contratação, implantação, execução e encerramento do contrato.
12. Arranjo institucional

Citar os órgãos e ou entidades que estarão envolvidos nas várias fases do projeto.
	PARTÍCIPE
	FUNÇÃO
	RESPONSABILIDADES

	Ator 1
	
	

	Ator 2
	
	

	…
	
	

	Ator n
	
	


13.  Justificativa para que o projeto seja implantado e/ou operado por meio de uma PPP ou concessão

Apresentar as principais vantagens e benefícios com a implantação e execução do projeto na modalidade PPP ou concessão, destacando o ganho de eficiência e potencial desoneração financeira para o Estado.

Assinatura 

Gestor máximo do órgão e/ou entidade

(O documento deve ser assinado pelo gestor máximo do órgão ou da entidade responsável pelo projeto, ter todas as suas páginas rubricadas e encaminhado, via protocolo, com abertura de processo Viproc, ao Conselho Gestor de Parcerias Público-Privadas (CGPPP)
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