CONSORCIO INTERMUNICIPAL DE GESTAO
INTEGRADA DE RESIDUOS SOLIDOS DO CARIRI

ANEXO IX - MATRIZ DE RISCOS
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RISCO ALOCACAO MITIGACAO
RISCOS DO PROJETO
. Regularizagao pela
CONCESSIONARIA, sem
reequilibrio econémico-
financeiro do CONTRATO
Erros ou omissdes nos projetos basico
° Execucdo de seguros
e executivo elaborados pela PRIVADO
. contratados
CONCESSIONARIA
. Execugdo da garantia
de execucdo
° Aplicagdao de sancgdes
contratuais
° Reequilibrio
Mudangas nos projetos a pedido do
econdmico-financeiro do
PODER CONCEDENTE que acarretem i
PUBLICO CONTRATO
aumento de custos ou despesas nao
° Repactuacao das
previstas inicialmente
metas e prazos
. Regularizagao pela
CONCESSIONARIA, sem
. reequilibrio econOmico-
Falhas na execucdo das obras
) financeiro do CONTRATO
concernentes ao objeto da PRIVADO
~ . Execugdo de seguros
CONCESSAO
contratados
. Execugdo da garantia
de execucdo
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RISCO

ALOCACAO

MITIGACAO

. Aplicagdao de sancgdes

contratuais

RISCOS DE ENGENHARIA E DE OPERAGAO

. Reequilibrio
Atraso na entrega de BENS econdmico-financeiro do
REVERSIVEIS pelo PODER PUBLICO CONTRATO
CONCEDENTE ° Repactuacao das
metas e prazos
Atraso na entrega das areas no interior . Reequilibrio
das CMRs para a implantagdao dos econdmico-financeiro do
galpdes de triagem manual e das PUBLICO CONTRATO
unidades de compostagem aerdbia ou ° Repactuacao das
alteragdo do(s) local(is) da(s) CMR(s) metas e prazos
Atraso na adocgao das providéncias de . Reequilibrio
responsabilidade dos MUNICIPIOS economico-financeiro do
relativas a desapropriagdes, instituicao CONTRATO
de servidoes administrativas, o Repactuacio das
estabelecimento de limitagdes PUBLICO metas e prazos
administrativas e autorizacdes para
ocupacao temporaria dos bens
necessarios a execuc¢do do objeto do
CONTRATO
Atraso na obtengdo de licengas, ° Regularizagao pela
permissdes e  autorizacdes de PRIVADO CONCESSIONARIA, sem

responsabilidade da
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RISCO ALOCACAO MITIGACAO
CONCESSIONARIA, em razdo de fatos reequilibrio econdmico-
ou atos a ela imputaveis financeiro do CONTRATO

° Execucdao da garantia
de execucdo do CONTRATO
° Aplicagao de sancgdes
contratuais
° Regularizacao pela
CONCESSIONARIA, sem
reequilibrio econémico-
Prejuizos decorrentes de eventual financeiro do CONTRATO
paralisagdo da prestagao dos servigos, . Execugdo de seguros
PRIVADO
por ato ou fato imputavel a contratados
CONCESSIONARIA . Execugdo da garantia
de execucgdo
° Aplicacdo de sancgdes
contratuais
° Regularizacao pela
Danos comprovadamente causados CONCESSIONARIA, sem
pela CONCESSIONARIA aos imdveis reequilibrio econdmico-
vizinhos a execugdo das obras financeiro do CONTRATO
PRIVADO
concernentes ao objeto da o Execucdo de seguros
CONCESSAO, de acordo com limites e contratados
critérios definidos no CONTRATO o Execucdo da garantia

de execucao
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RISCO ALOCACAO MITIGACAO

° Aplicagao de sancgdes

contratuais
Roubos, furtos, destruicao, perdas ou ° Execucdo de seguros
avarias nos BENS REVERSIVEIS ou nos contratados
préprios bens da CONCESSIONARIA, . Execugdo da garantia

PRIVADO

cuja materializacdo ndo tenha sido de execucdo
provocada por ato ou fato imputdvel . Aplicagdao de sancgdes
ao PODER CONCEDENTE contratuais
Roubos, furtos, destruicdo, perdas ou

. Reequilibrio
avarias nos bens e equipamentos

. ) econémico-financeiro

existentes nas CMRs e nos GALPOES DE PUBLICO

° Reparacdo do prejuizo
TRIAGEM MANUAL, exceto aqueles de

) pelo PODER CONCEDENTE

propriedade da CONCESSIONARIA

. Regularizagao pela

CONCESSIONARIA, sem
Responsabilidade civil, administrativa, reequilibrio econémico-
criminal e ambiental por danos financeiro do CONTRATO
decorrentes da execugao do objeto do . Execugdo de seguros

PRIVADO

CONTRATO, «com excecdo de contratados
obrigacbes e passivos atribuidos ao . Execucdo da garantia

PODER CONCEDENTE

de execucdo, se for o caso
° Aplicacdo de sancdes

contratuais, se for o caso
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RISCO ALOCACAO MITIGACAO
Passivos e prejuizos, relacionados a ° Reequilibrio
prestacdo dos SERVICOS, decorrentes econdmico-financeiro do
de atos ou fatos ocorridos ou PUBLICO CONTRATO
originados antes da DATA DE INICIO . Repactuacdo das
DOS SERVICOS metas e prazos
Descumprimento pelo PODER
CONCEDENTE de suas obrigacdes . Reequilibrio
contratuais ou  regulamentares, econdmico-financeiro do
incluindo, mas n3o se limitando, a PUBLICO CONTRATO
inobservancia dos prazos que lhe o Repactuacio das
sejam  aplicaveis, previstos no metas e prazos
CONTRATO e/ou na legislacdo vigente
Vicios ocultos nas CMRs e em ° Reequilibrio
eventuais BENS REVERSIVEIS, assim economico-financeiro do
considerados aqueles ndao apontados CONTRATO
no inventario apresentado pelo PODER
CONCEDENTE e que nao puderem ter PUBLICO
sido identificados pela
CONCESSIONARIA, por motivos n3o
imputdveis a ela, quando do seu
recebimento
Variacdo de até 15% (quinze por
° Reequilibrio
cento), para mais ou para menos, da| PRIVADOE
, econdmico-financeiro do
demanda projetada dos RESIDUOS PUBLICO

SOLIDOS URBANOS gerados por ano,

CONTRATO, quando for o
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RISCO

ALOCACAO

MITIGACAO

em relagao a quantidade estimada por
tonelada/ano no CADERNO DE

ENCARGOS

caso, de acordo com as regras

de compartilhamento

RISCOS FINANCEIROS

N3do obtencdo do retorno econdémico ° Gestdo contratual da
PRIVADO )

previsto pelo privado CONCESSIONARIA

Variagdo dos custos de insumos o Gestao contratual da

operacionais, de manutencdo, de CONCESSIONARIA
PRIVADO

compra, de investimentos, dentre

outros dessa natureza

Variagao dos custos e da produtividade ° Gestao contratual da

da mdo de obra empregada pela CONCESSIONARIA

. PRIVADO

CONCESSIONARIA na consecucgdo das

atividades objeto da CONCESSAO

Custos diretos e indiretos relacionados ° Gestao contratual da

a invasdes de imdveis (com excecao CONCESSIONARIA

das CMRs e dos GALPOES DE TRIAGEM

MANUAL) que tenham sido PRIVADO

disponibilizados livres e

desembaragados pelo PODER

CONCEDENTE & CONCESSIONARIA

Obtencdo de financiamentos pela ° Gestdo contratual da
PRIVADO

CONCESSIONARIA

CONCESSIONARIA
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RISCO ALOCACAO MITIGACAO

Aumento do custo de empréstimos e ° Gestao contratual da

financiamentos a serem obtidos pela CONCESSIONARIA

CONCESSIONARIA para a realizagdo de PRIVADO

investimentos ou  custeio  das

operacdes objeto da CONCESSAO

Prejuizos decorrentes da gestdo ° Gestdo contratual da
PRIVADO )

ineficiente do objeto do CONTRATO CONCESSIONARIA

Criacdo, alteracdo ou extincdo de ° Reequilibrio

tributos ou encargos legais, exceto os econdmico-financeiro do

impostos sobre a renda, apds a data de PUBLICO CONTRATO

apresentac¢ao da PROPOSTA

COMERCIAL

Variagdo do numero de USUARIOS . Reequilibrio

sujeitos ao pagamento de tarifa social economico-financeiro do

ou isentos do pagamento de TARIFAS, . CONTRATO, quando for o
PUBLICO e

inferior a 2% (dois por cento) ou caso, de acordo com as regras
PRIVADO

superior 5% (cinco por cento) do de compartilhamento

numero de USUARIOS, de acordo com

a base cadastral

Inadimpléncia superior a 15% (quinze ° Reequilibrio

por cento) dos USUARIOS quanto ao . economico-financeiro do
PUBLICO

pagamento das TARIFAS apurada CONTRATO

anualmente

Inadimpléncia dos USUARIOS ) ° Reequilibrio
PUBLICO

PUBLICOS

economico-financeiro do
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RISCO ALOCACAO MITIGACAO
CONTRATO, desde que nao
implique aumento das
TARIFAS dos USUARIOS
Variagao na taxa de cambio . Gestdao contratual da
PRIVADO

CONCESSIONARIA

RISCOS AMBIENTAIS E REGULATORIOS

Embargo do empreendimento, novos
custos, necessidade de alteragao dos

projetos e/ou emissdo de novas

. Regularizagao pela
CONCESSIONARIA, sem
reequilibrio econémico-

autorizagdes pelos orgaos PRIVADO financeiro do CONTRATO
competentes em razao da nao . Execugdo de seguros
observancia da legislagdo ambiental contratados
vigente
N3ao observancia das diretrizes . Regularizagao pela
ambientais constantes do EDITAL ou CONCESSIONARIA, sem
alteracdo das concepgoes, projetos ou reequilibrio econémico-
especificacbes por ato ou fato financeiro do CONTRATO
imputavel & CONCESSIONARIA, que ° Execucdo de seguros
PRIVADO

implique emissdo de nova(s) licenga(s) contratados

° Execucdo da garantia

de execucgao
° Aplicacdo de sancdes

contratuais
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RISCO ALOCACAO MITIGACAO
Demora por parte dos 6rgaos publicos . Reequilibrio
competentes em conceder as licengas econdmico-financeiro do
ambientais requeridas em tempo habil PUBLICO CONTRATO
pela CONCESSIONARIA, desde que . Repactuacdo das
cumpridas todas as exigéncias metas e prazos
Responsabilidade ambiental sobre os . Reequilibrio
passivos ambientais ja existentes ou econdmico-financeiro do
originados em data anterior a DATA DE CONTRATO
INICIO DOS SERVICOS, ainda que
verificados ou conhecidos apods tal )
PUBLICO

data, bem como pelas condicionantes,
remediacoes, compensagdes  ou
quaisquer  outros  compromissos
ambientais de responsabilidade dos
MUNICIPIOS
Responsabilidade pelos danos ° Regularizacao pela
ambientais comprovadamente CONCESSIONARIA, sem
decorrentes das obras de implantagao reequilibrio econémico-
da CONCESSAO financeiro do CONTRATO

o Execucdo de seguros

PRIVADO
contratados
° Execucdo da garantia

de execucgao
° Aplicacdo de sancdes

contratuais
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RISCO ALOCACAO MITIGACAO
Impactos decorrentes de descobertas . Reequilibrio
arqueoldgicas econdmico-financeiro do
CONTRATO
i . Revisdao dos prazos
PUBLICO
previstos no CONTRATO,

incluindo as metas e os

INDICADORES DE
DESEMPENHO
RISCOS JURIDICOS
Alteracdo legislativa de cardter . Reequilibrio
especifico que produza impacto direto PUBLICO econdmico-financeiro do
sobre as receitas da CONCESSIONARIA CONTRATO
Modificagdo unilateral do CONTRATO . Reequilibrio
pelo PODER CONCEDENTE PUBLICO econdmico-financeiro do
CONTRATO
Ocorréncia de fato do principe, fato da ° Reequilibrio
Administracdo ou de interferéncias econdmico-financeiro do
imprevistas, bem como de fatos CONTRATO
considerados como de caso fortuito e ° Revisdo dos prazos
de forga maior que ndao possam ser ., i
¢ q p PUBLICO previstos no CONTRATO,

objeto de cobertura aceita por
instituicoes seguradoras no mercado
brasileiro ha pelo menos 2 (dois) anos
anteriores a época da ocorréncia do
até o

evento, limite de apdlices

incluindo as metas
° Extincao da

CONCESSAO
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RISCO ALOCACAO MITIGACAO

comercialmente aceitdveis e
oferecidas por pelo menos duas
empresas do ramo, com exceg¢ao dos

riscos seguraveis

Greve e dissidio coletivo de ° Gestdo contratual da
empregados da CONCESSIONARIA CONCESSIONARIA
e/ou de fornecedores, subcontratados PRIVADO

de  materiais e servicos da

CONCESSIONARIA

Manifesta¢des sociais e/ou publicas ° Reequilibrio

qgue afetem de qualquer forma a econdmico-financeiro do
execucado dos servigos, caso as perdas CONTRATO

e danos causados por tais eventos nao PUBLICO

sejam objeto de cobertura de seguros

oferecidos no Brasil na data de sua

ocorréncia

Decisao administrativa, judicial ou ° Reequilibrio

arbitral que impeca ou impossibilite a econdmico-financeiro do
CONCESSIONARIA  de cobrar as CONTRATO

TARIFAS ou de reajusta-las de acordo .
PUBLICO
com o estabelecido no CONTRATO,
exceto nos casos em que a
CONCESSIONARIA tiver dado causa a

tal decisdo
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RISCO ALOCACAO MITIGACAO
Nao celebragao, descumprimento ou . Reequilibrio
extingao de convénio firmado entre a econdmico-financeiro do
CONCESSIONARIA e o PRESTADOR DO CONTRATO
SERVICO DE AGUA para a gestdo )

PUBLICO

comercial compartilhada, que afete a
cobrangca das TARIFAS devidas a
CONCESSIONARIA, por atos e fatos ndo
imputaveis 8 CONCESSIONARIA
A rescisdao do convénio firmado entre a o A CONCESSIONARIA
CONCESSIONARIA e o PRESTADOR DO devera assumir a gestdo
SERVICO DE AGUA para a gestdo PRIVADO comercial
comercial compartilhada, por atos ou
fatos imputdveis 8 CONCESSIONARIA
Inclusdo, retirada ou exclusdao de . Reequilibrio
qualquer MUNICIPIO do CGIRS-CARIRI PUBLICO econdmico-financeiro do

CONTRATO




