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APRESENTACAO

O presente Procedimento representa um esforco no sentido de produzir um documento
técnico, orientativo, acerca do Acompanhamento e Monitoramento da Concessdo Ad-
ministrativa n.° 001/2010, baseado nos procedimentos previstos nas cldusulas contratuais e
no Edital da Concorréncia PUblica n° 20090004.

A contratacdo de Parceria PUblico-Privada € um Instituto recente em nosso Pais, sen-
do a referente a operacdo do Estddio Pldcido Aderaldo Castelo — Casteldo, a iniciativa
pioneira no Estado do Ceara.

Em virtude desta inovacdo, € natural que a mdaquina administrativa sinta dificuldades
diante da gestdo contratual, especialmente tendo em vista que o acompanhamento de
uma Parceria PUblico-Privada é realizado de maneira diferente do modelo de Fiscaliza-
cdoconvencional.

Este Procedimento visa atender as cldusulas e obrigacdes estabelecidas no Contrato
de Concessdo Administrativa n®001/2010, , celebrado entre o Governo do Estado do Cea-
réd e a Concessiondria Arena Casteldo Operadora de Estadio S/A, contribuindo assim para
uma gestdo adequada e equiliorada da Parceria Publico-PrivadaAtravés desta orienta-
cdo, pretende-se sistematizar as acoes de acompanhamento e monitoramento, conside-
rando essencialmente os aspectos de funcionalidade e adequacdo, evitando-se acoes
ndo previstas e incorrecoes que interfram na plena seguranca, operacionalidade e vida
Util do empreendimento, e, por conseguinte, na prestacdo do servico publico.



OBJETIVO DO PROCEDIMENTO

O objetivo primordial deste Procedimento & destacar os principais atos previstos no
Contrato de Concessdo Administrativa, visando a preservacdo de sua legalidade, frazen-
do seguranca juridica, e garantindo sua correta gestdo e acompanhamento.

Busca enumerar itens de verificacdo do empreendimento, acompanhados de seus res-
pectivos pardmetros de aceitacdo, bem como, sistematizar de forma objetiva os resulto-
dos das verificacdes, em forma de check list de aceitacdo, trazendo, sempre que possivel,
modelos que poderdo ser utilizados durante a vigéncia contratual.aos.

Além disso, o Procedimento auxilia na orientacdo acerca das previsdes contratuais so-
bre aremuneracdo da Concessiondria, detalhando as suas espécies, e o compartihamen-
to de receitas com o Poder Concedente, criando procedimentos que dardo seguranca
juridica para a relacdo entre as partes.

E deveras importante observar que este Procedimento é complementar ao Contrato de
Concessdo Administrativa e seus anexos, em momento algum trazendo qualquer tipo de
inovacdo, ou substituicdo, mas tdo somente esclarecimentos sobre suas cldusulas, visando
uma adequada operacionalizacdo do Projeto.

Os critérios de aceitacdo e avaliagcdo de desempenho, previstos neste documento, es-
tdo em estrita consondncia com a legislacdo das Parcerias PUblico-Privadas, em especial
a Lei Federal n.° 11.079, de 30 de dezembro de 2004 e a Lei Estadual n® 14.391, de 07 de
julho de 20089.



FUNDAMENTAGCAO DO PROCEDIMENTO

Este Procedimento baseia-se nos seguintes documentos:

» Edital da Concorréncia Publica Internacional n.° 20090004/SESPORTE/CCC, e seus ane-
XOS;

* Contrato de Concessdo Administrativa, e seus anexos;

 Caderno de Encargos da FIFA; e

e Proposta Técnica do Consércio vencedor da Concorréncia Publica Internacional n.°

20090004/SESPORTE/CCC.

Além disso, a elaboracdo deste Procedimento observou os principais textos legais per-
tinentes a matéria, em destaque a Lei Federal n.° 11.079, de 30 de dezembro de 2004 € a
Lei Estadual n°® 14.391, de 07 de julho de 2009.

A partir da publicacdo da Portaria da Secretaria Especial da Copa, que autoriza a pu-
blicacdo deste Procedimento, os conceitos aqui expostos fardo parte da relacdo contro-
tual da Concessdo Administrativa n.° 01/2010.



CAPITULO | - PODER CONCEDENTE

INTRODUCAO

O Governo do Estado do Ceard, por meio da Secretaria do Esporte, promoveu a Con-
corréncia Publica Internacional n.° 20090004/SESPORTE/CCC, através da qual foi selecio-
nado Consdércio de empresas licitantes para a reforma, ampliacdo, adequacdo, opera-
cdo e manutencdo do Estadio Placido Aderaldo Castelo (Casteldo), além da construcdo
e manutencdo de seu estacionamento e do Edificio Sede da Secretaria do Esporte, locali-
zados na Cidade de Fortaleza, Estado do Ceard, visando o recebimento do Evento Copa
do Mundo FIFA 2014.

A modalidade escolhida para a consecucdo do Projeto foi a Concessdo Administrativa,
espécie de Parceria PUblico-Privada, e prevista na Lei Federal n.° 11.079/2004.

Desta forma, no dia 26 de novembro de 2011, a Sociedade de Propdsito Especifico Are-
na Casteldo Operadora de Estddio S.A., composta pelos licitantes vencedores, celebrou o
Contrato de Concessdo Administrativa n® 001/2010 com o Governo do Estado do Ceard,
por intermédio da Secretaria do Esporte.

DEFINICAO

Conforme definicdo da Lei 8.987/95 (Lei de Concessdes Publicas), Poder Concedente é
o Ente Administrativo em cuja competéncia se encontre o servico publico, precedido ou
ndo da execucdo de obra publica, objeto de concessdo ou permissdo.

No Contfrato de Concessdo Administrativa n°® 001/2010, o Poder Concedente serd
representado por dois Orgdos: a SETORIAL CONTRATANTE e o INTERVENIENTE.

A Setorial Contratante € o érgdo da administracdo do Governo do Estado do Ceard
responsdvel pela gestdo contratual, ou seja, serd o érgdo atribuido de executar as provi-
déncias necessdrias d consecucdo do projeto, como por exemplo, 0 acompanhamento
da prestacdo dos servicos, a realizacdo dos pagamentos a Concessiondria, a manuten-
c¢do da garantia prestada pelo Parceiro Publico, etc.



O Interveniente é o Orgdo responsavel pela fiscalizacdo das Obras, entendidas como a
mobilizacdo, a construcdo propriamente dita, a execucdo de servicos de engenharia e
de apoio e o fornecimento dos equipamentos e materiais necessdrios & consecucdo do
Projeto.

SETORIAL CONTRATANTE

A principio, figurou como Setorial Contratante a Secretaria do Esporte, por forca da
Concorréncia Publica Internacional n.° 20090004/SESPORTE/CCC, que originou o Contrato
de Concessdo Administrativa n® 001/2010.

Entretanto, em virtude da promulgacdo da Lei Estadual n.° 14.869, de 25 de janeiro de
2011, regulamentada pelo Decreto Estadual n.° 30.444, de 14 de fevereiro de 2011, foi cria-
da a Secretaria Especial da Copa 2014 — SECOPA.

Desta forma, em consondncia com o Termo de Sub-rogacdo, celebrado em 18 de abril
de 2011, e publicado no Didrio Oficial do Estado do Ceard, no dia 12 de maio de 2011,
a Secretaria do Esporte, com a anuéncia da Sociedade de Propdsito Especifico Arena
Casteldo, realizou a cessdo de todas as obrigacdes e direitos, advindos do Contrato de
Concessdo Administrativa, d SECOPA.

SETORIAL CONTRATANTE X PERIODO

i o

SECRETARIA DO ESPORTE
Aie 1 8 Governo do Estado do Ceard
A pc i SECRETARIA
18/0 @ EspEciaL pa Copra 2014

Governo do Estado do Ceard

A sub-rogacdo do Contrato de Concessdo Administrativa ndo causou qualquer impac-
to direto ao objeto do Contrato, substituindo-se apenas a figura representativa do Gover-
no do Estado do Ceard.



SECRETARIA DO ESPORTE

A Secretaria do Esporte desempenhard funcdo colaborativa para a consecucdo do
Projeto, por mais que ndo esteja envolvida diretamente como Setorial Contfratante, uma
vez que o escopo do Projeto prevé a construcdo de sua nova Sede, além de sua manu-
tencdo.

Destarte, a Secretaria do Esporte terd legitimidade, por intermédio da Setorial Contra-
tante — SECOPA, de solicitar alteracdes no Projeto Executivo de sua nova sede, além de
contribuir a fiscalizacdo do desempenho dos servicos da Concessiondria, o que serd reali-
zado mediante formuldrio especifico, conforme este Procedimento.

Projeto Executivo da
Sede da SESPORTE

Ziw o rucd
—_— & SECRETARIA
@ SECRETARIA DO ESPORTE > & EspeciaL pa Cora 2014 @ rena

Governo do Estado do Ceard Governo do Estado do Ceard arena casteld@o operadora de estddio s.a.

Desempenho dos
Servicos Contratados

INTERVENIENTE

A Secretaria da Infraestrutura do Estado do Ceard atua como Interveniente no Contrato
de Concessdo Administrativa n® 001/2010, sendo o érgdio responsavel pelo apoio técnico
necessdrio para a fiscalizacdo das obras.

Visando o desenvolvimento desta essencial atividade, a SEINFRA indicou como repre-
sentante direto o Departamento de Arquitetura e Edificacdes — DAE, que mantém equipe
técnica instalada no proéprio canteiro de obras.

O apoio prestado deve persistir durante toda a vigéncia contratual, posto que apds a
plena execucdo e entrega das obras, persistirdo obrigacdes relativas a correta e adequa-
da manutencdo das estruturas, necessitando assim que seja prestado o apoio técnico
essencial para o adequado acompanhamento e fiscalizacdo dos servicos de engenharia.
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CAPITULO Il - CONCESSIONARIA

A Sociedade de Proposito Especifico Arena Casteldo Operadora de Estadio S/A., cons-
tituida de acordo com a legislagcdo nacional, e inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas
Juridicas — CNPJ - sob o n°. 12.850.027/0001-52, originou-se do consorcio de empresas lici-
tantes que se sagraram vencedoras da Concorréncia PUblica Internacional n.° 20090004/
SESPORTE/CCC.

A Sociedade de Propdsito Especifico tem prazo limitado a existéncia da Concessdo
Administrativa, na qual assume o papel de Concessiondria responsdvel pela prestacdo
dos servicos de (i) reforma, ampliacdo, adequacdo, operacdo e manutencdo do Estadio
Pldcido Aderaldo Castelo (Casteldo); (i) construcdo, manutencdo e operacdo de seu es-
tacionamento; (iii) e construcdo e manutencdo do Edificio Sede da Secretaria do Esporte.

CAPITULO Il - VIGENCIA CONTRATUAL

A vigéncia do Contrato de Concessdo Administrativa n® 001/2010 serd de 96 (noventa
e seis) meses, contados a partir da data de publicacdo de seu extrato no Didrio Oficial do
Estado, ocorrido em 07 de dezembro de 2010.

A Concessiondria terd o prazo mdximo até 30 de abril de 2013 para concluir a totalida-
de das obras relativas ao projeto, ressalvados os eventos de caso fortuito, de forca maior
ou fato da administracdo, desde que devidamente comprovados através de processo
formal, que acarretardo a extensdo proporcional dos prazos previstos no contrato.
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CAPITULO IV - PLANO DE COMUNICAGOES

INTRODUCAO

A instituicdo do Plano de Comunicacdes do Contrato de Concessdo Administrativa tem
como objetivo revestir as comunicacdes das partes (Parceiro Publico e Parceiro Privado)
das formalidades necessdrias para a oficializacdo dos documentos.

Por sua vez, a oficializacdo dos documentos tem a virtude de trazer seguranca juridica
d relacdo instituida entre as partes do Contrato de Concessdo Administrativa, servindo
como um conjunto probatdério para eventuais fiscalizagcdes externas, ou mesmo para a
adocdo de novas diretrizes ao projeto.

FORMALIDADES DE COMUNICAGCAO

As comunicacoes deverdo, necessariamente, ser realizadas por escrito, via oficio, em
papel timbrado da parte, assinada pelo Gestor indicado pelas partes.

As matérias objeto das comunicacdes formais sdo de natureza diversa, de acordo com
a necessidade das partes, como por exemplo:

Solicitacdo de Alteracdes no Projeto Bdsico;
Solicitacdo de Informacodes;

Envio de Relatdrios;

Envio de Prestacdo de Contas;

Auto de Infracdo.

GESTORES CREDENCIADOS

Os gestores, indicados pelas partes, serdo os responsdveis pela emissdo e recepcdo das
comunicacoes, sendo que todos os oficios emitidos deverdo, além de ser assinado pelo
gestor responsdvel, ser encaminhadas aos cuidados do representante da outra parte.
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Além disso, as partes deverdo indicar gestores suplentes, que figurardo na auséncia dos
titulares, tendo plenos poderes para a emissdo das comunicacdes e outras providéncias
necessarias.

Na hipdtese de substituicdo do gestor, a parte que a realizar deverd comunicar a outra,
com antecedéncia de 5 (cinco) dias da substituicdo, apontando o seu substituto.

Gestores da Comunicacdo:

Secopa:

> Ferruccio Pefri Feitosa
> Osterne Ferro Feitosa
> Eduardo Ramos
Arena Casteldo:

> Danilo Prado

> Jorge Valenca

> Maurilio Freitas

CENTRALIZACAO DAS COMUNICACOES

As comunicagoes sempre estardo adstritas as partes contratuais: A Setorial Contratante
— SECOPA e a Concessiondria Arena Casteldo.

Portanto, quaisquer outras comunicacdes, advindas de outros érgdos ou sociedades,
deverdo ser encaminhadas a uma das partes contratuais, que estabelecerd a conexdo
indireta com a outra, assim como reproduzido abaixo.

v,

< SUBCO
A SECRETARIA DO ESPORTE

o Governo do Estado do Ceard

SECRETARIA —
EspeciaL pa Cora 2014 @ re n O

Governo do Estado do Ceard _ - L
arena casteldo operadora de estadio s.a.

1

DEPARTAMENTO DE ARQUITETURA E ENGENHARIA
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REUNIOES SEMANAIS DE ACOMPANHAMENTO

Desde a celebracdo do Contrato de Concessdo Administrativa n®001/2011, sGo realiza-
das semanalmente reunides de acompanhamento da obra, contando com a participa-
cdo das Setoriais Contratantes, da Concessiondria e do Interveniente.

Nestas reunides sdo discutidos assuntos de relevancia para o confrato, e o acompanha-
mento e fiscalizacdo das obras, sendo produzidas atas contendo resumo das discussoes.

Enfretanto, no que se refere a matérias que impliquem na modificacdo darelacdo con-
tratual (alteracdes no projeto, na sua execucdo, atrasos nas obras, etc.), as mesmas serdo,
necessariamente, tramitadas através de comunicacdo formal dirigida & Setorial Contra-
tante e a Concessiondria Arena Casteldo

REUNIOES TECNICAS

A readlizacdo de reunides técnicas entre outros érgdo da administracdo publica, como
o DAE, gue figura como interveniente, e eventuais subcontratados da Arena Casteldo,
tém como funcdo a producdo de informagdes técnicas sobre as matérias do Contrato de
Concessdo Administrativa, que no exemplo acima refere-se ao acompanhamento das
obras previstas.

Contudo, na hipdtese de discussdo ou surgimento de matéria que implique na modifi-
cacdo darelacdo contratual (alteracdes no projeto, na sua execucdo, atrasos nas obras,
etc.), o assunto deverd ser informado a Setorial Contratante, a SECOPA, imediatamente,
através de documento formal, direcionado diretamente pela Concessiondria ou pelo In-
terveniente..
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CAPITULO V - OBRIGACOES DA CONCESSIONARIA

Listamos aqui as principais obrigacdes previstas no Contrato de Concessdo Administra-
tiva n®001/2010, sem a pretensdo de constituir lista exaustiva.

Sem prejuizo das disposicdes das clausulas e anexos do Confrato de Concessdo Admi-
nistrativa n® 001/2010, em cumprimento as suas obrigacdes contratuais, além das decor-
rentes de Lei e de normas regulamentares, constituem encargos especificos da Conces-
siondria:

|) elaborar os projetos executivos para a realizacdo das intervencdes no Estadio e pre-
paracdo dos demais elementos do projeto, conforme determinacdes do Poder Conce-
dente e exigéncias da FIFA;

Il) reformar, renovar, adequar e operar o Estaddio com vistas ao recebimento de jogos
da Copa do Mundo da FIFA 2014™, conforme determinacdes daquela Enfidade, in-
cluindo, sem limitacdo, a construcdo do Edificio Central;

lll) construir, operar e manter o estacionamento e construir e manter a nova sede da
Secretaria do Esporte;

IV) manter o Estadio, os estacionamentos e a Secretaria em condicdes para o funcio-
namento durante toda a vigéncia do Contrato, considerando-se adequado aquelas
qgue atendem integralmente aos indicadores de desempenho nele fixados, contratan-
do, para tanto, todos os servicos e prestacdes considerados necessarios;

V) manter as infra-estruturas do Estadio, do estacionamento e da Secretaria em confor-
midade com os parédmetros constantes dos indices de Desempenho, incluidos no Anexo
VII;

V1) controlar e manter a agenda de eventos, incluindo os eventos de futebol, a serem
realizados no Estadio, celebrando tfodos os insfrumentos para fanto necessarios;

VII) Manter o Poder Concedente informado de todos os detalhes do Projeto, de acordo
com as conveniéncias deste, no prazo maximo de 5 (cinco) dias Uteis apods a consulta,
bem como, elaborar Relatdrios Técnicos com periodicidade semestral;

VIIl) Responsabilizar-se pela obtencdo das licencas e autorizagcdes necessdrias ao regu-
lar desenvolvimento de suas atividades perante os 6rgdos competentes, excetuada a
licenca prévia e licenca de instalacdo e incluindo, sem limitacdo, as autoridades muni-
cipais e federais, arcando com todas as despesas relacionadas a implementacdo das
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providéncias determinadas por referidos érgdos; e

IX) Responsabilizar-se pela contratacdo de enfidade certificadora de Qualidade Am-
biental reconhecida internacionalmente e/ou acreditada pelo Instituto Nacional de
Metrologia, Normalizacdo e Qualidade Industrial — INMETRO, com vistas & obtencdo de
certificacdo para a obra, arcando com todas as despesas relacionadas a contfrata-
cdo, que deverd ser entregue ao Poder Concedente, visando o encaminhamento
FIFA e ao BNDES nos seguintes prazos mdximos:

i) No prazo de até 20 (vinte) meses, contados apds a data do inicio da
eficacia, a validacdo do projeto elaborado para a reforma e adequacdo do Estadio;

i) No prazo de até 10 (dez) meses contado da data da entrada em
operacdo do Estadio, a certificacdo emitida para o empreendimento.
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CAPITULO VI — OBRAS PREVISTAS NO CONTRATO DE CONCESSAO

ADMINISTRATIVA

Para uma correta avaliacdo das obrigacdes previstas no Contrato de Concessdo Admi-
nistrativa n® 001/2010, devemos considerar que a confratacdo se deu no regime de uma
Parceria PUblico-Privada - PPP.

Este tipo de contratacdo submete-se ao regime geral da Lei Federal 11.079/04 e da Lei
Estadual n°® 14.391, de 07 de julho de 2009, sendo ainda objeto de normatizacdo por algu-
mas regras especiais da Lei Federal n°® 8.987/95. As normas da Lei Federal n® 8.666/93 Ihe
sdo aplicaveis apenas de maneira subsididria.

A Administracdo deverd adotar todas as providéncias para a mais perfeita delimitacdo
do objeto da contratacdo, obtendo as informagdes técnico-cientificas e empiricas neces-
sarias para que decisdes arbitrdrias e incorretas ndo venham a ser tomadas em prejuizo do
interesse da coletividade. NGo obstante, ndo € necessdrio, para a realizagcdo da licitacdo,
a elaboracdo do respectivo projeto bdsico, sendo somente necessdria a inclusdo de da-
dos e informacdes essenciais O sua elaboracdo pelo futuro concessiondrio (inciso XV do
artigo 18 da Lei 8.987/95).

O projeto de reforma e modernizacdo do Estadio Casteldo é extremamente complexo,
devendo obedecer ndo somente ao projeto bdsico apresentado na licitagcdo, mas tam-
bém ao Caderno de Encargos da FIFA, e as solicitacdoes do Comité Organizador Local/
FIFA, sendo a contratada responsdvel também pela atualizacdo tecnoldgica durante o
periodo da concessdo.

EcaracteristicaessencialdaParceria PUblico-Privada o fato de competirao poderpublico
definir o que quer, cabendo ao particular propor como conseguir, e, responsabilizando-
se pelos riscos inerentes a solucdo oferecida, alcancar as metas pretendidas pelo poder
publico

Neste sentido, o parceiro privado, ao apresentar sua proposta técnica, responsabilizar-
-se-d por sua correta implementacdo dentro dos parédmetros minimos exigidos pela admi-
nistracdo publica e pela FIFA, arcando com eventuais sobrecustos oriundos de um plane-
jamento ineficaz.

Faz parte do escopo contratual a elaboracdo, por parte da Concessiondria, dos proje-
tos executivos, que serdo devidamente apreciados e aprovados pela Setorial Contratan-
te, com o apoio técnico do DAE.

Para esta avaliacdo serdo levados em consideracdo o cumprimento das condicoes
essenciais estabelecidas no projeto bdsico, no Caderno de Encargos da FIFA e na legis-
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lacdo vigente, bem como, a adequada escolha das solucdes técnicas de engenharia,
equipamentos e especificacdes, visando uma adequada prestacdo do servico publico
objeto da Concessdo.

Fazemos abaixo um rdpido descritivo das obras contratadas, utilizando, para tanto,
textos que foram destacados do Anexo 2 — Termo de Referéncia do Contrato de Conces-
sGo Administrativa n® 001/2010

BREVE DESCRITIVO DAS OBRAS CONTRATADAS

GENERALIDADES

O Estadio Governador Pldcido Aderaldo Castelo, o Casteldo, foiinaugurado no ano de
1973 e seu formato respondia satisfatoriamente aos requisitos da época.

Esta obra foi sede de grandes eventos esportivos e sua imagem estd consolidada na
memoria dos Cearenses.

Os acréscimos e as modificacdoes a serem implantadas respeitam e estimulam a leitura
da concepcdo bdsica do projeto original, no entanto oferece uma imagem renovada de
modernidade e identidade.

O Estadio foi concebido para abrigar 62.000 espectadores. Através de uma planta oval,
este platéia estd dividida entre uma arquibancada inferior de declividade aberta e uma
superior parcialmente coberta com uma estrutura metdlica. E nesta arquibancada supe-
rior do lado leste que se encontra um espaco reservado a tribuna de honra e & imprensa.

A entrada principal do Estddio e o acesso ds arquibancadas superiores passam por uma
estrutura independente responsdvel por abrigar a sede da Secretaria dos Esportes do Go-
verno do Ceara.
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Nos anéis de circulacdo do publico, nivel de acesso das arquibancadas inferiores e su-
periores, estdo localizados os equipamentos sanitdrios e os comércios de alimentacdo. No
subsolo, ficam os vestidrios dos jogadores e as instalacdes de apoio técnico.

Com respeito a sua localizacdo urbana o Estddio se encontra em uma situacdo privi-
legiada no centro geogrdfico da cidade e perto do aeroporto, rodeado por corredores
estruturais da malha urbana e préoxima a dreas verdes de protecdo ambiental.

O Estddio, no entanto, se configura como um objeto isolado da cidade, tanto fisica-
mente como espacialmente.

O projeto do novo Estadio estd sendo executado como uma acdo integrada que urba-
namente identifica e enfatiza esta condicdo de localizacdo inigualdvel, assim como dreas
livres e pouco consolidadas para uma intensa, rdpida e segura transformacdo urbana,
pdlo de desenvolvimento que terd o Estddio e a seus anexos como inequivoca centrali-
dade.

Do ponto de vista da viabilidade financeira, o Projeto opta por um complexo multifun-
cional. Estddio de futebol, restaurantes, museus, salas de convencodes, centros culturais,
comeércios, pracas estdo concebidos para receber diversos tipos de espetdculos, tanto
esportivos como culturais ou outras manifestacdes da comunidade que reunidas estabe-
lecerdo uma sinergia que garantird uma animacdo permanente ao complexo.

Serd da responsabilidade da Sociedade de Propdsito Especifica — SPE elaborar integral-
mente o projeto executivo para a realizacdo das intervencdes no Estddio, baseado no
projeto bdsico de arquitetura inserido no Edital e preparacdo dos demais elementos do
Projeto, conforme determinacdes da Secretaria Especial da COPA 2014, e exigéncias da
FIFA. O desenvolvimento do projeto executivo estd sendo realizado por empresa de con-
sultoria com vocacdo e tradicdo neste sesgmento da Engenharia.

O projeto propode instalacoes de infra-estruturas que permitem a otimizacdo dos usos
em conjunto ou em separado de acordo com a conveniéncia do evento.
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Especificamente o estdadio terd acessos diretos ao gramado para ingresso de equipa-
mentos e facilidade de saida do publico no caso de emergéncia. O Estddio terd acessos
diretos ao gramado para ingresso de equipamentos e facilidade de saida do publico no
caso de emergéncia.

Devido a sua concepcdo original, e os outros edificios do complexo estd suficientemen-
te distanciado em relacdo as dreas urbanas do entorno existentes, o empreendimento
ndo oferece, nenhum incémodo aos moradores lindeiros dquela drea.

O novo projeto estabelece uma nova capacidade total, incluindo todos os setores,
entre publico geral, setor de imprensa e dreas VIPs, de aproximadamente 66.500 espec-
tadores.

Todos os setores terdo assegurado visdo total no campo de jogo, sem interferéncias.

A seguir estdo descritos sucinftamente os principais componentes do novo Casteldo.

COBERTURA

Estd prevista uma Unica cobertura em estrutura metdlica tubular para todos os espec-
tadores que permitird ventilagcdo e insolacdo adequada do gramado facilitando sua con-
servacdo e oferecendo conforto aos espectadores.

ASSENTOS

Estardo inseridos assentos em todos os setores, com encosto e numeracdo clara e legi-
vel, montados de tal forma que possibilite visibilidade do campo de jogo na sua totalida-
de.

AREAS COMERCIAIS E SANITARIOS
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O Estadio contard com sanitdrios que terdo entradas e saidas em portas opostas loca-
lizados nos diversos niveis de acessos do publico em geral. Nesses mesmos niveis estardo
localizadas as dreas comerciais destinadas a alimentacdo, criando a possibilidade de
assistir o jogo e se alimentar de forma concomitante.

SECRETARIA DO ESPORTE DO GOVERNO DO CEARA

Sob a praca, no extremo norte da mesma, se prevé a nova sede da Secretaria do Es-
porte do Governo do Ceard e o espaco fisico para a criacdo do futuro Museu do Esporte.

Este Museu, que serd viabilizado pela Secretaria de Esportes, destacard o futebol brasi-
leiro, o histérico do Estddio, documentacdo do novo Casteldo, maquetes, e outros assun-
tos pertinentes.

TRIBUNA VVIP, VIP, HOSPITALIDADE E IMPRENSA

O empreendimento dispord no nivel N1 da drea de hospitalidade em tribuna com cao-
pacidade de 3.320 espectadores com assentos diferenciados com bracos.

Estard também disponivel uma estrutura completa para atender os espectadores, assim
como as corporacdes com dreas de estar, bares, restaurantes, salas de reunides, quios-
ques comerciais, e salas de apoio.

Acima dos lugares de hospitalidade em tribuna se localizam nos niveis N2 e N3 os cama-
rotes de hospitalidade divididos em 45 camarotes privativos equipados para 800 especta-
dores com foda a infraestrutura necessaria.

Uma tribuna de honra (VVIP) serd implantada com capacidade para 75 pessoas no
centro da arquibancada na face Oeste do Estadio, numa posicdo de destaque com
acesso exclusivo por elevadores e escadas. As cadeiras serdo acolchoadas e com dimen-
soes adequadas para um conforto especial.

A drea VIP, localizada no mesmo eixo do Estadio, no centro da arquibancada de hospi-
talidade, contard com uma capacidade para 750 espectadores que estardo convenien-
temente isoladas do publico em geral e contardo com acesso exclusivo desde o estacio-
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namento no subsolo do Estddio.

Acima do nivel N3 e partir do N4 serd instalada a tribuna de imprensa com capacidade
para 1.900 jornalistas e 8 cabines de imprensa. A maior parte da drea da tribuna de im-
prensa apods os jogos da Copa serdo fransformadas em tribuna de hospitalidade.

As dreas de imprensa estardo conectadas diretamente com a sala das entrevistas co-
letivas e terdo entradas seguras e exclusivas desde o subsolo.

ACESSO AS PESSOAS PORTADORAS DE DEFICIENCIA

Estdo previstos acessos especificos para portadores de deficiéncia e que irdo participar
de jogos e eventos, estabelecendo rampas, elevadores e plataformas nas arquibancao-
das, dentro das dreas cobertas, com espacos para cadeiras de rodas e acompanhantes.

Os Sanitdrios especiais e outras instalacdes obedecerdo as normas oficiais estabeleci-
das pela ABNT.

VESTIARIOS E SALAS ADICIONAIS

Os vestidrios e salas adicionais estardo a disposicdo de novas instalacdes no subsolo do
novo edificio de hospitalidade e imprensa com acesso direto ao estacionamento.

Neste sentido, estd previsto o seguinte:

<

Vestidrios, sanitdrios, chuveiros, banheiras de hidromassagem e sala de massagens para
as equipes.

Vestidrios, sanitdrios e duchas independentes para os arbitros e para os dois sexos.
Salas para exames médicos de jogadores e arbitros.

Sala para os delegados.

Sala de controle de doping.

Salas de aquecimento.

Salas adicionais para os gandulas e outros participantes dos eventos (musicos, anima-
dores de torcida).

Todas estas dependéncias estdo distribuidas em total acordo com os layouts e organogra-
mas estabelecidos nas disposicoes da FIFA.

AN NN NN
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ESTACIONAMENTOS

Dentro da drea do complexo do Projeto, serdo implantadas pelo menos 1.750 vagas
para automoveis, cobertas, divididas em setores: VIPS, juizes, autoridades e imprensa to-
das situadas sob a Praca do Estddio com acessos adequados e controlados.

As vagas previstas para énibus se localizardo no lado externo ao Estadio junto a face
leste da Praca do Estadio.

Nessa drea serd executado pdtio pavimentado de 70.000 m? que devera ser utilizada
durante o evento da Copa para a montagem de instalagcdes provisdrias de Tendas de
Hospitalidade; apds a Copa essa pdatio poderd ser utilizado como estacionamento exter-
no, descoberto, para pelo menos 2.700 veiculos.

ESTRUTURAS DE CONCRETO

O novo Estddio aproveitard a estrutura existente que foi devidamente verificada, no
ponto de vista estrutural, para as novas condicoes

As adequacdes que estdo sendo realizadas sdo principalmente de natureza geométri-
ca e de uso de espaco, sendo que apenas de forma pontual sdo previstas algum tipo de
novo reforco ou intervencdo especifica ao funcionamento da estrutura.

Serd completamente demolida as estruturas de concreto existentes nas Tribunas Vip e
nas arquibancadas inferiores de todo o Estddio.

As arquibancadas inferiores serdo totalmente reconstruidas para que se adéqglem as
exigéncias formuladas pela FIFA.

Nos demais setores do Estddio e nas arquibancada superior e circulacdes a estrutu-
ra atual deverd ser mantida. Eventualmente, poderdo ser efetuadas apenas demolicoes
pontuais onde necessdrias.

As estruturas existentes e as adequacdoes impostas pelo Projeto deverdo conservar a
mesma tipologia da construcdo original.
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COMUNICAGAO / VIGILANCIA POR MONITORAMENTO DE TV

O empreendimento contard com central de comunicagdes e seguranca a partir de um
centro de controle que possui vista a todo o Estadio e que possa comandar cdmaras de
monitoramento e dirigir mensagens independentes a cada setor.

Esta central terd um sistema de geracdo de energia independente e autbnomo que
poderd funcionar no caso de falha do sistema elétrico do Estadio.

COMUNICAGAO VISUAL

O estadio serd equipado com sistema de comunicacdo visual com a localizacdo inter-
na e externa de displays com mapas de orientacdo para os espectadores.

Outras placas estdo previstas para a identificacdo de sanitdrios, saidas de emergéncia,
primeiros socorros, policia, bombeiros, etc., de maneira clara e usando preferencialmente
escritura pictogrdfica internacionalmente compreensivel.

PLACARES ELETRONICOS

Os placares eletrénicos serdo constituidos por painéis eletrénicos localizados em lados
opostos, atrds das traves, em altura adequada para a visibilidade de todos os espectado-
res.

Estes painéis além de mostrar imagens e o placar do jogo, servirdo para comunicacoes
e informacdes em geral.

MIDIA E PUBLICIDADE

A localizacdo das placas de midia ao redor do campo de jogo, serdo implantadas de
forma a preservar as visuais das primeiras fileiras das arquibancadas.
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GRAMADO

O gramado terd dimensdo de 155,00 m X 103,00 m. referida dimensdo permite com
folga a construcdo de um corredor de servigcos, assim como a localizagcdo de painéis de
midia e a drea para a localizagdo dos bancos dos reservas a uma distdncia de 8,00 m da
demarcacdo do campo de jogo, conforme exigéncias especificadas pela FIFA.

Os bancos dos reservas terdo cobertura de protecdo em policarbonato ou similar e ca-
pacidade de 20 poltronas para cada time.

O Projeto estabelece um acesso ao gramado que se fard por uma porta Unica a partir
da sala mista pelo subsolo. No eixo das traves existirdo acessos de servico e de outros vei-
culos de seguranca diretos desde o exterior do Estadio.

Estes acessos poderdo servir como saidas de emergéncia do publico no caso do uso do
gramado como platéia para outros eventos que ndo o futebol.

Quanto a separacdo dos espectadores do gramado, o Projeto opta pela eliminacdo
do fosso e a utilizacdo de uma protecdo de policarbonato.

Em qualquer um dos casos o Projeto prevé que em situacdo de pdnico, portdes se abri-
rédo automaticamente usando o gramado como drea de escape.

IMPRENSA, ESTUDIOS DE TV E SALAS DE ENTREVISTAS COLETIVAS

Os acessos para imprensa serdo independentes, assim como estacionamentos exclu-
sivos e elevadores  arquibancada e gramado. Todos os meios de comunicacdo terdo
acesso direto a sala mista, salas de entrevistas coletivas, estidios de televisdo, salas de
entrevistas tipo flash, e os locais de fransmissdo de radio e televisdo.

INFRAESTRUTURA PARA A TV

O Estadio dispord de uma drea de Broadcasting de aproximadamente 6.400,00 m? de
acordo com as exigéncias da FIFA para jogos de semifinal. Esta drea se converterd em
estacionamento apds a Copa.

O projeto prevé basicamente levar cabos aos diferentes setores do Estddio com grande
facilidade.
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O projeto reserva uma plataforma (de aprox. 2,0m x 2,0m) para as c@maras principais e
duas plataformas para as cGmaras laterais.

Ainda se prevéem shafts horizontais para conexdes de diversas cdmaras no gramado.

ILUMINAGAO E FORNECIMENTO DE ENERGIA / CONDIGCOES DE SUSTENTABILIDADE

O sistema de iluminacdo do campo de jogo se fard através de passarela metdlica pen-
durada na nova cobertura, de modo a obter uma iluminacdo uniforme de intensidade
suficiente que garanta uma 6tima imagem de televisdo (2400 lux, solicitado pela FIFA para
jogos internacionais).

Prevé-se um sistema de geracdo dupla e independente (redunddncia) no caso de fa-
lha no fornecimento de forca.

A geracdo de emergéncia cobrird todos os setores de jogo, assim como os setores de
publico.

CONDICIONAMENTO DO AR E VENTILACAO FORGCADA

Para as dreas de hospitalidade, VIPS, camarotes, restaurantes e lounges vestidrios, im-
prensa e dreas de hospitalidade em geral serd usado ar condicionado de baixo consumo.

ETAPAS DA OBRA E PRAZOS

Para fins de vistoria e emissdo dos respectivos termos de aceita-
cdo provisdria, a obra foi dividida contratualmente nas seguintes Etapas

a) ETAPA 1, a ser concluida dentro de até 9 (nove) meses contados da data de inicio
da eficdcia, compreendendo a (i) conclusdo, disponibilizacdo e inicio da operacdo do
edificio-sede da Secretaria, e (i) conclusdo, disponibilizacdo e inicio da operacdo da pri-
meira etapa do Estacionamento Coberto 01;
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b) ETAPA 2, a ser concluida dentro de até 16 (dezesseis) meses contados da data de
inicio da eficdcia, compreendendo a conclusdo, disponibilizacdo e inicio da operacdo
da segunda etapa do Estacionamento Coberto 2;

c) ETAPA 3, a ser concluida dentro de até 22 (vinte e dois) meses contados da data de
inicio da eficdcia, compreendendo a conclusdo, a disponibilizacdo e o inicio da opera-
cdo do Edificio Central; e

d) ETAPA 4, a ser concluida dentro de até 34 (trinta e quatro) meses contados da data
de inicio da eficdcia, compreendendo a conclusdo, disponibilizacdo e inicio da opera-
cdo da totalidade do Estadio.

A Figura 1 ilustra a disposicdo fisica de cada etapa de obra do empreendimento.
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Figural - Etapas da Obra

5
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CAPITULO V - REMUNERACAO DA CONCESSIONARIA

INTRODUCAO

O Contrato de Concessdo Administrativa optou por segmentar a remuneracdo da Con-
cessiondria em duas etapas, denominando-as como Remuneracdo Fixa e Contrapresta-
cdo Mensal.

Por mais que as duas modalidades facam parte do mesmo género (Remuneracdo da
Concessiondria), hd grande distincdo na operacionalizacdo de cada uma delas (apura-
cdo, momento de pagamento, montante despendido etc.).

CONTRAPRESTAGCAO MENSAL

Esta espécie de remuneracdo, prevista na Cldausula 13.2 do Contfrato de Concessdo
Administrativa, deverd ser paga, mensalmente, até o quinto dia Util do més subsequente
aqguele avaliado.

Esta remuneracdo tem como caracteristica a sua variagcdo de acordo com o desem-
penho da Concessiondria, podendo ser reduzida em funcdo de falhas de performance
(por exemplo, falta de disponibilidade da infra-estrutura para um determinado evento),
conforme critérios e mecanismos previstos no Contrato de Concessdo Administrativa n°
001/2010 e seus anexos.

Mensalmente, até 38% do valor desta remuneracdo € passivel de reducdo acarretadas
por falhas de performance da execucdo dos servicos da Concessiondria, conforme os
critérios expostos neste Procedimento, baseados no indices de Desempenho, previstos no
Anexo VIl do Contrato de Concessdo Administrativa.

PARCELA
VARIAVEL; 38%
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A titulo de ilustracdo, quando a contraprestacdo mensal atingir o seu montante ma-
ximo, de R$ 407.000,00 (quatrocentos e sete mil Reais), o valor sujeito a variacdo serd de
aproximadamente R$ 154.660,00 (cento e cinquenta e quatro mil oitocentos e sessenta
Reais).

A correta mensuracdo do desempenho da Concessiondria somente serd realizada
apods a conclusdo e disponibilizacdo de todas as obras previstas no Contrato de Conces-
sdo Administrativa, sendo que no periodo anterior a disponibilizacdo de todo o projeto, os
servicos serdo prestados e exigidos no que couberExatamente em virtude disto, outra par-
ticularidade desta remuneracdo € o fato de seu pagamento ser proporcional & operacdo
das infraestruturas, o que enseja em um dispéndio fracionado até o final da disponibiliza-
cdo de todas as obras do Contrato de Concessdo, momento em que a confraprestacdo
mensal atingird o seu valor integral.

O quadro abaixo demonstra a contraprestacdo mensal vigente em razdo da disponibi-
lizacdo dos servicos da Concessiondria, levando em consideracdo a entrega das etapas
da obra.

MOMENTO DE PAGAMENTO VALOR DA CONTRAPRESTAGCAO
Desde a Assinatura do Confrato
R$ 61.050,00
Até a entrega da Etapall
Desde a Entrega da Etapa |
R$ 101.750,00
Até a Entrega da Etapa ll
Desde a Entrega da Etapal ll
R$ 183.150,00
Até a Enfrega da Etapa lll
Desde a Entrega da Etapal lll
R$ 305.250,00
Até a Entrega da Etapa IV
Apos a Enfrega da Etapa IV
R$ 407.000,00
Até o final da Concessdo
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OBS: A data base dos valores acima é a mesma constante na proposta econémica do Consércio ven-
cedor, conforme Cldusula Décima Terceira do contrato.

REMUNERACAO FIXA

O Contrato de Concessdo Administrativa, ao optar pela segmentacdo da remunera-
cdo da Concessiondria, conforme fluxo financeiro, criou a espécie Remuneracdo Fixa,
que serd devida no momento da disponibilizacdo dos equipamentos, previstos nas Etapas,
conforme os tfrdmites previstos no Contrato de Concessdo Administrativa e neste Procedi-
mento.

Entretanto, ndo bastard a Concessiondria realizar a entrega das obras ao Poder Conce-
dente, sem que as estruturas ndo sejam capazes de operar.

Sendo assim, a Concessiondria, nas etapas previstas, deverd disponibilizar estruturas com
plena capacidade de operacdo, ainda que o servico ndo seja utilizado imediatamente
pelo usudrio ou Poder Concedente. A avaliacdo a ser realizada pela Administracdo PUbli-
ca, neste caso, € se o servico estd disponivel, ou seja, se a infraestrutura estd pronta para
operar. Tal previsdo reflete o disposto no artigo 7°, da Lei Federal n. 11.079/2004 cuja re-
dacdo é a seguinte: “A contraprestacdo da Administracdo PUblica serd obrigatoriamente
precedida da disponibilizacdo do servico objeto do contrato de parceria publico-priva-
da”.Neste sentido, o Confrato de Concessdo Administrativa, na Cldausula 13.3, estabele-
ceu quatro etapas para pagamento a Concessiondria, que terd como base a disponibi-
lizacdo dos servicos, nos termos expostos anteriormente, apresentada de forma resumida
No quadro abaixo reproduzido.

Valor da Contrapresta-

Prazo Maximo Requisitos
¢ao

v Conclusdo da obra, dispo-
nibilizacdo e inicio da operacdo
da Secretaria do Esporte;

09 (nove) meses

v Conclusdo da obra, dispo- ¥ 102:000.000,00

nibilizacdo e inicio da operacdo
da primeira etapa do Estaciona-
mento Coberto.
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v Conclusdo da obra, dispo-
nibilizacdo e inicio da operacdo
da segunda etapa do Estaciona-
mento Coberto.

v Conclusdo da obra, dispo-
22 (vinte e dois) meses  nibilizacdo e o inicio da opera- R$ 90.000.000,00
c¢do do Edificio Central.
v Conclusdo da obra, dispo-
nibilizacdo e inicio da operacdo R$ 154.940.599,15
da totalidade do Estadio.

16 (dezesseis) meses

R$ 140.000.000,00

34 (frinfa e quatro) me-
ses

REAJUSTE DO VALOR DA CONTRAPRESTAGCAO

O Confrato de Concessdo Administrativa prevé, em sua cldusula 13.4., o reagjuste da
remuneracdo da Concessiondria de acordo com os seguintes pardmetros:

Periodicidade Anual

85% (oitenta e cinco por cento) conforme a variacdo do
Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA)

Composicdo do Indice 15% (quinze por cento) da conforme variacdo dos sald-

rios dos profissionais de asseio e conservacdo, locacdo
e administracdo de imdéveis, condominios e limpeza pu-
blica do Estado do Ceard

Periodicidade Anual

01 (um) ano, contado da data da apresenta-

Momento da Primeira Correcdo ~ . .
cdo da Proposta Financeira

Remuneracdo Fixa
Abrangéncia

Contraprestacdo Mensal

Operacionalizacdo Automdadtica
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EXECUGCAO DO PAGAMENTO - CONTRAPRESTAGCAO MENSAL

A Concessiondria enviard, no vigésimo quinto dia do més da prestacdo de servicos, um
relatério mensal a Setorial Contratante, contendo, obrigatoriamente, as seguintes informa-
coes:

Mencdo ao Periodo Apurado;
Acontecimentos Relevantes do Periodo;
Eventos Realizados no Periodo;

Receita Extraordindria Auferida no Periodo;
Receitas de Partidas de Futebol no Periodo;
Estimativa do Valor da Contraprestacdo;

AN NN NN

ApOds isso, a Setorial Contratante realizard a avaliacdo da performance da Concessio-
ndria no periodo, utilizando como instrumento os relatdrios de desempenho dos servicos,
conforme o modelo previsto neste Procedimento.

Encerrada a apuracdo da Setorial Contratante, esta elaborard novo documento, de-
nominado Relatério de Desempenho da Concessiondria (com referéncia ao periodo apu-
rado), e o enviard & Concessiondria, que deverd emitir a nota fiscal do valor apurado,
devendo a Setorial realizar tal pagamento até o quinto dia Util do més, nos termos da
Cldausula 13.2. do Contrato de Concessdo Administrativa.

Caso haja alguma divergéncia acerca do valor apurado, a Concessiondria deverd rea-
lizar pedido de revisdo, a ser apresentado em prazo ndo superior de 5 (cinco) dias corridos,
do recebimento do Relatdrio de Desempenho da Concessiondria.

Mesmo em tal hipdtese, poderd a Concessiondria emitir a nota fiscal do valor incontro-
VErso.
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Q5 Governo do Estado do Ceard

arena casteldo operadoera de estddio s.a.

Emite o Analisa os
> relatdrios de
Relatdrio desempenho
Avalia o Emite oRelatério
Relatdrio de < de Desempenho
Desempenho da Concessiondria
Concorda
Nao ) Realiza o
Emite Nota
Concorda ] . Pagamento
Fiscal i
Integral
v
Apresenta Emite Nota Fiscal Realiza o
Pedido de + do Valor > Pagamento do
Revisdo Incontroverso Valor
Incontroverso

EXECUCAO DO PAGAMENTO - REMUNERACAO FIXA

O pagamento da Remuneracdo fixa dar-se-& por meio de recursos advindos de em-
préstimo tomado pelo Governo do Estado do Ceard, junto ao Banco Nacional de De-
senvolvimento Econémico e Social — BNDES, além de recursos originados diretamente do
Tesouro Estadual.

Para tanto, foi avencado Contrato de Administracdo de Conta Vinculada junto & Caixa
Econdmica Federal, que figura também como Agente de Garantia.

Com base na previsdo deste Contrato de Administracdo de Conta, todos os recursos
advindos do financiamento do BNDES serGo depositados em conta especial do Agente
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de Garantia, que também atuard nos procedimentos de pagamento.

Portanto, no momento que as etapas forem aprovadas, caberd d SECOPA oficiar a
Caixa Econdmica Federal para o pagamento do valor da remuneracdo fixa, conforme a
minuta sugerida anexa a este Procedimento (Modelo |).

QUADRO COMPARATIVO
CONTRAPRESTACAO =
MENSAL REMUNERACAO FIXA
Periodicidade do Mensal Em 4 etapas
Pagamento
Possibilidade de Sim NGO
Variacdo do Valor
Reaqjuste Anual Anual

RECEITAS ACESSORIAS E COMPLEMENTARES

O Contrato de Concessdo Administrativa abre a possibilidade da exploracdo, pela
Concessiondria, de receitas acessorias e complementares, nos termos da Cldusula Déci-
ma Quarta.

O compartihamento destas receitas, com o Governo do Estado do Ceard, € de 50%
(cinquenta por cento) do valor liquido arrecadado pela Concessiondria.

Para que a SECOPA tenha confrole desta arrecadacdo, cabe d Concessiondria, em
conjunto com seu relatério mensal, disponibilizar o(s) Formuldario(s) de Apuracdo de Recei-
tas Acessorias ou Complementares, conforme o modelo constante neste Procedimento.

Tendo em vista que a Concessiondria figurard como arrecadadora destes valores, vez
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que é a responsdvel pela operacdo do Estddio e seu Estacionamento, o repasse ao Go-
verno do Estado do Ceard se dard por meio da compensacdo com os valores a serem
pagos a titulo de contraprestacdo mensal.

A Concessiondria serd a responsdvel pela celebracdo do Contrato de Locacdo do Es-
tadio, e pela arrecadacdo do valor tido a titulo de aluguel.

ApOds isso, o representante da Concessiondria preencherd o Formuldrio de Apuracdo de
Receitas Acessorias ou Complementares e o remeterd a Setorial Contratante (Modelo 1),
quando do envio do Relatério Mensal, solicitando que 50% do valor liquido arrecadado
seja abatido da contraprestacdo mensal da Concessiondria.

RECEITAS DE JOGOS DE FUTEBOL

As receitas oriundas da utilizagcdo do Estddio Casteldo com as partidas de futebol serdo
revertidas integralmente ao Governo do Estado do Ceard, observado o limite de 60 (ses-
senta) partidas por ano.

Tal fato ndo exime a Concessiondria de suas obrigacdes, mantendo-se inalterada a
operacdo do Estadio Casteldo, inclusive no tocante a avenca dos instrumentos juridicos
com as agremiacodes de futebol.

Desta forma, a Concessiondria também figurard como arrecadadora dos valores das
receitas de futebol, motivo pelo qual o repasse ao Governo do Estado do Ceard serd re-
alizado da mesma forma das receitas complementares ou acessorias: por meio de com-
pensacdo com a Contraprestacdo Mensal.

Portanto, hd a necessidade de preenchimento de Formuldrio de Apuracdo de Receita
de Partida de Futebol (Modelo lll), que a exemplo do anterior, deverd ser encaminhado &
SECOPA, quando do envio do Relatério Mensal, com o intuito de que o controle da receita
seja eficaz e objetivo.
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FISCALIZAGAO DOS SERVIGCOS, DAS OBRAS E RECEBIMENTO DAS INFRAESTRUTURAS

Os critérios de acompanhamento e avaliagcdo do desempenho na prestacdo dos ser-
vicos estdo estabelecidos no Contrato de Concessdo Administrativa n® 001/2010. Os prin-
cipais procedimentos de gestdo e operacdo constam do anexo 7 - indices de Desempe-
nho.

Faz parte ainda do escopo contratual a elaboracdo e desenvolvimento, por parte da
Concessiondria, de normas referentes a Engenharia de Operacdo, com a definicdo de
processos e procedimentos operacionais, que serd submetido a aprovacdo do Poder
Concedente, e consubstanciard o Manual de Operacdes do Estadio, a ser publicado no
Didrio Oficial do Estado.

Para acompanhamento e avaliacdo do desempenho na prestacdo dos servicos serd
instituida uma Comissdo de Avaliagcdo composta por (02) dois ou mais memlbros designa-
dos pelo PODER CONCEDENTE e acompanhada por (02) membros da CONCESSIONARIA.

Para a realizacdo das vistorias para recebimento das obras, e trimestrais de avaliacdo
do desempenho da CONCESSIONARIA na prestacdo dos servicos, os membros assinaréo
em conjunto relatdrios de vistoria atestando as ndo conformidades apontadas pelos re-
presentantes do PODER CONCEDENTE e a aceitacdo por parte da CONCESSIONARIA do
resultado da vistoria. Dos membros do poder concedente deverdo participar técnicos do
DAE, SEPLAG e SECOPA a serem envolvidos na implantacdo e operacdo do empreendi-
mento. Os membros serdo tempordrios com mandatos de até 2 (dois) anos, ndo prorrogd-
veis.

A selecdo dos representantes destes érgdos para a composicdo da Comissdo de Ava-
liacdo justifica-se pela natureza de suas atribuicoes.

Assim como relatado, a Secretaria Especial da Copa 2014 — SECOPA foi criada com a
promulgacdo da Lei Estadual n.° 14.869, de 25 de janeiro de 2011, e regulamentada pelo
Decreto Estadual n.° 30.444, de 14 de fevereiro de 2011, detendo a atribuicdo de coorde-
nar os projetos relacionados ao evento a ser realizado, além de sua competéncia atribui-
da pela sub-rogacdo do Contfrato de Concessdo Administrativa.

Neste mesmo sentido, destaca-se a presenca de membros da Concessiondria, que fi-
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gura como parte no Contrato de Concessdo Administrativa, e responsavel pelo seu estrito
cumprimento.

Além disso, o Departamento de Arquitetura e Engenharia — DAE, também criado pela
Lei Estadual n.° 14.869, de 25 de janeiro de 2011, e regulamentado pelo Decreto Estadual
n.° 30.489, de 12 de abril de 2011, tem como missdo institucional a geréncia das atividades
de edificacdes, fornecendo o apoio técnico necessdrio d consecucdo destes projetos.

Por outro lado, a Secretaria do Planejamento e Gestdo — SEPLAG, instituida pela Lei
Estadual n.° 13.875, de 07 de fevereiro 2007 contribui & Comissdo de Avaliacdo por se tra-
tar de um 6rgdo que tem como objetivo o planejamento e a gestdo estadual, visando &
efetividade das politicas estaduais, além da experiéncia em relacdo ds Parcerias PUblico-
-Privadas, consubstanciada na coordenacdo do Conselho Gestor de Parcerias PUblico -
Privadas do Estado do Ceard - CGPPP.

Caso os membros indicados pela Concessiondria se neguem a assinar o relatério de
vistoria, ficard aberto o prazo de 15 (quinze) dias para a apresentacdo de recurso admi-
nistrativo.

O relatdrio de vistoria deverd ser elaborado em forma de formuldrio objetivo com as
categorias de avaliacdo e espaco para marcacdo dos conceitos para cada indicador.
Ainda, os relatodrios deverdo ter um descritivo, dentro do possivel, das evidéncias das ndo
conformidades porventura constatadas.

Na vistoria serdo considerados os aspectos de operacionalidade, funcionalidade e sus-
tentabilidade do empreendimento, decorrentes da avaliacdo de diversos itens listados
em formuldrios especificos.

Para o recebimento das obras e consequente liberacdo da parcela de REMUNERACAO
FIXA serd necessdrio que todos os itens de verificacdo da Etapa a ser liberada sejam con-
siderados APROVADOS ou REPROVADOS com agoes a serem tomadas para o atendimento
as ndo conformidades. Caso algum item tenha sido considerado NAO EXECUTADO a par-
cela a ser paga ficard retida até nova vistoria.

A fiscalizacdo serd realizada tomando por base o previsto nos projetos executivos
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referentes d cada Etapa, desenvolvidos pela Concessiondria e previamente aprovados
pelo Poder Concedente.

O anexo IV mostra o formuldrio de check-list de controle de qualidade a ser aplicado
para liberacdo de obras. No anexo V encontram-se planilhas com pardmetros de verifica-
cdo de qualidade, referéncias e principais procedimentos para avaliacdo da qualidade.

No anexo IV consta modelo de chekc list de avaliacdo.

A Figura 2 mostra o fluxograma do processo de FISCALIZACAO da CONCESSAO.

Figura 2 - Fluxograma de Fiscalizacdo da Concessdo
FLUXOGRAMA DE FISCALIZAGCAC DA CONCESSAO

CONCESSIONARIA GESTOR DO CONTRATO DE CONCESSAD
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No caso das inspecdes mensais de desempenho, multas serdo aplicadas com base na
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CAPITULO VI - REVERSAO DOS BENS DA CONCESSAO

INTRODUCAO

A Concessdo Administrativa tem o prazo de 96 (noventa e seis) meses, em que a Con-
cessiondria responsabilizar-se-& pela operacdo do Estddio Governador Pldcido Castelo,
seu estacionamento e a manutencdo da sede da Secretaria do Esporte.

Apds o término do prazo contratual, o Estddio Governador Placido Castelo, seu estacio-
namento e o Edificio da sede da Secretaria do Esporte, serdo revertidos ao Governo do
Estado do Ceard, sem que caiba, a principio, qualquer tipo de remuneracdo a Conces-
siondria.

Para tanto, é necessdrio que sejam observados os trdmites para a reversdo dos bens,
dentre eles a elaboracdo de um inventdrio dos bens reversiveis, como serd proposto a
seqguir.

TERMO DE REVERSAO DOS BENS

A Cldusula 5.2 do Contrato de Concessdo Administrativa estabelece que, no prazo de
180 (cento e oitenta) dias antes do término da Concessdo, a Concessiondria, em conjun-
to com a Setorial Contratante, deverd estabelecer os procedimentos para a reversdo da
Concessdo.

Além disso, a Cldusula 25.1 dispde que os bens revertidos deverdo estar em perfeitas
condicoes de operacionalidade, manutencdo e utilizacdo por mais 12 (doze) meses.

Portanto, deverad ser elaborado, pelas Partes, um Termo de Reversdo dos Bens, a ser de-

40



finido pela Setorial Contratante, com o inventdrio detalhado dos bens que fazem parte da
Concessdo, abrangendo os equipamentos do Estddio Governador Pldcido Castelo, seu
estacionamento e o Edificio da sede da Secretaria do Esporte.

Apds a elaboracdo deste termo, a Setorial Contratante passard a vistoria dos materiais
listados, mensurando a qualidade destes, de acordo com a Cldusula 25.1do Contrato de
Concessdo Administrativa.

Caso exista alguma divergéncia em relacdo ao estado dos bens, a Setorial Contratante
realizard um relatdrio, que serd enviado d Concessiondria sanar as falhas em tempo razo-
Avel, ou apresentar contestacdo ao relatdrio emitido.
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performance dos indicadores que obtiverem durante a vistoria indices insatisfatorios, sen-
do aplicadas sempre com referéncia ao més em que o indice foi aferido.

O contrato estabelece indices de Desempenho com os principais pardmetros e proce-
dimentos de avaliacdo que servirdo de base para o PODER CONCEDENTE:

a) monitorar o desempenho da CONCESSIONARIA na execucdo do objeto deste em-
preendimento, verificando o cumprimento do desempenho operacional e das estipula-
coes confratuais estabelecidas no CONTRATO; e

b) calcular o valor da CONTRAPRESTACAO MENSAL da CONCESSIONARIA, em funcdo do
desempenho relativamente aos limites estabelecidos, conforme de acordo com os crité-
rios estabelecidos no anexo lll do presente Procedimento.

A avaliacdo do desempenho da CONCESSIONARIA, que tem por base os indicadores
citados, serd feita conforme a periodicidade do item a ser avaliado.

Os valores dos indices de performance, a forma de como calculd-los e as multas que
podem ser aplicadas estdo expressas na tabela do anexo lil.

A CONTRAPRESTACAO MENSAL serd devida imediatamente a partir da assuncdo, pela
CONCESSIONARIA, da operacdo e manutencdo do ESTADIO, sendo devida durante toda
a vigéncia deste CONTRATO, de forma proporcional & disponibilidade do ESTADIO, do
EDIFICIO CENTRAL, de cada etapa do ESTACIONAMENTO e da SECRETARIA, conforme ati-
vidades descritas no anexo V.

Para a avaliacdo da performance da CONCESSIONARIA ser&o empregados critérios
relacionados a possibilidade de utilizacdo do espaco fisico, bem como d qualidade da
infra-estrutura posta & disposicdo dos usudrios, em conformidade com os INDICES DE DE-
SEMPENHO apresentados no anexo lll.
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MODELO | - MODELO DE OFICIO A CAIXA ECONOMICA FEDERAL — PAGAMENTO DA REMU-
NERACAQO FIXA

e
Y i

SECRETARIA
EspreciaL pa Cora 2014

Governo do Estado do Ceard

A

CAIXA ECONOMICA FEDERAL

At.: [SUPERINTENDENTE REGIONAL]

Av. Santos Dumont, 2.772, 3° Andar, Aldeota
Fortaleza - CE

CEP 60150-1641

Ref.: Ordem de Pagamento — Contrato de Administracdo de Nomeacao de Agente de
Garantia e Administracdo de Conta Vinculada n.° XX/XX

Prezado Senhor

Servimo-nos do presente para solicitar ORDEM DE PAGAMENTO o Concessiondria
Arena Casteldo Operadora de Estddio S/A., no valor de R$ XX.XXX.XX, XX (XXXX Reaqis),
referente & Etapa X conforme a fatura anexada pela Concessiondria (doc. 01), no prazo
maximo de 10 (dez) dias.

Conforme consta do Contrato de Administracdo de Nomeacdo de Agente de Ga-
rantia e Administracdo de Conta Vinculada, celebrado entre a Caixa Econémica Federal,
e o Governo do Estado do Ceard, especificamente na Cldusula Sexta (Movimentacdo
da Conta Vinculada e Pagamentos  Concessiondria), cumpre a esta Secretaria remeter
esta Ordem de Pagamento, com os requisitos previstos no item 6.3 do instrumento contra-
tual, devidamente expostos neste documento.

Sendo o que nos cumpria para o momento, subscrevemo-nos, renovando os votos
de elevada estima e consideracdo, bem como colocando-nos a disposicdo para quais-

quer esclarecimentos.

Atenciosamente,

SECRETARIA ESPECIAL DA COPA-2014
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oz P SECRETARIA
@ rend EspeciaL pA Copa 2014

: ) Governo do Estado do Ceard
arena casteldo operadora de estadio s.a.

MODELO Il - MODELO DE FORMULARIO DE APURACAQO DE RECEITA ACESSORIA OU COM-
PLEMENTAR

FORMULARIO DE APURAGCAO

DE RECEITA ACESSORIA OU COMPLEMENTAR

DATA DO FATO:  _ /_/

DESCRICAO DO FATO:
(Detalhamento detalhada do fato que gerou a receita acessdria ou complementar. P. Ex.: Evento, ou Loca¢cdo do Es-
tddio e Estacionamento)

VALOR TOTAL ARRECADADO: R$
(Valor Total Bruto)

TRIBUTOS INCIDENTES:

(Descricdo dos Tributos, Aliquotas e Valor Retido)

VALOR A SER REPASSADO AQO ESTADO: R$

Fortaleza, [datq].

Gestor da Concessiondria
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] arena casteldo operadora de estadio s.a. Governo do Estado do Ceard

MODELO Il - MODELO DE FORMULARIO DE APURACAO DE RECEITA DE PARTIDA DE FUTEBOL

FORMULARIO DE APURAGCAO

DE RECEITA DE PARTIDA DE FUTEBOL

DATA DA PARTIDA: _

CLUBE MANDANTE:

CLUBE VISITANTE:

NUMERO DA PARTIDA: /.

(Em relacdo ao ano corrente)

PUBLICO PAGANTE:

PUBLICO TOTAL:

LOCATARIO:

(Detalhamento da entidade que figura como locatdrio do Estadio: clube, agremiacdo, federacdo etc.)

PROMOVENTE DO EVENTO:

VALOR TOTAL ARRECADADO: R$
(Valor Total Bruto)

TRIBUTOS INCIDENTES:

(Descricdo dos Tributos, Aliquotas e Valor Retido)

VALOR A SER REPASSADO AQO ESTADO: R$

Fortaleza, [datq].
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