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1. Matriz de Identificacao de Riscos

O presente capitulo tem por objetivo identificar os principais riscos aos quais a Concessionaria

e o Poder Concedente estardo expostos ao longo da execucdo contratual. A partir da

identificacdo de tais riscos, sdo sugeridas possiveis medidas mitigadoras e a alocagdo de

responsabilidade correspondente a sua materializacdo, considerando o regime de concessdo

administrativa.

A Matriz de Risco servird de base para a definicdo de algumas cladusulas contratuais da relagao

existente entre as Partes, por meio da andlise e mitigacdo das possiveis situacdes

caracterizadoras da prestagao dos servigos.

N3o obstante, a seguir apresentamos a Matriz de Risco do Projeto, elaborada de acordo os

seguintes blocos de riscos distintos, conforme proposto no termo de referéncia do edital de

PMI:

I. Riscos Financeiros (Tabela 9.1);
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| = Riscos Financeiros

Risco

. Riscos Econémicos (Tabela 9.2);
[Il. Riscos Politicos (Tabela 9.3);
IV. Riscos Institucionais (Tabela 9.4);
V. Riscos Ambientais (Tabela 9.5);
IV. Riscos Sociais (Tabela 9.6);

VII. Riscos Técnicos (Tabela 9.7);
VIII. Riscos Juridicos (Tabela 9.8);
IX. Riscos Fiscais (Tabela 9.9); e
X. Riscos Comerciais (Tabela 9.10).

Tabela 1.1 - Riscos Financeiros

Causas do Risco

Consequéncia

Alocagao

Mitigagdo/Tratamento

Falta de atualizagdo
1.1 | monetdria da
Contraprestagdo

Redugdo do valor real da
remuneracgdo da
Concessionaria

- Diminuigdo das
receitas da
Concessiondria

Concessiondria

Contratos com cldusulas de
indexagdo tarifaria atrelada a
indice de inflagdo (IGP-M) para a
contraprestagdo mensal fixa e
adocdo de fdrmula paramétrica
para o reajuste da tarifa
utilizada para o calculo da
contraprestagdo mensal variavel
Contrato: Cldusula 322,




‘&Cagece @

GOVERNO po
EsTADO po CEARA

Secretaria das Cidades

| = Riscos Financeiros

Risco Causas do Risco Consequéncia Alocagao Mitigagdo/Tratamento
Condig0es estaveis da
Concessao, para favorecer
estabilidade das taxas de juros,
especialmente por meio de uma

Alteragdo das taxas de - Efeitos sobre a suficiente contraprestagdo

1.2 | Variagdo das taxas de juros | juros durante a vigéncia do | estrutura de prego da | Concessionaria | mensal fixa.

Contrato prestagdo do servigo Contrato: Clausula 33.2.14. 0
aumento do custo de capital,
préprio ou de terceiros, inclusive
os resultantes de aumentos das
taxas de juros;

- Aumento dos custos e I
. Exigéncia, na licitagdo, de
- Necessidade de N
declaragdo de que o proponente
aportar recursos A . ) A
P L dispde capacidade financeira
préprios adicionais ou ) .
. para obter financiamento.
. : - Falta de recursos de de obté-los em . I
Risco de Indisponibilidade R . . ., . | Edital - Habilitagdo
1.3 . . terceiros para financiar o mercado para Concessionaria ~ .
de Financiamento R Declaragdo de capacidade
empreendimento suportar as ! . A
obrigacies assumidas financeira, conforme disposto
£ag no ANEXO 4 ao EDITAL — Modelo
perante fornecedores 7.
e para a execug¢ao da !
Concessao.
Clausula de step-in, permitindo
ao financiador intervir
diretamente ou por terceiro, na
hipétese de inadimplemento do
empreendedor.
- Aumento dos custos Clausula 39.2.1. O PODER
CONCEDENTE, entendendo que
esta é a melhor forma, podera
consultar o FINANCIADOR para
. TR Parceiro privado parar de exercer o direito de entrada
Risco de inadimpléncia do A L L
X . . . honrar os compromissos Concessionaria | (step-in right).
1.4 | parceiro privado junto as . L N —
e a g X financeiros junto as Possibilidade de oferecer os
instituigdes financeiras R R o
instituigdes financeiras direitos emergentes da
Concessdo em garantia do
‘Inviabilidade financiamento, no limite em que
econémica da ndo comprometa a propria
Concessao Concessao.
Risco de paralisagdao Contrato: 13.2. A
das obras CONCESSIONARIA, nos contratos
de FINANCIAMENTO, podera
oferecer em garantia os direitos
emergentes da CONCESSAO...

Il - Riscos Econémicos

Tabela 1.2 - Riscos Econémicos

Causas do Risco

Consequéncia

Alocagao

Mitigagdo/Tratamento

Falta de retorno
econémico dos
investimentos
realizados

.1

Inflagdo nos pregos dos insumos
relacionados as obras relativas ao
projeto

- Aumento dos custos
- Necessidade de
aportar recursos
préprios adicionais ou
de obté-los em
mercado para
suportar as
obrigagBes assumidas
perante fornecedores
e para a execugdo da

Concessao.

Concessiondria

Concessionaria devera suportar
a variagdo ordinaria dos pregos
dos insumos.

Previsdo contratual de reajuste
periddico e automatico da
contraprestagdo publica, de
acordo com férmulas pré-
estabelecidas.

Clausula 33.3.1

Clausula 322.
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Il - Riscos Econdmicos

Risco

Causas do Risco

Variagdo cambial

Consequéncia

- Aumento do valor,
em Reais, da parcela
do financiamento a
ser paga pela
Concessiondria

- Aumento dos custos

Alocagao

Concessiondria

Mitigagdo/Tratamento

Mecanismos encontrados no
mercado financeiro capazes de
minimizar esse risco.

Clausula 33.2.15

Custos excessivos de execugdo do
projeto;

- Redugdo do retorno
econémico projetado
pela Concessionaria.

Concessiondria

Exigéncia de que o
concessiondrio seja empresa
com experiéncias na
construgdo de infraestruturas
semelhantes

Edital: 66.2

Variagdo de Custos dos insumos da
operagao;

Variagdo do retorno
econémico projetado
pela Concessiondria

Compartilhado

23.1.4 A CONCESSIONARIA é
exclusivamente responsavel
pela gestdo e eficiéncia
energéticas do SISTEMA, ndo
ensejando direito a
reequilibrio, na
contraprestacgdo, as falhas, os
erros ou as deficiéncias nas
escolhas estratégicas e na
operagdo que afetem os custos
relacionados a energia.
23.1.4.1 As variagdes
extraordindrias da tarifa de
aquisigdo de energia elétrica,
especialmente as decorrentes
da criagdo, alteragcdo ou
extingdo de encargos sobre ela
incidentes e que ndo sejam
englobadas pelo procedimento
de reajuste da
CONTRAPRESTAGAO VARIAVEL
serdo objeto de REVISAO
EXTRAORDINARIA nos termos
da Erro! Fonte de referéncia
ndo encontrada. deste
CONTRATO.

23.1.4.2 N3o serdo objeto de
REVISAO EXTRAORDINARIA as
variagGes dos custos de energia
em até 5% do valor indicado
pela CONCESSIONARIA em sua
PROPOSTA COMERCIAL.
23.1.4.2.1 A variagdo a maior,
superior a 5%, ensejard revisdo
em favor da CONCESSIONARIA,
desde que os custos tenham
sido contemplados na
PROPOSTA COMERCIAL de
forma responsavel, em
consonancia com as
caracteristicas da planta e com
as regras de mercado do setor
elétrico;

23.1.4.2.2 A variagdo a menor,
superior a 5%, ensejara revisdo
em favor do PODER
CONCEDENTE;
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Il - Riscos Econdmicos

Risco

Causas do Risco

Imprevisdes, dlea econdmica
extraordinaria

Consequéncia

- Investimentos
adicionais para
suportar os
acontecimentos
extraordinarios

Alocagao

Poder
Concedente

Mitigagdo/Tratamento

Previsdo contratual que o
Poder Concedente responde
pelos riscos nos termos da
clausula rebus sic stantibus,
assumindo os custos
decorrentes daquilo que
extraordinariamente sobejar os
riscos ordindrios atrelados as
obrigag¢des descritas no objeto
do contrato e na repartigdo de
riscos nesse estabelecida
Clausula 33.3.7: Em razdo de

fato do principe ou de ato da
Administragdo que resulte,
comprovadamente, em
varia¢des dos custos e/ou
receitas da CONCESSIONARIA,
incluindo determinagdes de
autoridades ambientais;
Concessiondria conserva os
riscos pelos planos de negdcios
apresentados, inclusive quanto
aos referentes a exploragdo de
receitas extraordinarias. O risco
pode ser mitigado na medida
que a concessiondria for
empresa experiente em
operagdo de plantas
semelhantes

Edital: 66.2 d

Contrato: Clausula 33.2.1.2 De
mudangas no plano de negdcios
da CONCESSIONARIA ou nos
projetos...

Clausula 33.2.9 Os riscos
relacionados a exploragdo de
RECEITAS EXTRAORDINARIAS
RepercussGes na continuidade
do contrato mitigadas pelo
acompanhamento da situagdo
financeira da Concessionaria, e
possibilidade de intervengdo e
de decretagdo de caducidade
Possibilidade de acionamento
das garantias de execugdo do
contrato constituidas pela
Concessionaria, em caso de
inviabilidade do cumprimento

- Frustragdo de
receitas projetadas

- Custos adicionais
para a implantagdo
do plano de negécios

Erros do plano de negécios
apresentado pela Concessionaria,
inclusive os referentes a obtengdo de
receitas extraordindrias

Concessionaria

Faléncia ou . .
- - das obrigagGes contratuais
recuperagdo A - Inexequibilidade do Poder
2| - Falta de retorno econémico esperado; Contrato:
judicial da contrato. Concedente

11.2: A CONCESSIONARIA
deverd apresentar ao PODER
CONCEDENTE suas
demonstragdes contabeis e
financeiras

Clausula 392.: DA
INTERVENGAO

Clausula 432. DA CADUCIDADE
25.3: O PODER CONCEDENTE
poderd executar a GARANTIA
DE EXECUCAO das obrigacdes
contratuais quando

Concessionaria.
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Il - Riscos Econdmicos

Risco Causas do Risco Consequéncia Alocagao Mitigagdo/Tratamento

Concessionaria é responsavel
pelos custos inerentes a
Concessdo, assumindo,
inclusive, os custos de
contratagdo do financiamento,
custos trabalhistas e

T ... |- Agbes de cobranga, previdenciarios, assim como
Inadimpléncia da  Concessionaria , . .
. ) . com possivel pedido ., .| com seus fornecedores. O risco
junto a seus financiadores, « Concessionaria . ;
de decretacdo de pode ser mitigado mediante
fornecedores ou empregados. . e .
faléncia. qualificagdo econébmica
adequada (fase de licitagdo)
Edital:

Subsegdo V — Qualificagdo
Econdmico-Financeira: garantia
da proposta e certiddo de
faléncia.
Concessiondria é responsavel
pelos custos da Concessao,
inclusive, pela projegdo e
pagamento dos custos de
capital necessdrios a sua
realizagdo, assim como pela
contratagdo de financiamento
ou outras formas para suporta-
los. O risco pode ser mitigado
mediante qualificagdo
econdmica adequada (fase de
licitagdo)
Edital:
- Inexequibilidade do ... | Subse¢do V — Qualificagdo
Concessionaria Il . . .
contrato. Econbémico-Financeira: garantia
da proposta e certiddo de
faléncia.
Contrato:
33.2.13. A contratagdo de
financiamentos, observado o
dever de compartilhamento de
eficiéncia nos termos da
Clausula 133;
33.2.14. 0O aumento do custo
de capital, préprio ou de
terceiros, inclusive os
resultantes de aumentos das
taxas de juros;

Custo de capital para realizagdo das
11.3 | Custo de capital | obras e execugdo do projeto maior do
que o previsto

Tabela 1.3 - Riscos Politicos

111 — Riscos Politicos

Risco Causas do Risco Consequéncia Alocagao Mitigagdo/Tratamento

Previsdo contratual do
procedimento de indenizagdo da
Concessionaria.

Observancia das hipdteses legais
(restritivas) da encampagdo e
previsdo de que as garantias
ofertadas pelo parceiro publico
Concessiondria | possam ser acionadas também
para o pagamento de indenizagdes
Contrato:

422, Caso a CONCESSAO
venha a ser extinta por
encampacdo, a indenizagdo devida
pelo PODER CONCEDENTE a
CONCESSIONARIA devera ser paga

- Extingdo do contrato e
instauragdo de
procedimento para a
apuragdo das
indenizagcGes devidas a
Concessiondria.

1.1 | Politico Encampagdo




‘&Cagece @

GOVERNO po
EsTADO po CEARA

Secretaria das Cidades

111 - Riscos Politicos

Causas do Risco

Consequéncia

Alocagao

na forma prevista nas subclausulas

Mitigagdo/Tratamento

40.4 e seguintes deste CONTRATO,
bem como pagamento da
indenizacdo devida nos termos do
art. 36 da Lei Federal n°
8.987/1995, que deverd cobrir, ao
menos...

30.6. Na hipdtese de
descumprimento pelo PODER
CONCEDENTE de qualquer
obrigagdo pecunidria prevista
nesse CONTRATO ou dele
decorrente, a GARANTIA PUBLICA

Imposicdo  de  alteragdes
unilaterais, pelo Poder
Concedente, quanto as

obrigagBes da Concessionaria

- Aumento imprevisto dos
custos de projeto/
engenharia e operagdo
da usina

Poder
Concedente

Poder Concedente respondera
pelas alteragGes unilaterais que
impuser a Concessionaria.

Previsdo de reequilibrio
econdmico-financeiro.

Contrato:

33.3.2. A modificagdo
unilateral do CONTRATO, tal como:

Tabela 1.4 - Riscos Institucionais

IV — Riscos Institucionais

Iv.1

Risco

Juridico e Judicial

Causas do Risco

Lentid3o, falta de
especializagdo técnica e falhas
na jurisdigdo

Consequéncia

- Demora na solugdo de
controvérsias e adogdo
de decisdes
tecnicamente
inadequadas.

Alocagao

Compartilhado

Mitigagdo/Tratamento

Adogdo de arbitragem e de
sistema amigavel de solugdo de
controvérsias.

Decisdes amigdveis (Dispute Board
ou Comissdo Técnica).

Cldusula 482. DOS MECANISMOS
DE SOLUGCAO DE CONFLITOS

Iv.2

Regulatorio e
legislativo

Alteragdes na regulagdo dos
servigos concedidos ou na
legislagdo de modo a afetar a
prestacdo dos servigos.

- Custos adicionais

Poder
Concedente

Incumbe a Concessionaria
executar o contrato conforme a
legislagdo e regulagdo setoriais
incidentes sobre o projeto,
mudangas normativas posteriores
a assinatura do Contrato que
imponham aumento dos custos
ensejam o direito ao reequilibrio
econdmico-financeiro.

Contrato: Clausula 33.3.6.

As alteracGes
normativas ou da regulamentagdo
dos SERVIGOS DA CONCESSAO que
representem aumento de custos
da CONCESSIONARIA

Impactos  tributarios  (ex.

alteracdGes legais)

- Aumento dos custos de
construgdo e operagdo

Compartilhado

Alteragdo da carga tributéria
enseja reequilibrio econdmico-
financeiro, exceto os tributos
sobre a renda e aqueles que ndo
tiverem repercussao nos pregos
contratados (Art. 65, § 52. — Lei
8.666/93).

Contrato:

33.3.5 A criagdo, a alteragdo ou a
extingdo de tributos ou encargos
legais que tenham comprovada
repercussdo nos pregos
contratados, em conformidade
com o disposto na legislagdo
aplicavel e excetuados os tributos

incidentes sobre a renda
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IV — Riscos Institucionais

Risco Causas do Risco Consequéncia Mitigagdo/Tratamento

Alocagao ‘

v.3

Término
antecipado

Decretagdo da caducidade da

Concessdo por
de
Concessionaria

desempenho

insuficiéncia
da

- Extingdo do Contrato

Concessiondria

Monitoramento e procedimentos
para avaliagdo do desempenho
operacional inclusive por
verificador independente
CLAUSULA 262 — DA AVALIACAO
DE DESEMPENHO

Rescisdo
consensual

contratual

- Extingdo do Contrato

Compartilhado

Previsdo de critérios e
procedimentos para reembolso da
parcela dos investimentos ndo
amortizados ou depreciados
Contrato: 44.2: Na hipétese de
rescisdo do CONTRATO por
inadimplemento contratual nos
termos desta Cldusula

Forga maior -
natureza

eventos da

- Extingdo do Contrato

Compartilhado

Previsdo de contratagdo de Plano
de Seguros

33.2.25.  Fatores imprevisiveis,
fatores previsiveis de
consequéncias calculadas, caso
fortuito ou forga maior que em
condigdes normais de mercado
possam ser objeto de cobertura
de seguro...

33.3.12 Quando ocorrerem
circunstancias supervenientes, em
razdo de caso fortuito ou forga
maior, que ndo possam ser objeto
de cobertura de seguros
oferecidos no Brasil; e....

Iv.4

Intervengdo por
Descumprimento
do Contrato por
Parte da
Concessionaria

Descumprimento
contratuais

condigdes
Concessionaria

de
pela

- Custos adicionais
- Litigiosidade

Concessiondria

Contrato: 39.139.1. Sem prejuizo
das penalidades cabiveis e das
responsabilidades incidentes, o
PODER CONCEDENTE podera,
excepcionalmente, intervir na
CONCESSAO, por ato do CGPPP,

V.5

Intervengdo do
Ministério
Publico e
Orgdos
Controle
Administracdo
Publica (Tribunal
de Contas,

Corregedoria)

dos
de
da

Intervengdes e

impedimentos

da operagdo da Concessdo

por parte do Mi
orgdos de

nistério ou de
controle da

administragdo Publica, como

o Tribunal
Unido/Estado,
estadual etc.

de Contas da

Corregedoria

- Custos Adicionais
Atrasos
cronogramas

nos

- Extingdo do Contrato

Compartilhado

Concessiondria: “As decisdes
judiciais ou administrativas que
impactem a execugdo do
CONTRATO, nos casos em que a
CONCESSIONARIA, seus
empregados, seus prepostos ou
seus contratados tenham dado,
direta ou indiretamente, causa a
situagdo sobre a qual estiverem
fundadas referidas decisGes.

Concedente: Em caso de
determinagGes ou omissdes,
judiciais ou administrativas,
relacionadas ao objeto do
CONTRATO, desde que a
CONCESSIONARIA, seus
empregados, seus prepostos ou
seus contratados ndo tenham,
direta ou indiretamente, dado
causa a situagdo sobre a qual
estiverem fundadas as referidas
decisdes.
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IV — Riscos Institucionais

Risco Causas do Risco Consequéncia Mitigagdo/Tratamento

Alocagao ‘

Impossibilidade

V.6 da

Contraprestagdo

de recebimento

Restrigdo operacional ou ndo
recebimento da
Contraprestagdo decorrente
de decisdo judicial, arbitral,
administrativa ou omissdo de
entes publicos

Custos
(indiretos)

da Concessdo

adicionais

- Atrasos no cronograma
- Inviabilidade econémica

Compartilhado

Concessiondria: “As decisdes
judiciais ou administrativas que
impactem a execugdo do
CONTRATO, nos casos em que a
CONCESSIONARIA, seus
empregados, seus prepostos ou
seus contratados tenham dado,
direta ou indiretamente, causa a
situagdo sobre a qual estiverem
fundadas referidas decisdes.

Concedente: Em caso de
determinagGes ou omissdes,
judiciais ou administrativas,
relacionadas ao objeto do
CONTRATO, desde que a
CONCESSIONARIA, seus
empregados, seus prepostos ou
seus contratados ndo tenham,
direta ou indiretamente, dado
causa a situagdo sobre a qual
estiverem fundadas as referidas
decisdes.

V — Riscos Ambientais

Risco

Tabela 1.5 - Riscos Ambientais

Causas do Risco

Consequéncia

Alocagao

Mitigagdo/Tratamento

Atraso ou ndo obtengdo da

Poder Concedente serad responsavel
por dar entrada no Licenciamento
Prévio e acompanhar os tramites no
orgdo ambiental e deverd
reequilibrar o contrato em razdo de
desequilibrios originados na demora
da andlise e aprovagdo, assim como
pela recusa imotivada, da licenga
prévia e autorizagdes solicitadas.

. . - Atrasos no
licenga ambiental prévia cronoarama
V.2 Licenciamento causado pelo érgdo Afmento de | Poder concedente Previsdo de reequilibrio econémico-
*“ | ambiental ambiental, como financeiro.
" custos
extrapolagdo de prazos

previamente estabelecidos

Contrato:

33.3.1.3. O atraso na obtengdo das
demais autorizagdes, licengas,
certiddes, alvards, permissdes ou
congéneres, inclusive as de natureza
ambiental, e que sejam necessarias a
execugdo do CONTRATO
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V - Riscos Ambientais

Risco

Atraso na

Causas do Risco

execugdo do

EIA/RIMA ou ma qualidade
dos estudos

Consequéncia

Atrasos
cronograma

Aumento
custos

no

de

Alocagao

Concessionaria

Mitigagdo/Tratamento

Contratacdo em tempo habil de
empresa com notavel capacidade
técnica para execugdo dos estudos.
Poder concedente podera
acompanhar a realizagdo dos
estudos.

Contrato: Cldusula 33.3.7 O atraso na
elaboragdo do EIA ....

licenga
instalagdo

Atraso ou ndo obtengdo da

ambiental de

Atrasos
cronograma
Aumento
custos

no

de

Compartilhado

Poder Concedente devera
reequilibrar o contrato em razdo de
desequilibrios originados na demora
da andlise e aprovagdo, assim como
pela recusa imotivada, de licengas e
autorizagBes solicitadas, desde que
se comprove que a Concessiondria
cumpriu suas obrigagcdes de modo
diligente. Concessionaria é
responsdvel pelos atrasos oriundos
do ndo cumprimento das exigéncias
dos 6rgdos competentes ou pela ndo
obtengdo, por sua culpa, das licengas
ou autorizagBes necessarias a
implantagdo do projeto.

Previsdo de reequilibrio econémico-
financeiro.

Contrato:

33.3.1.3. O atraso na obtengdo das
demais autorizagGes, licengas,
certidBes, alvards, permissdes ou
congéneres, inclusive as de natureza
ambiental, e que sejam necessdrias

a...

33.2.7. O atraso na obtencdo de
licengas, permissGes e autorizagGes
necessarias a execugdo do
CONTRATO por culpa exclusiva da

CONCESSIONARIA;

licenga
operagao

Atraso ou ndo obtengdo da

ambiental de

Atrasos
cronograma
Aumento
custos

no

de

Compartilhado

Poder Concedente deverd
reequilibrar o contrato em razdo de
desequilibrios originados na demora
da anélise e aprovagdo, assim como
pela recusa imotivada, de licengas e
autoriza¢Bes solicitadas, desde que
se comprove que a Concessiondria
cumpriu suas obrigagdes de modo
diligente.

Concessiondria é responsdavel pelos
atrasos oriundos do nao
cumprimento das exigéncias dos
orgdos competentes ou pela ndo
obtencgdo, por sua culpa, das licengas
ou autorizagBes necessarias a
implantacdo do projeto

Idem anterior

10
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V - Riscos Ambientais

Risco Causas do Risco Consequéncia Alocagao Mitigagdo/Tratamento

Previsdo de obrigagdo, para a
Concessionaria, de adotar as medidas
para tratamento do  passivo
ambiental

Os o6nus decorrentes do passivo
ambiental constatado antes da
emissdo da ordem de servico serdo
de responsabilidade do Poder
Concedente e ensejardo reequilibrio
econdmico financeiro do Contrato

Os oOnus decorrentes do passivo
ambiental gerado apds a emissdo da
ordem de servico serdo de
responsabilidade da Concessionaria
Contrato:

20.6 e seguintes: O PODER
CONCEDENTE serd o unico
responsdvel pelo passivo ambiental
decorrente da operagdo do SISTEMA
EXISTENTE, desde que a

- Aumento de
. Constatagdo de  passivo | custos
Passivo R , . .
V.3 . ambiental apds a emissdo da | Atrasos nos Compartilhado
ambiental )
Ordem de Servigo cronogramas

CONCESSIONARIA observe
regularmente os procedimentos de
operagao...

Tabela 1.6 - Riscos Sociais

VI - Riscos Sociais

Risco Causas do Risco Consequéncia Alocagao Mitigagdo/Tratamento

Investimentos
adicionais  para A  mitigacdo deste risco dar-se-a
tratamento  da avaliando-se, no processo licitatério a
agua experiéncia do parceiro privado na
. Ndo operagdo de plantas de dessalinizagdo
- acdo de agentes | atendimento aos para abastecimento humano.
— patogénicos (bactérias | indicadores  de Edital
Contaminagdo da - . s
VL1 || . patogénicas como a cdlera, | desempenho; Concessiondria |66.2d
4gua fornecida . (. =
virus e protozodrios | - Redugdo da
parasitas,etc). remuneragdo da Contrato
Concessionaria 33.2.17 O atendimento aos padrdes
por redugdo dos técnicos existentes para prestagdo dos
indicadores  de servigos, nos termos destacados pelo
desempenho. ANEXO |

Tabela 1.7 - Riscos Técnicos

VIl - Riscos Técnicos

Risco Causas do Risco Consequéncia Alocagao Mitigagdo/Tratamento
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Erros de projeto
de engenharia

Previsdo de que a
Concessiondria é responsdvel
pelo desenvolvimento dos
projetos executivos,
incumbindo-lhe arcar com os
custos e atrasos decorrentes
de equivocos nestes ultimos.

Previsdo de avaliagdo dos
projetos pelo Poder
Concedente, sem que isso
afaste a responsabilidade da

Cust
Erros nos projetos da Concessdo ustos - para a L Concessiondria  por  estes
elaborados pela Concessionaria reelaboracdo  dos Concessionaria ultimos
P projetos de L N
engenharia: Considerar na fase de licitagao
g Atras,o na a experiéncia do parceiro
condlusdo da privado em elaborar projetos
implantacio: de plantas de dessalinizagdo
P §d0; de dagua do mar para
abastecimento humano.
Contrato:
33.2.1.1. De falhas na
concepgao de projetos
executivos ou na execugdo do
CONTRATO,
Previsdo de reequilibrio
reelabf)j:tc?:i dii econdmico-financeiro.
roietos ¢ de Contrato
Mudangas de projeto de Zn Jenharia da 33.4.10. Alteragdo dos
engenharia a pedido do Poder |. 8 ~ Poder Concedente |PROJETOS  EXECUTIVOS a
implantagdo; :
Concedente Atraso na pedido do PODER
conclusio da CONCEDENTE quando estes

implantagdo;

estiverem de acordo com o
estabelecido no ANEXO |

Mudangas de projeto a pedido da
Concessiondria

Aumento  dos
custos de
implantagdo;

Atraso na
conclusdo da

implantagdo;

Concessiondria

Concessiondria responde por
erros ou omissdes do projeto
de engenharia, assim como
pelas alteragdes decorrentes
destes equivocos, bem como

pelos  efeitos que tais
mudangas  provocarem  no
licenciamento ambiental
Contrato:

33.2.1.1. De falhas na
concepgao de projetos

executivos ou na execugdo do
CONTRATO,

Vil.2

Acidentes, danos
ou transtornos a
terceiros,
seguranca
trabalhadores

dos

Falha humana, inadequagdo de
equipamentos ou técnicas
utilizadas;

Pagamento de
indenizacdes
- Custos de corregao

operacional dos
equipamentos e
técnicas
empregados.

- Atraso e aumento
dos custos da
implantagdo

Concessiondria

Concessiondria conserva
responsabilidade objetiva por
danos decorrentes de falhas
de seus empregados e
terceiros por ela contratados;
Concessionaria conserva
responsabilidade pelos riscos
inerentes a execugdo das
obras, incluindo os
relacionados a seguranga no
local de sua realizagao.
Concessionaria responde,
objetivamente, pelos custos de
natureza acidentaria
relacionados a obra, devendo
manter o Poder Concedente
indene quanto a estes ultimos.
Poder Concedente fiscaliza a

implantagdo, sem que a
fiscalizagdo reduza a
responsabilidade da
Concessiondria.

Previsdo de seguros

obrigatérios para a mitigagdo
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do risco.
Previsdo de obrigatoriedade
de observancia das normas
técnicas.

Contrato:
19.2.9. Responder pelos
encargos trabalhistas,

previdenciarios,  fiscais e
comerciais  resultantes da
execugdo deste CONTRATO

21.1.3. Durante a execugdo
das OBRAS e prestagdo dos
SERVICOS DA CONCESSAOQ,
seguro de responsabilidade
civil e ambiental, cobrindo a
CONCESSIONARIA e o PODER
CONCEDENTE, bem como seus
administradores, empregados,
funcionarios, prepostos,
delegados e terceiros
contratados, pelos montantes
com que  possam ser
responsabilizados a titulo de
danos materiais, pessoais e
morais, custas processuais e
quaisquer outros encargos,
decorrentes das atividades
realizadas durante a
construgdo das OBRAS e
prestagdo dos SERVICOS;

Vi3

Atraso no
cumprimento
dos cronogramas
e prazos

Ineficiéncia
obras

na

execugdo das

Descumprimento

do cronograma

- Atraso e aumento

dos custos
implantagdo

da

Concessionaria

Concessionaria responde pelos
custos decorrentes do
descumprimento dos
cronogramas de implantagdo e
por ineficiéncias na execugdo
do contrato, desde que estes
fatores ndo sejam causados
por terceiros ou pelo Poder
Concedente:

Clausula 15.1.1:

As  OBRAS devem  ser
realizadas de acordo com o
CRONOGRAMA proposto pela

CONCESSIONARIA, cujo
descumprimento sujeitara a
CONCESSIONARIA as

penalidades  previstas  no
CONTRATO.

Os atrasos na conclusdo dos
projetos e obras contratados
nos termos do CRONOGRAMA,
quando tal atraso decorra de
culpa exclusiva da
CONCESSIONARIA.

- sangbes  administrativas
disciplinadas no contrato.
Clausula 38.9.7: Nao
cumprimento do  MARCO
FINAL DE OBRA: multa diaria
de 5% (cinco por cento) da
PARCELA FIXA

Edital:66.2. Comprovagdo da
capacidade técnico-
operacional da LICITANTE.

Fiscalizagdo das obras pelo
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Poder Concedente, que ndo
exime a Concessiondria de
suas responsabilidades quanto
a execugdo eficiente do
empreendimento.

Cladsula 24°. DA FISCALIZAGAO

Possibilidade de execugdo da
garantia de cumprimento do
contrato na hipotese de
inexecugdo contratual.
Clausula 43.8.1: Execugdo da
garantia do CONTRATO pelo
PODER CONCEDENTE para
ressarcimento de eventuais
prejuizos causados

Interferéncias em estruturas de
outros servigos publicos (ex.: gas,
etc).

- Custos adicionais
- Atraso na
conclusdo das obras

Compartilhado

Identificacdo do risco na
cldusula dedicada a
recomposigdo do equilibrio
econdmico-financeiro:

“Alteragdo do CRONOGRAMA
e dos custos de execugdo das
obras em virtude de
interferéncias imprevistas com
servigos publicos ou com bens
do patriménio natural,
histérico, arqueoldgico cultural
e ou artistico, desde que
demosntrada a realizagdo de
cadastro de interferéncias e
sua constante atualizagdo pela

CONCESSIONARIA,  mediante
consulta aos orgdos
competentes;”

Previsdo do papel do Poder
Concedente na interlocugdo
com os demais 6rgdos publicos
responsaveis pelas estruturas
de servigos publicos. (Ndo
localizado)

Obrigagdo da Concessionaria

executar levantamento
cadastral detalhado na
assumpgao, identificando

todos os elementos.
Contrato: Realizar cadastro de
interferéncias e  manté-lo
atualizado em caso de
realizacdo de novas obras apds
o inicio da operagdo;

Previsdo no edital de licitagdo
de declaragdo de visita no local
das obras.

Edital 32: A LICITANTE declara
que tem pleno conhecimento
da natureza

LimitagBes para a realizacdo das
obras (mobilizagdo de
equipamentos, horario de
operagdo nos entornos da usina).

- Custos adequacdo
das obras as regras
vigentes

Atraso na
implantagdo

Concessionaria

Elaboragdo, pelo parceiro
privado ou seu contratado, de
Plano de Operagdo, que
devera considerar as
limitagGes para a realizagdo
das obras.

Ndo localizado no contrato a
obrigagdo do plano de
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operagdo.

Impactos decorrentes do
atendimento de condicionantes
adicionais exigidas pelos 6rgdos
ambientais competentes para a
emissdo de autorizagdo ou
licenga.

Realizagdo de
investimentos
imprevistos
viabilizagdo
obras
- Atraso e aumento
dos custos

para
das

Poder Concedente

Na hipétese da exigéncia, pelo
érgdo competente, de
quantitativos ou qualitativos
suplementares para a emissao
de autorizagdo ou de licenga, a
Concessionaria devera cumpri-

las, fazendo jus a
recomposigdo do equilibrio
econdmico-financeiro do
contrato.

33.2.5.  AsvariacGes em até
5% do valor indicado pela
CONCESSIONARIA  em  sua
PROPOSTA COMERCIAL para
atendimento as

condicionantes contidas nas
licengas ambientais prévia, de
instalagdo e de operagdo;
33.2.5.1. a variagdo a maior,
superior a 5%, ensejara revisdo
em favor da CONCESSIONARIA,
desde que os custos tenham
sido contemplados na
PROPOSTA COMERCIAL de
forma responsavel, em
consonancia com as
prescricbes do Termo de
Referéncia do Orgdo
Ambiental e demais diretrizes
do PROJETO REFERENCIAL
constantes do Edital;

33.2.5.2. a variagdo a menor,
superior a 5%, ensejara revisdao
em favor do PODER
CONCEDENTE;

Variagdo quantitativa e
qualitativa do projeto

Atraso na
conclusdo da
implantagdo.

Aumento  de
custos.

Concessiondria

Por se tratar de uma
concessdo, a Concessiondria
assume a responsabilidade
pelas variagdes quantitativas e
qualitativas do projeto
Contrato:

De falhas na concepgdo de

projetos executivos ou na
execugdo do  CONTRATO,
incluidas as causadas por

contratados da
CONCESSIONARIA
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Demora nos procedimentos de
cessdo de uso, desapropriagdo,
remogdes, de instituicdo de
serviddes administrativas, da
imposigdo de limitagdo
administrativa e a ocupagdo
proviséria ou requisicao
tempordria de bens imodveis
necessdrios a implantagdo da
usina e a entrega de 4gua

Pagamento de
indenizacbes

Propositura de
acdes judiciais e
obtengdo de
medidas
administrativas.
- eventuais
interferéncias com
outros servigos
publicos (ex.: gas,
etc)

Compartilhado

Poder Concedente serd
responsavel pela obtengdo da
cessdo de uso e declaragdo de
utilidade publica, e a obtengdo
da decisdo judicial pela imissdao
de posse e devera reequilibrar
o contrato em razio de
alteragBes ndo previstas no
cronograma do projeto, bem
como pelo descumprimento da
entrega livre e desimpedida do
local de instalagdo da usina de
dessalinizagdo, desde que a
Concessionaria tenha
providenciado as
infraestruturas necessdrias a
relocagdo dos pescadores..
Previsdo de emissdo da Ordem
de Servigo apds a liberagdo do
terreno.

Concessionaria responderd
apenas por demora decorrente
de erros ou omissdes do
projeto de engenharia, assim
como pelas alteracGes
decorrentes destes equivocos
Contrato:

22.1. Caberda ao PODER
CONCEDENTE declarar bens
como de utilidade publica para
fins de eventuais
desapropriagdes, cabendo a
CONCESSIONARIA elaborar as
minutas e promover os atos
executdrios, inclusive no que
se refere as serviddes e a
ocupagdo provisdria dos bens
necessarios a execugdo e
conservagdo de obras e
servigos vinculados a
CONCESSAO.

22.1.1. Os 6nus e custos para a
realizagdo das
desapropriagbes, servidoes e
ocupagdes provisdrias,
desocupacdes e
remanejamentos sdo de
responsabilidade integral da
CONCESSIONARIA e nio
ensejardo pedido de REVISAO
EXTRAORDINARIA.
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Caso Fortuito e Forga Maior

Propositura de

agdes judiciais e
obtengdo de
medidas

administrativas.

Compartilhado

Concessionaria assume  0s
riscos de forga maior ou caso
fortuito se, ao tempo de sua
ocorréncia, corresponder a um
risco seguravel no Brasil ao
tempo de contratagdo do
plano de seguros obrigatérios,
até o limite de valor
determinado no Contrato,
independentemente de a
Concessionaria ter contratado
tais seguros.

Na ocorréncia de caso fortuito
ou forca maior cujas
consequéncias ndo  sejam
cobertas pelo valor segurado
ou correspondam a eventos
ndo segurdveis no Brasil a
época da contratagdo do plano
de seguros obrigatdrios, cabe a
recomposigdo do equilibrio
econdmico-financeiro do
Contrato em  favor da
Concessiondria.

Previsdo de contratagdo de
Plano de Seguros

33.2.25.  Fatores
imprevisiveis, fatores
previsiveis de consequéncias
calculadas, caso fortuito ou
forga maior que em condigGes
normais de mercado possam
ser objeto de cobertura de
seguro...

33.3.12 Quando ocorrerem
circunstancias supervenientes,
em razdo de caso fortuito ou
forga maior, que ndo possam
ser objeto de cobertura de
seguros oferecidos no Brasil; e

Atrasos nas aprovacGes dos
cronogramas, projetos de
engenharia e planos de negdcios
elaborados pela Concessionaria.

- Impossibilidade de
execugao dos
projetos de
engenharia ou de
projetos associados
- Atrasos e aumento
de custos relativos a
implantagdo da
usina e entrega da
agua.

Poder Concedente

-Concessionaria ndo  serd
penalizada pelo
descumprimento de
obrigagdes contratuais
decorrentes de atrasos na
aprovagdo dos planos e

projetos para os quais ndo
tenha concorrido.

Contrato:

exame de  cronogramas,
projetos e obras realizados
pela CONCESSIONARIA nos
prazos assinalados pelo
CONTRATO; e

Interferéncia e alteragbes
solicitadas pelo Poder
Concedente

Realizagdo de
investimentos

imprevistos

- Atraso e aumento
de custos para
implantagdo da

usina e entrega da
agua

Poder Concedente

contratuais de
limitagdo de interferéncias
unilaterais do Poder
Concedente, com previsdo de
recomposigdo em favor da
Concessionaria para
neutralizar os das

Mecanismos

efeitos

alteragGes eventualmente
impostas.
Contrato:
[0} PODER CONCEDENTE

poderd, mediante justificativa
técnica, solicitar corregbes ou
alteragGes do PROJETO
EXECUTIVO apresentado pela
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CONCESSIONARIA,
resguardando-se o direito ao
reequilibrio  contratual em
favor da CONCESSIONARIA nos
casos em que as alteragdes
solicitadas pelo PODER
CONCEDENTE ndo estiverem
em consonancia com as
diretrizes do PROJETO
REFERENCIAL.

Nao obtengdo, pela
Concessionaria, dos recursos
préprios de seus acionistas para
execugdo dos projetos de
engenharia e das obras.

Atraso no inicio
das obras, com o
respectivo aumento
de custos;

Necessidade de

obtengdo de
recursos em
mercado.

Concessionaria

Exigéncia de integralizacdo de

capital social minimo pela
Concessiondria.  Inicio  da
operagdo  condicionado a

integralizagdo do capital total
subscrito.

Contrato:

Integralizagdo de, no minimo,
10% (dez por cento) do valor
total do capital social
subscrito, montante
correspondente a RS [e] ([e]).

O saldo remanescente do
capital social subscrito a ser
integralizado pela
CONCESSIONARIA deverd ser
realizado até a AUTORIZACAO
PARA INiCIO DA OPERAGAO.

Possibilidade de execugdo da
garantia de cumprimento do
contrato na hipotese de
inexecugdo contratual.

ViL.4

Atraso na
aceitacdo das
obras de
responsabilidade
da
Concessionaria

Demora na realizagdo da vistoria
e nos procedimentos de
recebimento provisério e/ou
definitivo, pelo Poder
Concedente, das obras sob
responsabilidade da
Concessionaria.

Atrasos no
cronograma

Impacto na
remuneragao da
Concessionaria

Poder Concedente

Estabelecimento de prazo para
manifestagdo do Poder
Concedente

Direito a
equilibrio
financeiro do
demonstrado

recomposi¢cdo do
econdémico-
contrato  se
que  houve
impacto decorrente de
eventual atraso do Poder
Concedente.

Contrato:

exame de  cronogramas,
projetos e obras realizados
pela CONCESSIONARIA nos
prazos assinalados pelo
CONTRATO; e

VIL5

Problemas
construtivos

Uso de material inadequado ou
ma qualidade

Depreciagdo
acelerada
Necessidade de
reconstrugao
Riscos para as
obras
Custo de
conservagao
- Aumento de custos

Concessionaria

Exigéncia de apresentacdo de
Plano de Seguros (Riscos de
Engenharia) e que o processo
licitatério considere a
experiéncia do parceiro
privado tanto na construgdo
como na operagdo de
infraestruturas semelhantes.
Contrato:

Durante a execugdo das OBRAS
deve ser contratado e mantido
seguro de risco de engenharia
para obras civis em construgdo
e para instalagdo e montagem,
do tipo “todos os riscos”,
incluindo a cobertura de danos
decorrentes de tumulto, de
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erros do projeto, cobertura de
testes e riscos do fabricante
(quando ndo houver garantia
do fabricante);

Edital: 66.2

Erros na execugdo das obras

Necessidade de
reconstrugao
Atrasos no
cronograma
- Aumento de custos

Concessionaria

Exigéncia de atestagdo de
execugdo de obras com objeto
similar durante a licitagdo.
Exigéncia de apresentagdo de
Plano de Seguros (Riscos de
Engenharia)

Contrato:

Durante a execugdo das OBRAS
deve ser contratado e mantido
seguro de risco de engenharia
para obras civis em construgdo
e para instalagdo e montagem,
do tipo “todos os riscos”,
incluindo a cobertura de danos
decorrentes de tumulto, de
erros do projeto, cobertura de
testes e riscos do fabricante
(quando ndo houver garantia
do fabricante);

Edital: 66.2

Falta de investimentos
atendimento da demanda;

para

- Ndo atendimento
aos indicadores de
desempenho;
Redugdo da
remuneragdo da
Concessionaria;

Concessionaria

Concessionaria é responsdvel
pelos investimentos
necessdrios a operagdo, bem
como pelos impactos
decorrentes de sua ndo
realizagdo. Ndo realizagdo de
investimentos que resulte no

ndo atendimento dos
indicadores de qualidade
ensejam impacto na
remuneragao.

Contrato:

A variagdo ordindria dos

valores de investimentos e
reinvestimentos, dos custos e
das despesas relacionados a
execugdo do CONTRATO, tais
como as decorrentes:

Reincidéncia em indices baixos
de desempenho;

Redugdo da
remuneragdo da
Concessionaria;

Necessidade de
novos
investimentos para
melhoria dos
servigos

Concessionaria

Previsio de  penalidades,
possibilidade de intervencdo, e
de decretagdo de caducidade
da Concessao.

Concessionaria é responsavel

pela realizacdo de
investimentos para atender
aos indicadores de
desempenho.

Remuneragdo da

Concessiondria vinculada a
performance, podendo sofrer
decréscimos em razdo do ndo
atendimento de indicadores
de desempenho.

Contrato:

Observancia por 6 (seis) meses
consecutivos ou alternados
durante um periodo de 12
(meses) corridos de obtengdo
de nota inferior a 75% (setenta
e cinco por cento) do IQA ou
do ICA: multa equivalente a
uma CONTRAPRESTACAO FIXA;

Clausula 39°, - DA
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Uso de estruturas e material com
qualidade inferior ao esperado
para o Projeto

Investimentos
adicionais para
readequagdo  das
estruturas e demais
materiais;

- Ndo atendimento
aos indicadores de
desempenho;

Redugdo da
remuneragdo da
Concessionaria por

redugdo dos
indicadores de
desempenho.

Concessiondria

INTERVENGAO
Clusula 43° - DA
CADUCIDADE
Caso o risco prejudique o

fornecimento de 4gua, a
concessiondria sera penalizada
por perda de receita. O risco
poderd ser mitigado com a
previsdo de que o
procedimento licitatério
considere a experiéncia na
construgdo e operagdo de
infraestrutura semelhante.
Aplicagdo de penalidades para
servigos prestados aquém do
minimo;

Intervengdo do Poder
Concedente, caso 0s servigos
sejam realizados em qualidade
inferior enseje situagdo de

risco  ou resultem em
deficiéncias graves na
prestacdo dos servigos.

Edital:

66.2

Contrato

Observancia por 6 (seis) meses
consecutivos ou alternados
durante um periodo de 12
(meses) corridos de obtengdo
de nota inferior a 75% (setenta
e cinco por cento) do IQA ou
do ICA: multa equivalente a
uma CONTRAPRESTACAO FIXA;

Clausula 39a. - DA
INTERVENCAO

Clausula 43a. - DA
CADUCIDADE

VIL.7

Perecimento ou
destruicdo  dos
bens da
Concessao

Baixa qualidade dos bens

Investimentos
adicionais para a
manutengdo
corretiva e
preventiva dos
bens, mantendo-os
em  conformidade
com os niveis de
qualidade
determinados pelos
anexos do contrato.
- Aquisigdo de novos
bens

Concessiondria

Concessionaria conserva a
responsabilidade integral pelos
bens da Concessdo, devendo
adquiri-los conforme as
especificagdes do contrato e,
quando cabivel, substitui-los
ou repara-los, corretiva e
preventivamente.

Padrdes de qualidade minimos
e melhores praticas
estabelecidas no contrato e
anexos.

O risco poderd ser mitigado
com a previsio de que o
procedimento licitatério
considere a experiéncia na
construgdo e operagdo de
infraestrutura semelhante.
Edital 662

Conflitos multitudindrios

Investimentos

adicionais para a
manutengdo
corretiva e

preventiva dos bens
da Concessdo.

Compartilhado

Previsdo contratual que o
Poder Concedente responde
pelos riscos nos termos da
clausula rebus sic stantibus,

assumindo o0s custos
decorrentes  daquilo  que
extraordinariamente  sobejar

os riscos ordindrios atrelados
as obrigagdes descritas no
objeto do contrato e na
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reparticdio de riscos
estabelecida
Contrato:

33.2.19. O perecimento, a
destruigdo, o roubo, o furto, a
perda ou quaisquer outros
tipos de danos, perdas ou
avarias causadas aos BENS
VINCULADOS, incluindo os
decorrentes de atos de
vandalismo, caso ndo tomadas
as ordindrias e razodveis
medidas de vigilancia, guarda,
seguranca e protecdo, incluida
a contratagdo dos seguros
previstos no CONTRATO ;

nesse

Obsolescéncia tecnoldgica dos
ativos da Concessao

Investimentos

adicionais para a
atualizagdo
tecnoldgica dos

ativos empregados
na Concessao.

Compartilhado

Obrigacdo da Concessionaria
observar, na aquisicio de
bens, os parametros de
qualidade indicados em anexo
do Contrato.

Custos decorrentes de
defasagem tecnoldgica
ordindria dos ativos previstos
na Concessao sdo de
responsabilidade da
Concessiondria.

Exigéncia por parte do Poder
Concedente de novos padrdes
de atualidade tecnoldgica ndo

previstos contratualmente
ensejam reequilibrio
econdmico-financeiro do
contrato

Contrato

A eventual solicitagdo do
PODER CONCEDENTE que
envolva a incorporagdo de
inovagdo  tecnolégica em

condigles extraordindrias ou
em padrdoes superiores ao
dever da CONCESSIONARIA de
prestar os SERVICOS DA
CONCESSAO com atualidade
sera proposta na ocasido da
REVISAO  ORDINARIA  do
CONTRATO, garantida a
recomposigdo do equilibrio
econdmico-financeiro da
CONCESSAO, desde que essa
solicitagdo tenha provocado
comprovado incremento dos
custos projetados para o
CONTRATO.

Danos, furtos, roubos ou perda
dos bens da Concessdo

- Custos adicionais

Concessiondria

Seguranga patrimonial.
Previsdo de contratagdo de
plano de seguros patrimoniais.
Contrato

Durante a prestagdo dos
SERVICOS DA CONCESSAO, que
se inicia na emissdo da
AUTORIZACAO PARA INICIO DA
OPERACAO, deve ser
contratado e mantido seguro
de riscos operacionais, do tipo
“todos os riscos”, incluindo no
minimo cobertura de riscos de
danos patrimoniais a planta de
dessalinizagdo...
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VI8

Demanda

Demanda real substancialmente
menor do que a projetada

Variagdo da
contraprestagdo a
ser paga a
Concessionaria

Compartilhado

Previsdo contratual de
contraprestagdo mensal fixa,
limitando o risco de demanda
da concessionaria a
remuneragdo mensal varidvel
(uma vez que esta Ultima varia
em fungdo da demanda).
Contrato

A CONTRAPRESTAGCAO
PUBLICA MENSAL (CPM) a ser
paga mensalmente equivale a
soma da PARCELA FIXA (Pf),
com uma PARCELA VARIAVEL
(Pv), sobre a qual incide o
indice de Desempenho da
Operagdo (IDO).

VIL9

Custos de
manutengao
adicionais

Previsdes incorretas

Aumento  dos

custos

Concessionaria

Exigéncia de experiéncia prévia
de construgdo e manutengdo
de infraestrutura semelhante
na habilitagdo

Garantia de execugdo

Plano de Seguros (Risco de
Engenharia)

ok

Defeitos latentes/ocultos da obra

Aumento  dos

custos

Concessiondria

Exigéncia de experiéncia prévia
de construgdo e manutengdo
de infraestrutura semelhante
na habilitagdo

Garantia de execugdo

Plano de Seguros (Risco de
Engenharia)

ok

VII.10

Mudangas  nos
padrdes de
desempenho

Exigéncia por parte do Poder
Concedente de novos padrdes de
desempenho no futuro, fora das
hipéteses de revisdo ordinaria.

Impacto na
operagao
Despesas
adicionais

Poder Concedente

Direito a recomposi¢do do
equilibrio econdémico-
financeiro do contrato.
Contrato:
A eventual
PODER

solicitagdo do
CONCEDENTE  que
envolva a incorporagdo de
inovagdo  tecnolégica em
condigdes extraordinarias ou
em padrées superiores ao
dever da CONCESSIONARIA de
prestar os SERVICOS DA
CONCESSAO com atualidade
sera proposta na ocasido da
REVISAO  ORDINARIA  do
CONTRATO, garantida a
recomposicdo do equilibrio
econdmico-financeiro da
CONCESSAO, desde que essa
solicitagdo tenha provocado
comprovado incremento dos
custos projetados para o
CONTRATO.

VII.11

Obsolescéncia
dos Indicadores
de desempenho

Indicadores de desempenho
iniciais perdem a eficacia com o
transcorrer do tempo,
demandando readequacdo para a
manutengdo da qualidade dos
servigos, fora das hipoteses de
revisdo ordinaria.

Impacto na
operagao
Despesas
adicionais

Poder Concedente

Direito a recomposi¢do do
equilibrio econdémico-
financeiro do contrato. O
risco alocado ao PODER
CONCEDENTE  refere-se a
imposi¢des de padrdes
superiores de desempenho
que, possivelmente,
decorrerdo de novas
imposigdes normativas que
podem ou ndo provocar
desequilibrio contratual. Nesta
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situagdo apenas revisdes que
imponham padrdes superiores
é que acarretariam
recomposicado, pois do
contrario, sem que a
Concessiondria demonstre um
nexo de causalidade entre
alteracdo do indicador e o
desequilibrio econémico-
financeiro, ndo ha que se falar
em recomposi¢do. Portanto, a
mitigagdo desse risco ocorrera
com o reequilibrio econémico-
financeiro, se houver
pertinéncia.

Elaboragdo de plano de
contingéncia e  utilizagdo
intensiva de  capital e
tecnologia, deixando a
operagdo menos dependente
da forga de trabalho.

. o : Paralizagdo
Greves e outras manifestacbes (. ¢ Contrato:
Greve no setor N temporaria ou L J
VIL.12 " dos funcionarios que trabalham Concessiondria A ocorréncia de greves ou de
de operagdo - permanente da -
na Concessao. - paralisagbes de empregados
operagao

da CONCESSIONARIA e de seus
subcontratados ou a
interrup¢do ou falha no
fornecimento de materiais ou
servigos pelos seus
contratados;

Tabela 1.8 - Riscos Juridicos

VIl - Riscos Juridicos

Risco Causas do Risco Consequéncias Alocagao Mitigagdo/ Tratamento
O risco pode ser evitado mediante utilizagdo,
L. . Custos de pelo poder concedente, de estudos
Condigbes  restritivas " . .
. reelaboragdo e produzidos pelo setor privado, em
de participagdo e de C Poder Concedente . K o .
habilitaco republicagdo  do procedimentos de manifestacdo de interesse
¢ Edital. (PMI) e pela submissdo dos documentos a
Consulta e Audiéncia Publica.
Licitacs Custos de
VIl 1 dICI aiao reelaboragdo e
eserta republicacdo  do Divisdo razodvel dos riscos, com preservagdo
Edital. do equilibrio econdmico da Concessdo em
Agressividade na casos cujo fator de risco ndo possa ser
A . Poder Concedente . L
transferéncia de riscos | Inexequibilidade manejado pela Concessiondria (ex. forga
do Contrato e maior, circunstancias imprevisiveis etc).
necessidades  de ok
aditivos
contratuais.
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Exigéncia de garantia da proposta para o caso
de negativa de assinatura.

Edital, item 86

Previsdo contratual de aplicagdo de multas
para o caso de inexecugdo de obrigacdes
assumidas.

Sele¢do de i 5
ro costas Descontos  excessivos Inexequibilidade CLAUSILA > - PAS SANCOES
VIII. 2 prop X no valor da q Poder Concedente | ADMINISTRATIVAS
.aventurc’swa.use contraprestacio do Contrato Especificagdo dos casos de reequilibrio,
Inexequiveis atribuindo-se ao particular os  riscos
provenientes de sua proposta.
Contrato:
As variagdes de custos e de despesas
relacionados a aquisicdo e a instalagdo de
equipamentos necessarios aos SERVICOS,
entre a data de apresentagdo da PROPOSTA
COMERCIAL e a sua efetiva aquisi¢ao;
. . - . Exigéncias de habilitagdo adstritas as previstas
Risco de | CondigBes restritivas a X6 I .,” g” ! previ
N L s em lei ou jd utilizadas e aprovadas
paralisagdo participagao, de . A
. o anteriormente pelos érgdos de controle
do certame | julgamento ou | Suspensdo do . S .
VI3 o , - Poder Concedente | Descricdo objetiva do procedimento da
por  decisdo | equivocos na condugdo | certame e
- . licitagdo.
judicial ou | do procedimento

administrativa

licitatdrio.

Refere-se a legalidade do Edital que ainda
serd submetido a Consulta Publica e ao TCE.

Passivos
trabalhista e
previdenciario

VIIL5

Poder Concedente ser
responsabilizado
solidariamente por
obrigagdes trabalhistas
ou previdencidrias
inadimplidas pela
Concessionaria

- Custos adicionais
com o
adimplemento de
direitos
trabalhistas.

Concessionaria

A Concessionaria assume total e exclusiva
responsabilidade de natureza trabalhista,
previdenciaria, fiscal, acidentéria, ambiental
ou qualquer outra relativa aos seus
empregados ou terceiros contratados.
Obrigacdo da Concessiondria de manter
indene o Poder Concedente em relagdo a
eventual responsabilidade solidaria relativa a
obrigagBes trabalhistas e previdenciarias.
Contrato:

Responder pelos encargos trabalhistas,
previdenciarios, fiscais e comerciais
resultantes da execugdo deste CONTRATO;

IX — Riscos Fiscais

Tabela 1.9 - Riscos Fiscais

Risco Causas do Risco Consequéncia Alocagao Mitigagdo/Tratamento
Concessiondria assume o0s riscos por
seu planejamento tributdrio para a
concessdo
Risco quanto a interpretagdo juridica
e/ou contabil relativa ao tratamento
Poder Concedente ser Custos / L . L
. L administrativo, societario ou
responsabilizado adicionais com o I K
. . S . tributdrio do Aporte de Recursos foi
Passivo tributario | solidariamente por | adimplemento de L [N L
1X.1 X N . P Concessionaria | atribuido a concessiondria
e previdenciario obrigagBes trabalhistas ou | créditos
: o I . Contrato:
previdenciarias inadimplidas | tributarios e
pela Concessiondria previdenciarios.
Responder pelos encargos
trabalhistas, previdenciarios, fiscais e
comerciais resultantes da execugdo
deste CONTRATO;
Alteragdo da carga tributdria enseja
reequilibrio econdmico-financeiro,
exceto os tributos sobre a renda. e
L. Aumento dos . . .
Impactos  tributarios  (ex. custos de aqueles que ndo tiverem repercussdo
IX.2 | Legislativo alteracdes legais, risco da . Compartilhado | nos pregos contratados (Art. 65, § 59.
AR construgdo e )
modelagem tributdria) operacio — Lei 8.666/93).
perac Contrato:
33.3.5 A criagdo, a alteragdo ou a
extingdo de tributos ou encargos
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IX — Riscos Fiscais

Risco Causas do Risco Consequéncia Alocagao Mitigagdo/Tratamento

legais que tenham comprovada
repercussdo nos pregos contratados,
em conformidade com o disposto na
legislagdo aplicavel e excetuados os
tributos incidentes sobre a renda

Tabela 1.10 - Riscos Comerciais

VI — Riscos Comerciais

Risco Causas do Risco Consequéncia Alocagao Mitigagdo/Tratamento

O risco é mitigado mediante a
exigéncia de experiéncia do
concessiondrio na operagdo de
plantas de dessalinizagdo para
abastecimento humano (fase de
licitagdo)

Edital: 66.2, d

Fixagdo de remuneragdo mensal
variavel atrelada ao efetivo
fornecimento de 4gua.

Contrato:

PARCELA VARIAVEL: é a parcela
variavel da CONTRAPRESTACAO

Falha no Problemas operacionais que | Interrupgdo do PUBLICA MENSAL em razdo do volume
VI.1 . impegam a concessiondria de | servigo Concessionaria | de agua efetivamente fornecido e do
fornecimento . ;
fornecer dgua tratada. desempenho obtido, nos termos da
clausula 2623;

Previsdo de multa contratual no caso
de falhas no fornecimento.

Contrato:

Observancia por 6 (seis) meses
consecutivos ou alternados durante
um periodo de 12 (meses) corridos de
obtengdo de nota inferior a 75%
(setenta e cinco por cento) do IQA ou
do ICA: multa equivalente a uma
CONTRAPRESTACAO FIXA
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