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CONTRATO DE CONCESSAO ADMINISTRATIVA N°

Pelo presente instrumento particular, o GOVERNO DO ESTADO DO CEARA,
representado pela SECRETARIA DE ESTADO DE ESPORTES, pessoa juridica de
Direito Publico interno, com sede na Cidade de Fortaleza, Estado do Ceara, na
[ |, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas (CNPJ) sob o n°.
[ |, neste ato representada por seu titular, o Exmo. Secretario de Estado
[ |, doravante designado PODER CONCEDENTE, a (SPE), sociedade anénima
devidamente organizada e constituida de acordo as leis brasileiras, com sede na
Cidade de Fortaleza, Estado do Ceard, na | |, inscrita no Cadastro Nacional de
Pessoas Juridicas (CNPJ) sob o n°. | ], neste ato representada por seus
representantes legais, de acordo com seus documentos constitutivos, doravante
designada CONCESSIONARIA, e 0s Acionistas Controladores da
CONCESSIONARIA, a [nome do controlador], sociedade anénima devidamente
organizada e constituida de acordo as leis | ], com sede na [ ], inscrita no
Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas (CNPJ) sob o n°. | ], neste ato
representada por seus representantes legais, de acordo com seus documentos
constitutivos, [nome e qualificagdo dos demais controladores], doravante designados
CONTROLADORES, obedecidas as disposi¢cdes das Leis Federais: Lei n°. 11.079, de
30 de dezembro de 2004; Lei n°® 9.074, de 7 de julho de 1995; Lei n°. 8.987, de 13 de
fevereiro de 1995; e Lei n® 8.666, de 21 de junho de 1993 e suas alteracdes e a Lei
Estadual n° 14.391, de 7 de julho de 2009, tém, entre si, justo e contratado o que

segue:
PREAMBULO

1. A Cidade de Fortaleza foi escolhida, dentre diversas cidades brasileiras, uma
das cidades que recebera partidas da Copa do Mundo de 2014, devendo, para tanto,
atender a uma série de exigéncias formuladas pela FIFA para adequacao aos padrdes

internacionais de cidades que recebem partidas de uma copa do mundo de futebol;

2. Além de outras significativas intervencfes necessarias para adequacao aos
padrdes internacionais exigidos pela FIFA, é necessaria a completa readequacao,
modernizacdo, ampliacdo e reforma do Estadio Casteldao, em Fortaleza, para a
realizacdo das partidas da Copa do Mundo, o que demandara a realizagdo de
significativos investimentos por parte do PODER CONCEDENTE;

3. Com a finalidade de garantir uma maior eficiéncia na realizagdo das

intervencdes necessarias no ESTADIO, assegurar uma operacdo continua e



adequada de suas instalacdes e, a0 mesmo tempo, preservar 0s recursos publicos
para a realizacdo de outras intervencgdes necessarias ao desenvolvimento do Estado
do Ceara e ao recebimento das partidas da Copa do Mundo de 2014, o modelo de
parceria publico-privada mostrou-se viavel para a delegacédo das obras necessarias no
Estadio do Casteldo, conforme estudos realizados pelo PODER CONCEDENTE;

4, Em vista da adequacdo do modelo, o PODER CONCEDENTE realizou, de
acordo com os termos e condicBes do Edital de Concorréncia n°. | |, licitacdo
publica para a selecdo de parceiro privado para a realizacdo das intervencbes
necessarias no Estadio Casteldo, bem como para sua operagdo e manutenc¢ao, ao fim
do qual o consoércio formado pelos acionistas controladores da CONCESSIONARIA
sagrou-se vencedor, fazendo jus a contratacdo da presente parceria com o PODER
CONCEDENTE,

ISTO POSTO, tém as partes entre si justo e contratado celebrar o presente
CONTRATO DE CONCESSAO ADMINISTRATIVA N°. | |, doravante designado
simplesmente o CONTRATO, que se regera pelos termos e condi¢cdes a seguir

dispostos.
CLAUSULA PRIMEIRA - DEFINICOES

1.1. Sempre que utilizados neste CONTRATO, os seguintes termos iniciados em letras

mailsculas terdo os significados atribuidos a seguir:
() ARBITRAGEM: tem o significado atribuido na Clausula 26;

(i) AGENTE DE GARANTIA: significa o Banco do Brasil S.A., na qualidade de
agente de pagamentos & CONCESSIONARIA, atuando em nome e lugar do
PODER CONCEDENTE, nos termos do CONTRATO DE ADMINISTRACAO
DE CONTAS;

(iii) ANEXOS: significa cada um dos anexos ao presente CONTRATO;

(iv) BENS VINCULADOS A CONCESSAO: significa uma referéncia coletiva aos
bens, integrantes ou ndo do patrimoénio da CONCESSIONARIA, necessarios
a implantacdo adequada e continua do OBJETO deste CONTRATO;

(v) BENS REVERSIVEIS: significa uma referéncia coletiva aos BENS
VINCULADOS A CONCESSAO que ao término do CONTRATO s&o
transferidos ao patriménio do PODER CONCEDENTE;



(vi)

(vii)

(viii)

(iX)

)

(i)

(xii)

(xiii)

CASO FORTUITO: significa uma situacdo, extraordinaria e imprevisivel (ou
previsivel, porém cujos efeitos nao se pode evitar), decorrente de ato alheio a
vontade das partes, porém proveniente de atos humanos, incluindo, apenas a
titulo exemplificativo, sem qualquer limitacdo a generalidade do conceito
contido no artigo 393 e paragrafo Unico do Cddigo Civil Brasileiro, as
situacbes de sabotagem, vandalismo, terrorismo, hostilidades ou invasdes,
atos de guerra, subversdo, tumultos, guerrilha, comocédo civil, revolucao,
insurreicdo militar, golpe de estado, estado de sitio, declaracéo de estado de
defesa ou lei marcial e modificacbes politico-administrativas do PODER
CONCEDENTE que diretamente afetem as atividades compreendidas neste
CONTRATO;

CONCESSAO: significa a concessdo administrativa para realizacdo do
OBJETO outorgada & CONCESSIONARIA pelo prazo previsto neste
CONTRATO;

CONCESSIONARIA: significa a | | S.A., devidamente qualificada no
preambulo deste CONTRATO, constituida especificamente para a finalidade
de realizar o OBJETO nos termos deste CONTRATO;

CONFLITO: significa qualquer disputa, conflito, ou discrepancia de qualquer
natureza relacionados (i) a existéncia e/ou ao exercicio de qualquer direito
previsto neste CONTRATO; (ii) a existéncia e/ou a ocorréncia de qualquer

dano; e/ou (iii) a interpretacéo dos termos e condicbes deste CONTRATO;

CONFORTO: significa o direito dos USUARIOS a condicdes que assegurem,
na forma da regulamentacdo dos SERVICOS, o seu bem-estar e comodidade
nas instalacbes do PROJETO;

CONTINUIDADE: significa o direito a manutencdo, em carater permanente,
da prestagéo dos SERVICOS;

CONTRAPRESTACAO MENSAL: significa a remuneracdo a qual a
CONCESSIONARIA faz jus em raz&o da realizacdo do OBJETO, paga pelo
PODER CONCEDENTE nos termos deste CONTRATO;

CONTRATO: significa o presente Contrato de Concessao Administrativa para
a implementacdo do PROJETO, conforme aditado, modificado e em vigor de

tempos em tempos;



(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

(xviii)

(xix)

(%)

CONTRATO DE ADMINISTRACAO DE CONTAS: significa o Contrato de
Nomeacdo do Agente de Garantias e Administracdo de Contas, celebrado
nesta data entre o AGENTE DE GARANTIA, o PODER CONCEDENTE, a
EMPRESA PAGADORA e a CONCESSIONARIA, nos termos do qual foi
estabelecido mecanismo de vinculacdo das receitas do FPE como garantia
de pagamento & CONCESSIONARIA por meio da criagdo de fluxos de

pagamentos, conforme Anexo Il a este CONTRATO;

CONTROLADOR: significa a pessoa ou grupo de pessoas reunidas que, em
razéo de deter 50% (cinqiienta por cento) mais uma das a¢des com direito a
voto, ou em razdo de acordo de voto, detém, de forma permanente, o poder
de determinar as deliberacdes da assembléia geral de acionistas de uma
determinada pessoa. Em especial no caso da CONCESSIONARIA, significa
uma referéncia aos CONTROLADORES acima qualificados;

DATA DE ASSINATURA: significa a data de celebragcdo do presente

Contrato, a partir da qual se inicia sua eficacia;

D.O.E.: significa o Diario Oficial do Estado do Ceara, imprensa oficial, veiculo

oficial de divulgacdo da Administracéo Publica do Estado do Ceara.

EDITAL: significa o Edital de Licitacdo, Concorréncia Internacional n°
[ |, por meio do qual a presente CONCESSAO foi outorgada a
CONCESSIONARIA, que é parte integrante do presente Contrato como

Anexo |;

EMPREENDIMENTO COMERCIAL: significa uma ou mais infra-estrutura(s)
construidas, pela CONCESSIONARIA, caso o entenda conveniente e
oportuno, na &rea contigua ao ESTADIO de propriedade do PODER
CONCEDENTE, cujo direito de exploracédo sera cedido sem 6nus por prazo
de até 99 (noventa e nove) anos, que possibilite a obtencdo de receitas
adicionais com a finalidade de, entre outras, reduzir a CONTRAPRESTAC}AO
MENSAL;

EMPRESA PAGADORA: significa a | ] S.A., empresa publica
estadual constituida de acordo com a Lei Estadual n°. ], cujo
controle patrimonial pertence em sua integralidade ao PODER

CONCEDENTE, constituida com a finalidade exclusiva de operacionalizar a



(i)

(i)

(i)

(xxiv)

(xxv)

(xxvi)

(xxvii)

GARANTIA DO PODER CONCEDENTE, nos termos do CONTRATO DE
ADMINISTRAGAO DE CONTAS;

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO: significa a manutencéo, durante a
vigéncia do CONTRATO, da equagdo econdmico-financeira contida na
PROPOSTA FINANCEIRA apresentada pela CONCESSIONARIA, que
determina o equilibrio entre os encargos, investimentos e riscos assumidos
pela CONCESSIONARIA, o fluxo de caixa do empreendimento e sua taxa

interna de retorno (TIR);

ESTACIONAMENTO: significa o edificio de estacionamento de veiculos,
construido conforme recomendacdes da FIFA em terreno de propriedade do
PODER CONCEDENTE, para recebimento do publico participante de
qualqguer EVENTO, ou qualquer publico que freqiente o
EMPREENDIMENTO COMERCIAL ou de qualquer outra forma necessite as

infra-estruturas;

ESTADIO: significa o Estadio Governador Placido Castelo (Casteldo), na
Cidade de Fortaleza, Estado do Ceara, na qualidade de infra-estrutura a ser
utilizada para o recebimento de partidas da Copa do Mundo de 2014,
conforme reformado, ampliado e renovado de acordo com as determinacdes
da FIFA e deste CONTRATO, caracterizado pelas plantas, mapas e
desenhos contidos no Anexo Il a este CONTRATO;

EVENTO: significa todo e qualquer evento desportivo, cultural ou de outra

natureza que demande o uso do ESTADIO;

FINANCIADOR: toda e qualquer instituicdo financeira, banco de fomento ou
agéncia multilateral de crédito, que conceda FINANCIAMENTO a
CONCESSIONARIA para a realizacdo das OBRAS e prestacdo dos
SERVICOS, e/ou qualquer agente fiduciario ou representante agindo em

nome dos mesmos;

FINANCIAMENTO: significa cada um dos financiamentos de longo prazo, na
forma de divida, concedidos & CONCESSIONARIA para financiamento das
suas obrigacdes no ambito do presente CONTRATO;

FORCA MAIOR: significa um fato, extraordinario e imprevisivel (ou previsivel,

porém cujos efeitos ndo se pode evitar), resultante de situacfes



(xxviii)

(xxix)

(o)

(xxxi)

(xxxii)

(xxxiii)

independentes da vontade humana. Inclui nomeadamente, sem qualquer
limitacdo a generalidade do conceito contido no artigo 393 e paragrafo Unico
do Cdbdigo Civil Brasileiro, epidemias, radiacbes atdbmicas, fogo, raio,
explosbes, graves inundacdes, ciclones, tremores de terra, eventos
metereologicos excepcionais e imprevisiveis, catastrofes consideradas
calamidades publicas e quaisquer outros cataclismos naturais, que

diretamente afetem as atividades compreendidas neste Contrato;

FPE: significa o Fundo de Participacdo dos Estados, mecanismo de
reparticio das receitas tributarias oriundas do Imposto de Renda e do
Imposto sobre Produtos Industrializados, arrecadadas pela Unido Federal,
com os Estados e o Distrito Federal, com fundamento na alinea “a” do inciso |

do artigo 159 da Constituicdo Federal;

GARANTIA DE EXECUGCAO CONTRATUAL: significa a garantia do integral
e pontual cumprimento de todas as obrigaces da CONCESSIONARIA
previstas no presente CONTRATO prestada pela CONCESSIONARIA em
favor do PODER CONCEDENTE nos termos da Clausula 21 abaixo.

GARANTIA DO PODER CONCEDENTE: significa a garantia instituida por
meio de mecanismo de vinculacédo dos fluxos financeiros do FPE em favor da
CONCESSIONARIA, nos termos do CONTRATO DE ADMINISTRACAO DE
CONTAS, complementada por garantia fidejussoéria outorgada por instituicao
financeira de primeira linha contratada pelo PODER CONCEDENTE no valor
equivalente ao valor devido & CONCESSIONARIA no caso de término
antecipado do CONTRATO de acordo com os termos e condigbes aqui

previstos;

INDICES DE DESEMPENHO: significa o conjunto de indices considerados
como parametros para aferimento do cumprimento pela CONCESSIONARIA
de suas obriga¢fes previstas no CONTRATO (indices operacionais e indices

técnicos), nos termos da Clausula 17.2 e do Anexo VII;

OBRA: significa a mobilizagdo, a construgdo propriamente dita, a execugéo
de servicos de engenharia e de apoio e o fornecimento dos equipamentos e

materiais necessarios a consecucao do PROJETO

PARTES: significa uma referéncia coletiva ao PODER CONCEDENTE, a
CONCESSIONARIA e aos CONTROLADORES;



(xxxiv)

(oxxv)

(>xxxvi)

(>xxxvii)

PLANO DE NEGOCIO: significa o plano de negécios da CONCESSIONARIA
gue contempla o conjunto de analises econdémico-financeiras elaborado pela
CONCESSIONARIA pelo prazo do CONTRATO, de todos os elementos
financeiros relativos a execucao deste CONTRATO, assim como declaracdes
sobre sua viabilidade e adequacéo, o qual é parte integrante da PROPOSTA
FINANCEIRA,

PODER CONCEDENTE: significa o Estado do Ceara, representado pela

Secretaria de Estado dos Esportes;

PROJETO: significa a (i) reforma, ampliacdo, adequacdo, operacdo e
manutencdo do ESTADIO, (i) construcdo, operacdo e manutencdo de
ESTACIONAMENTO, e (iii) construgcdo e manutencdo da SECRETARIA,
durante a vigéncia do presente CONTRATO;

PROJETO BASICO: significa o conjunto de elementos necessarios e
suficientes, com nivel de precisédo adequado, para caracterizar o objeto do
CONTRATO, nos termos do artigo 6°, inciso 1X, da Lei 8.666/39;

(xxxviii) PROJETO EXECUTIVO: significa o conjunto detalhado de elementos

(xxxix)

()

(i)

(i)

necessarios e suficientes, com nivel de precisdo adequado, para caracterizar
0 objeto do CONTRATO, nos termos do artigo 6°, inciso X, da Lei 8.666/39;

PROPOSTA FINANCEIRA: significa proposta  oferecida pela
CONCESSIONARIA, nos termos do EDITAL que serviu de base para a
outorga do presente CONTRATO & CONCESSIONARIA, a qual é

incorporada ao presente CONTRATO na forma do Anexo IV;

PROPOSTA TECNICA: significa a proposta técnica apresentada pela
CONCESSIONARIA nos termos do EDITAL, que contempla a metodologia e
as especificacbes da realizacdo das OBRAS e prestacdo dos SERVICOS
pela CONCESSIONARIA, a qual é incorporada ao presente CONTRATO na

forma do Anexo V;

PROPOSTAS: significa uma referéncia conjunta a PROPOSTA FINANCEIRA
e 8 PROPOSTA TECNICA,

SECRETARIA: significa o edificio-sede da Secretaria de Esportes do Estado
do Ceara, a ser construido e mantido pela CONCESSIONARIA nos termos



(iii)

(xiv)

(Xv)

(xlvi)

deste CONTRATO, com &area minima de 2.000 m? (dois mil metros

guadrados);

SERVICOS: significa o conjunto de atividades necessarias para operar e
manter as infra-estruturas envolvidas no PROJETO, de forma a assegurar a

constante disponibilidade para a utilizagdo designada por terceiros;

SUBCONTRATAGCAO: significa a possibilidade de a CONCESSIONARIA
contratar com terceiros 0 desenvolvimento de atividades inerentes,
acessdrias ou complementares ao servico concedido, bem como a

implementacdo de projetos associados;

TAXA INTERNA DE RETORNO (TIR): taxa interna de retorno para o0s
acionistas, em termos anuais nominais, para todo o prazo da CONCESSAOQ,
definido como a TIR nominal dos fundos disponibilizados pelos acionistas e
do cash-flow distribuido aos acionistas (designadamente sob a forma de juros
e reembolso de prestacfes acessoérias ou outros empréstimos subordinados
de acionistas, dividendos pagos ou reservas distribuidas), a precos correntes,
durante todo o periodo da CONCESSAQ;

VALOR DO CONTRATO: tem o significado atribuido na Clausula 12.1.

CLAUSULA SEGUNDA - OBJETO

2.1. Constitui 0 objeto do presente CONTRATO a realizagdo do PROJETO, na
modalidade de concessdo administrativa, em conformidade com as especificacdes
contidas no Anexo Il a este CONTRATO.

CLAUSULA TERCEIRA - DOCUMENTOS INTEGRANTES DO CONTRATO

3.1. Integram o presente CONTRATO, para todos os efeitos legais e contratuais, 0s

documentos relacionados a seqguir:

3.1.1. Documentos integrantes do EDITAL e a ele relacionados — ANEXO |;

3.1.2. Especifica¢bes técnicas do PROJETO, que incluem o Caderno de Encargos
editado pela FIFA — ANEXO II;

3.1.3. CONTRATO DE ADMINISTRAGAO DE CONTAS — ANEXO lI;

3.1.4. PROPOSTA FINANCEIRA — ANEXO |V;



3.1.5. PROPOSTA TECNICA — ANEXO V;

3.1.6. Instrumento de Constituicio da CONCESSIONARIA, devidamente registrado
na JUCEC e com inscricdo no CNPJ — ANEXO VI; e

3.1.7. INDICES DE DESEMPENHO — ANEXO VII.

3.2. Na interpretacgéo, integracdo ou aplicacdo de qualquer disposicdo do CONTRATO
deverdo ser consideradas em primeiro lugar as clausulas contratuais e, depois, as

disposi¢cbes dos ANEXOS que tenham maior relevancia na matéria em causa.

3.2.1. No caso de divergéncia entre os ANEXOS, prevalecerdo aqueles emitidos
pelo PODER CONCEDENTE.

3.2.2. No caso de divergéncia entre ANEXOS emitidos pelo PODER

CONCEDENTE, prevalecera aquele de data mais recente.
CLAUSULA QUARTA - VIGENCIA E PRAZOS

4.1. A vigéncia do CONTRATO sera de 30 (trinta) anos, contados a partir da data da

sua assinatura.

4.2. A CONCESSIONARIA terd o prazo méaximo até o dia 31 de dezembro de 2012
para concluir a totalidade das OBRAS relativas ao PROJETO, ressalvados os eventos
de CASO FORTUITO ou de FORCA MAIOR, que acarretarédo a extensao proporcional
dos prazos previstos neste CONTRATO, sem prejuizo da recomposicdo do
EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO.

CLAUSULA QUINTA - OBRIGACOES GERAIS DAS PARTES

5.1 As PARTES comprometem-se reciprocamente a cooperar e a prestar o auxilio que
razoavelmente Ihes possa ser exigido para o bom desenvolvimento das atividades da
CONCESSAO.

5.2. No prazo de 180 (cento e oitenta) dias antes do termo final do CONTRATO, as
PARTES deverfo estabelecer os procedimentos para a reversdo da CONCESSAO,
com o objetivo de garantir a continuidade da prestacdo do seu OBJETO, bem como

propiciar condi¢gbes para a realizagdo de pagamentos de eventuais indenizacoes.
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CLAUSULA SEXTA - OBRIGACOES DA CONCESSIONARIA

6.1. A CONCESSIONARIA estara sempre vinculada ao disposto neste CONTRATO,
no EDITAL, a suas PROPOSTAS e a legislacdo e regulamentacédo brasileira, no
tangente a execucdo do PROJETO e a exploracdo da CONCESSAO.

6.1.1. Na execugcdo das OBRAS, a CONCESSIONARIA devera obedecer,

rigorosamente, ao marco final fixado no cronograma constante do ANEXO II;

6.2. A CONCESSIONARIA devera manter, durante a execucdo do CONTRATO, todas
as condi¢Bes de habilitacdo e qualificacdo exigidas nos termos do EDITAL, conforme
necessarias para o desempenho das funcdes aqui previstas conforme realizagdo do
PROJETO.

6.3. Sem prejuizo das disposicfes das clausulas e anexos deste CONTRATO, e em
cumprimento as suas obrigacdes contratuais, além das decorrentes de Lei e de

normas regulamentares, constituem encargos especificos da CONCESSIONARIA:

a) elaborar o PROJETO BASICO e 0 PROJETO EXECUTIVO para a realizagéo
das intervencdes no ESTADIO e preparacio dos demais elementos do PROJETO,
conforme determinac6es do PODER CONCEDENTE e exigéncias da FIFA;

b) reformar, renovar, adequar e operar o ESTADIO com vistas ao recebimento de

jogos da Copa do Mundo de 2014, conforme determinacfes da FIFA;

c) construir, operar e manter o ESTACIONAMENTO e construir e operar a
SECRETARIA;

d) manter o ESTADIO, os ESTACIONAMENTOS e a SECRETARIA em condi¢des
para o funcionamento durante toda a vigéncia do CONTRATO, considerando-se
adequado aquelas que atendem integralmente aos indicadores de desempenho
fixados neste CONTRATO, contratando, para tanto, todos 0s servi¢os e prestacoes
considerados necessarios, incluindo, sem limitagdo, aqueles previstos no ANEXO
Il;

e) ressarcir ao consoércio formado pelas empresas Carioca Christani-Nielsen
Engenharia S.A., Somague Engenharia S.A. do Brasil e Fujita Engenharia Ltda.,
pela elaboragdo dos documentos apresentados ao PODER CONCEDENTE para
embasamento desta CONCESSAO, nos termos do Decreto Estadual n°. 29.635,
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30 de janeiro de 2009, o valor dos custos incorridos, no montante de R$

5.864.000,00 (cinco milhdes, oitocentos e sessenta e quatro mil reais);

f) manter as infra-estruturas do ESTADIO, do ESTACIONAMENTO e da
SECRETARIA em conformidade com os parametros constantes dos INDICES DE
DESEMPENHO, incluidos no ANEXO VII.

6.4. Com a finalidade de cumprir suas obrigacdes previstas neste CONTRATO, a
CONCESSIONARIA devera captar, aplicar e gerir os recursos financeiros necessarios

a implementacéo do objeto do presente CONTRATO.

a) A CONCESSIONARIA envidara seus melhores esforcos na obtencdo dos
recursos financeiros necessarios a execucdo do PROJETO de acordo com as
melhores condicdes possiveis em face da situagdo de mercado vigente na DATA
DA ASSINATURA, nos termos da Clausula 24.7, da forma que melhor convier,
sem qualquer participacdo ou ingeréncia do PODER CONCEDENTE, exceto no
gue concerne a constituicdo de garantias e prestacdo de informacgbes aos
FINANCIADORES, na forma deste CONTRATO.

6.5. A CONCESSIONARIA devera compartilhar com o PODER CONCEDENTE 25%
(vinte e cinco por cento) dos ganhos liquidos advindos da exploracdo do
EMPREENDIMENTO COMERCIAL, por meio da concesséo de descontos do valor da
CONTRAPRESTACAO MENSAL.

6.6. A CONCESSIONARIA obriga-se a manter o PODER CONCEDENTE informado
de todos os detalhes do PROJETO, de acordo com as conveniéncias deste, no prazo
maximo de 5 (cinco) dias Uteis apdés a consulta, bem como elaborar Relatérios

Técnicos com periodicidade semestral.

6.7. A CONCESSIONARIA devera permitir a fiscalizacdo do PODER CONCEDENTE
ou prepostos autorizados, em qualquer €época, o0 acesso as OBRAS, aos
equipamentos e as instalacdes integrantes do PROJETO, bem como a seus registros
contabeis, designando quando necessario um técnico de nivel superior para

acompanhar tais visitas.

6.8. A CONCESSIONARIA devera manter em dia o inventario e o registro dos BENS
VINCULADOS A CONCESSAO e zelar pela integridade de tais bens vinculados;

6.9. A CONCESSIONARIA responsabilizar-se-4 pela obtencdo das licencas e

autorizacdes necessarias ao regular desenvolvimento de suas atividades perante os
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orgdos competentes, excetuada a licenca prévia de instalagcdo e incluindo, sem
limitagdo, as autoridades municipais e federais, arcando com todas as despesas

relacionadas a implementacéo das providéncias determinadas por referidos 6rgéos.

6.10. A CONCESSIONARIA assumira integral responsabilidade pelos riscos inerentes
a execucdo do objeto da CONCESSAO, excetuados unicamente aqueles em que o

contrario resulte expressamente deste CONTRATO.

6.11. A CONCESSIONARIA devera executar o objeto do CONTRATO durante todo o
prazo da CONCESSAO, obedecidos os prazos e condi¢des técnicas apresentados no
PROJETO EXECUTIVO, aprovado pelo PODER CONCEDENTE.

6.12. A CONCESSIONARIA responsabilizar-se-a pelos danos que causar ao PODER
CONCEDENTE ou a terceiros por si, seus representantes ou SUBCONTRATADOS,
na execucao do objeto contratado, isentando o PODER CONCEDENTE de quaisquer
perdas, inclusive de qualquer infracdo quanto ao direito de uso de materiais ou

processos de construcdo, protegidos por marcas ou patentes.
CLAUSULA SETIMA - OBRIGACOES DOS CONTROLADORES

7.1. Os CONTROLADORES deverao realizar as contribuicbes de capital necessarias
na CONCESSIONARIA para possibilitar o cumprimento de suas obrigacdes, conforme
0 PLANO DE NEGOCIOS e a PROPOSTA FINANCEIRA.

7.1.1. O capital social da CONCESSIONARIA devera ser integralizado dentro de
30 (trinta) meses apdés a DATA DE ASSINATURA, na medida em que sejam

realizados os investimentos no PROJETO, conforme cronograma das OBRAS.

7.2. Sem prejuizo do disposto na Clausula 18, durante todo o prazo de vigéncia deste
CONTRATO, a transferéncia do controle acionario da CONCESSIONARIA e/ou da
CONCESSAO dependera de prévia anuéncia do PODER CONCEDENTE.

CLAUSULA OITAVA - OBRIGAGCOES DO PODER CONCEDENTE

8.1. O PODER CONCEDENTE, sem prejuizo de outras obrigacGes estabelecidas,

neste CONTRATO e seus anexos ou na legislacéo aplicavel, obriga-se a:

a) efetuar, nos prazos estabelecidos neste CONTRATO o0s pagamentos da
CONTRAPRESTACAO MENSAL devida & CONCESSIONARIA, nos termos da

Clausula Décima Terceira;
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b) manter, durante todo o periodo de vigéncia do CONTRATO, a GARANTIA DO
PODER CONCEDENTE, bem como o CONTRATO DE ADMINISTRACAO DE

CONTAS em pleno vigor e eficacia;

c) anuir com a constituicdo de garantias pela CONCESSIONARIA, conforme
necessario para a captacdo dos recursos, incluindo, sem limitacdo, a anuéncia
para transferéncia do controle da CONCESSIONARIA aos FINANCIADORES e a
assuncédo da obrigagdo de constituir empenhos de despesa e de realizar os
pagamentos devidos em caso de término antecipado do CONTRATO diretamente
em favor dos financiadores da CONCESSIONARIA (artigo 5°, § 2° da Lei
11.079/2004);

d) garantir o livre acesso da CONCESSIONARIA ao ESTADIO, ao
ESTACIONAMENTO e a SECRETARIA para a realizacdo das OBRAS que
constituem obrigacdes da CONCESSIONARIA;

e) permitir que a CONCESSIONARIA construa, se esta o considerar conveniente e
oportuno, o EMPREENDIMENTO COMERCIAL;

f) fornecer, quando previsto, em tempo habil, elementos suficientes e necessarios
a execucdo do CONTRATO e colocar a disposicdo, sem ©6nus para a
CONCESSIONARIA, documentacdo necessaria pertinente e de interesse a
execucgdo do CONTRATO;

g) fornecer, a suas expensas, durante todo o periodo de vigéncia do CONTRATO,
a infra-estrutura de servigcos publicos béasica necessaria para a operagcdo a
manutencédo do ESTADIO, ESTACIONAMENTO, SECRETARIA e eventuais
EMPREENDIMENTOS COMERCIAIS, incluindo, sem limitagc&o, as infra-estruturas

de ligacéo de energia elétrica, fornecimento de dgua e esgotamento sanitario;

h) obter a licenca prévia de instalacdo para que a CONCESSIONARIA possa dar
inicio as OBRAS;

i) aprovar os planos, estudos, PROJETO BASICO e PROJETO EXECUTIVO a
serem implantados ou modificados, bem como os pareceres e relatorios emitidos
por empresas independentes, em prazo tecnicamente possivel em fungéo do porte

e grau de complexidade do assunto tratado, a ser definido pelas PARTES;

j) responsabilizar-se, exclusiva e diretamente, por despesas, pagamentos,

indenizagbes e eventuais medidas judiciais, decorrentes de atos ou fatos
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anteriores 8 CONCESSADQ, isto é, da DATA DE ASSINATURA, bem como de atos
ou fatos que, embora posteriores a DATA DE ASSINATURA, decorram de culpa
exclusiva do PODER CONCEDENTE;

I) rescindir todos os contratos existentes que versem sobre a prestacdo de servigos

e realizacdo de obras no ESTADIO;

m) controlar e manter a agenda de EVENTOS a serem realizados no ESTADIO,
celebrando todos os instrumentos para tanto necessarios, em conformidade com o
disposto nos iINDICES DE DESEMPENHO; e

n) realizar as contratacfes e arcar com todos 0s custos necessarios a montagem,
a manutencao e a desmontagem de infra-estruturas provisorias que venham a ser

necessarias para realizacéo de qualquer EVENTO.

8.2. Incumbe ao PODER CONCEDENTE acompanhar e fiscalizar o fiel cumprimento
deste CONTRATO, bem como analisar as informacdes financeiras prestadas pela
CONCESSIONARIA por intermédio de avaliacdo semestral do seu desempenho, na

forma dos documentos previstos nos itens 25.2 e 25.3.

8.2.1. A fiscalizacdo referida nesta Clausula 8.2. ndo gera qualquer
responsabilidade ao PODER CONCEDENTE, sendo certo que o cumprimento de
obrigacdes de natureza contabil, econbmica e financeira por parte da
CONCESSIONARIA é de exclusiva responsabilidade desta.

8.3. O PODER CONCEDENTE devera responsabilizar-se por danos ou 6énus pré-
existentes das areas disponibilizadas & CONCESSIONARIA para a consecucdo do
PROJETO.

8.4. O PODER CONCEDENTE responsabilizar-se-4 pelo 6nus (incluindo, sem
qualquer limitacdo, a obrigacdo de realizacdo de novo pagamento de
FINANCIAMENTOS) decorrente da ndo implementacéo do objeto deste CONTRATO,

ocasionada por fatos comprovadamente imputaveis ao PODER CONCEDENTE.
CLAUSULA NONA - DIREITOS DA CONCESSIONARIA

9.1. A CONCESSIONARIA, sem prejuizo e adicionalmente a outros direitos previstos

na legislacao aplicavel, tera direito:
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9.1.1. a receber a CONTRAPRESTACAO MENSAL devida na forma do
presente CONTRATO;

9.1.2. a manutencdo do EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO do
CONTRATO sempre que houver alteracdo das condicBes originalmente

pactuadas e conforme a alocacéo de riscos prevista no CONTRATO.

9.1.3. a ter, durante todo o periodo de vigéncia do CONTRATO, livre acesso as
areas do PROJETO para a realizacao do objeto do CONTRATO;

9.1.4. a prestar os SERVICOS contratados com ampla liberdade empresarial e

de gestéo de suas atividades;

9.1.5. a oferecer bens e direitos emergentes da CONCESSAO em garantia nos
FINANCIAMENTOS obtidos para a consecucdo do objeto do CONTRATO,
conforme previsto na Clausula 22.1, além de outras garantias que venham a
ser exigidas pelos FINANCIADORES, ressalvado, no entanto, que a execucgéo

de tais garantias ndo podera causar interrupcéo do objeto do CONTRATO;

9.1.6. a subcontratar terceiros para o desenvolvimento de atividades inerentes,
acessorias ou complementares a execugcdo do PROJETO, bem como a

implementar projetos associados.

9.1.7. conforme venha a considerar adequado, a construir e a explorar,
diretamente ou por meio de terceiros, 0 EMPREENDIMENTO COMERCIAL
pelo prazo da CONCESSAO, sem prejuizo do direito de uso, pela
CONCESSIONARIA ou por terceiro, da area sobre a qual tal empreendimento
sera construido e explorado, cujo prazo sera de até 99 (noventa e nove) anos,
conforme consentido pelo PODER CONCEDENTE; e

9.1.8. receber parte os ganhos das receitas acessoOrias e complementares e
parcela dos ganhos advindos da exploragdo do EMPREENDIMENTO
COMERCIAL, se aplicavel.

CLAUSULA DECIMA - DIREITOS DO PODER CONCEDENTE

10.1. O PODER CONCEDENTE, sem prejuizo e adicionalmente a outros direitos

previstos na legislacao aplicavel, tera direito
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10.1.1. a receber participacdo nos ganhos da CONCESSIONARIA decorrentes
da exploracdo de EMPREENDIMENTO COMERCIAL, durante o prazo de
vigéncia da CONCESSAO;

10.1.2. a ter as infra-estruturas do PROJETO a disposicédo para a realizacao de
EVENTOS, desde que ndo sejam contrarios a finalidade da respectiva infra-
estrutura, limitados a 60 (sessenta) EVENTOS por ano, conforme determinado
pelo PODER CONCEDENTE de acordo com o0s iINDICES DE DESEMPENHO:;

10.1.3. a intervir na prestacdo dos SERVICOS, retoma-los e extinguir a
CONCESSAO, nos casos e nas condices previstas no CONTRATO e na

legislacao aplicavel.
CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - CASO FORTUITO OU DE FORCA MAIOR

11.1. Fica excluida a responsabilidade da CONCESSIONARIA pelo inadimplemento
total ou parcial de qualquer obrigacdo assumida no CONTRATO, ou em qualquer de
seus ANEXOS, nas hip6teses de eventos de CASO FORTUITO ou de FORCA

MAIOR, nos termos do paragrafo Unico do artigo 393 do Cadigo Civil Brasileiro.

11.1.1 A exoneracgédo de responsabilidade nas hipoteses de CASO FORTUITO ou
FORCA MAIOR somente sera admitida mediante solicitacdo escrita da
CONCESSIONARIA, devidamente fundamentada e comprovada, entregue ao
PODER CONCEDENTE no prazo de 30 (trinta) dias contados da ocorréncia do
evento, cabendo ao PODER CONCEDENTE manifestar, de forma fundamentada,

a sua recusa ou aceitacéo.

11.1.2. Para os fins do presente CONTRATO, qualquer tumulto ou desordem
ocorrido em um EVENTO, incluindo, sem limitacdo, atos de vandalismo e
depredacéo realizados por torcidas de futebol ou outro publico participante de um
EVENTO, que venha a danificar as infra-estruturas do PROJETO, sera
considerado uma hipdtese de FORCA MAIOR e ensejard a recomposi¢do do
EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO do CONTRATO, além da exclusdo de
culpabilidade da CONCESSIONARIA.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA — VALOR DO CONTRATO

12.1. O valor estimado do presente CONTRATO é de R$ [ 1( ] reais), na
DATA DE ASSINATURA, calculado com base na totalidade dos investimentos
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previstos pela CONCESSIONARIA em seu PLANO DE NEGOCIO e na PROPOSTA
FINANCEIRA para execuc¢édo do PROJETO.

12.2. O valor deste CONTRATO podera sofrer alteracfes, nos termos nele previstos.

12.3. Sem prejuizo do disposto na Clausula 13.4, o valor deste CONTRATO né&o inclui

reajustamentos de precos.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA — REMUNERACAO, PAGAMENTOS E GARANTIA
DO PODER CONCEDENTE

13.1 O PODER CONCEDENTE devera pagar 8 CONCESSIONARIA, pela execucéo
do PROJETO deste CONTRATO, a CONTRAPRESTACAO MENSAL, nos termos

desta Clausula.

13.2. O valor da CONTRAPRESTACAO MENSAL a ser paga, conforme indicado pela
CONCESSIONARIA na PROPOSTA FINANCEIRA, é representado pela quantia de R$

[ 1 ([ ] reais), em pecunia, valido para o periodo contratual, que remunera

a CONCESSIONARIA segundo um prazo compativel com a amortizacdo dos

investimentos realizados.

13.3. A CONTRAPRESTACAO MENSAL ser4 composta por uma parcela fixa no valor
equivalente a 85% (oitenta e cinco por cento) de seu valor total, que sera referente a
remuneracdo pelos investimentos realizados, e por uma parcela variavel no valor
equivalente a 15% (quinze por cento) de seu valor total, que sera referente a operacao
do PROJETO, sendo que esta Ultima que podera ser reduzida em funcéo de falhas de
performance da CONCESSIONARIA, segundo critérios e mecanismos previstos nos
INDICES DE DESEMPENHO.

13.3.1. A CONTRAPRESTACAO MENSAL sera devida & CONCESSIONARIA na
proporcao dos investimentos realizados com relagdo a infra-estrutura concluida,
mesmo que parcial, e disponivel para utilizacdo, a partir da conclusao das

seguintes etapas:

a) ETAPA 1: conclusao, disponibilizacéo e inicio da operacgéo do edificio-sede
da SECRETARIA;

b) ETAPA 2: conclusdo, disponibilizacdo e inicio da operagcdo do
ESTACIONAMENTO; e
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c) ETAPA 3: conclus&o, disponibilizag&o e inicio da operagéo do ESTADIO.

13.3.2. Para a avaliacdo da performance da CONCESSIONARIA serdo
empregados critérios relacionados a possibilidade de utilizacdo do espaco fisico,
bem como a qualidade da infra-estrutura posta a disposicdo dos usuarios, em
conformidade com os INDICES DE DESEMPENHO.

13.4. A CONTRAPRESTACAO MENSAL sera corrigida anualmente conforme a
variacdo do indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA), apurado e
divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE, anualmente a
partir da data de apresentacdo da PROPOSTA FINANCEIRA, conforme apurado no
més imediatamente anterior ao da aplicacdo do reajuste, sendo diretamente aplicavel
sem a necessidade de qualquer forma de homologacgéo pelo PODER CONCEDENTE
na forma do 8§ 1° do artigo 5° da Lei Federal 11.079/2004.

13.4.1. Na hipotese de a legislacao aplicavel vir a permitir o reajuste de precos
com periodicidade inferior a 1 (um) ano, tal permissdo devera ser ipso facto
aplicada a este CONTRATO, de forma que a CONTRAPRESTACAO MENSAL

seja reajustada com a periodicidade minima permitida pela legislacdo aplicavel.

13.5. Como garantia do integral e pontual pagamento de todos os valores devidos a
CONCESSIONARIA a titulo de CONTRAPRESTACAO MENSAL, o PODER
CONCEDENTE devera constituir a GARANTIA DO PODER CONCEDENTE, por meio
da celebragio do CONTRATO DE ADMINISTRACAO DE CONTAS.

13.6. A GARANTIA DO PODER CONCEDENTE e o CONTRATO DE
ADMINISTRACAO DE CONTAS deverdo permanecer em pleno vigor e eficacia
durante todo o prazo de vigéncia deste CONTRATO

13.7. A CONTRAPRESTACAO MENSAL podera, caso assim seja demandado pelos
FINANCIADORES, ser paga pelo PODER CONCEDENTE diretamente aos
FINANCIADORES, nos termos do inciso Il do § 2° do artigo 5° da Lei 11.079/2004,
implicando tal pagamento em quitacdo automatica da obrigagdo do PODER
CONCEDENTE perante a CONCESSIONARIA.

13.8. Ocorrendo subcontratacéo, as SUBCONTRATADAS deverdo estar cientes de
gue os pagamentos pelo PODER CONCEDENTE dos SERVICOS executados seréo
sempre feitos, exclusivamente, a CONCESSIONARIA.
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CLAUSULA DECIMA QUARTA - DAS RECEITAS ACESSORIAS E
COMPLEMENTARES

14.1. A CONCESSIONARIA podera explorar fontes de receitas complementares,
acessorias ou de projetos associados nas areas integrantes da CONCESSAO,
utilizaveis para a obtencdo de qualquer espécie de receita, desde que tal exploracao
ndo comprometa os padrbes de qualidade previstos nas normas e procedimentos

integrantes do EDITAL que precedeu o presente contrato.

14.2. O valor equivalente a 25% (vinte e cinco por cento) do beneficio advindo das
receitas liquidas complementares ou acessorias, bem como as provenientes de
projetos associados que a CONCESSIONARIA pretenda implementar conforme sua
PROPOSTA FINANCEIRA e ciéncia do PODER CONCEDENTE, sera compartilhado
com o PODER CONCEDENTE, por meio de redugdo do valor da
CONTRAPRESTACAO MENSAL.

14.3. Sdo consideradas receitas complementares e acessOrias ou de projetos

associados, entre outras:

a) receitas oriundas da comercializac&o de espacos publicitarios do ESTADIO, dos
ESTACIONAMENTOS e de demais empreendimentos sob responsabilidade da
CONCESSIONARIA;

b) receitas oriundas da participacdo nas receitas obtidas com a utilizagdo do
ESTADIO em EVENTOS néo esportivos, conforme acordado com o PODER
CONCEDENTE de acordo com o disposto nos iINDICES DE DESEMPENHO; e

c) receitas derivadas da exploracdo de EMPREENDIMENTOS COMERCIAIS, se e
quando construidos pela CONCESSIONARIA ou por quem por ela designado.

CLAUSULA DECIMA QUINTA - EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO

15.1. Sempre que forem atendidas as condigbes do CONTRATO considera-se mantido
seu EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO.

15.2. O reajustamento do valor das parcelas da CONTRAPRESTACAO MENSAL da
CONCESSIONARIA, visando a preservar o seu valor, sera anual e automatico, e tera

como base o disposto na Clausula 13.
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15.3. Variagcbes de custos decorrentes das obrigagbes assumidas pela
CONCESSIONARIA em relacdo 8 PROPOSTA FINANCEIRA apresentada na licitacéo
nao serdo consideradas para efeito do equilibrio econdmico-financeiro, sendo
considerado risco exclusivo da CONCESSIONARIA sua correta avaliacdo, excecao

feita aos comandos do inciso Il, alinea d, do artigo 65 da Lei n°® 8666/93.

15.3.1. A determinacdo das receitas e dos custos apresentados pela
CONCESSIONARIA em sua PROPOSTA FINANCEIRA e respectivo PLANO DE
NEGOCIO, bem como as variacdes decorrentes das obrigacdes assumidas séo de
sua exclusiva responsabilidade, sendo que eventuais erros ou omissées ndo serédo
considerados para efeito de EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO do
CONTRATO, constituindo risco exclusivo da CONCESSIONARIA a avaliacdo de

tais aspectos.

15.4. As PARTES terdo direito a recomposicdo do EQUILIBRIO ECONOMICO-
FINANCEIRO do CONTRATO quando este for afetado nos casos enumerados nos

subitens a seguir, ndo se constituindo em lista exaustiva:

a) Modificagdo unilateral do CONTRATO imposta pelo PODER CONCEDENTE,
desde que, como resultado direto dessa modificacao, configure-se alea econémica

extraordinaria e extracontratual, incluindo as de natureza tributaria.

b) Alteracbes legais de carater especifico incluindo as de natureza tributaria, que
tenham impacto direto sobre 0s custos e/ou receitas, para mais ou para menos, da
execuc¢io do PROJETO da CONCESSAO.

¢) Por motivo de CASO FORTUITO ou de FORCA MAIOR.

d) Alteracbes nas diretrizes emitidas pelo PODER CONCEDENTE com relacao a
forma de execucédo do presente CONTRATO.

CLAUSULA DECIMA SEXTA — PROCEDIMENTO PARA RECOMPOSICAO DO
EQUILIBRIO ECONOMICO- FINANCEIRO

16.1. O pedido de recomposicdo do EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO podera
ser iniciado por requerimento da CONCESSIONARIA ou por determinacdo do PODER
CONCEDENTE.
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16.2. Quando o pedido de recomposi¢éo do EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO
for iniciado pela CONCESSIONARIA, deverdo ser obedecidos os seguintes

procedimentos:

a) o pedido devera ser acompanhado de relatério técnico e outros documentos que
demonstrem o cabimento do pleito, comprovando o impacto da ocorréncia no
PLANO DE NEGOCIOS.

b) a crittrio do PODER CONCEDENTE, podera ser realizada auditoria
independente pertinente ao pleito, por intermédio de empresa especializada e com
elevada capacidade técnica reconhecida publicamente para constatacdo da
situacéo definida por acordo entre as PARTES, devendo tal empresa especializada
ser contratada no prazo maximo de 30 (trinta) dias contados da apresentacédo do
respectivo pleito pela CONCESSIONARIA.

c) todos os custos com diligéncias e estudos necessarios a plena instrugdo do

pedido referido na alinea a) supra correrdo por conta da CONCESSIONARIA.

16.3. O procedimento de recomposicido do EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO
iniciado pelo PODER CONCEDENTE devera ser objeto de comunicagdo a
CONCESSIONARIA, acompanhada de cdpia dos laudos e estudos pertinentes, sendo,
entdo, conferido prazo de 45 (quarenta e cinco) dias &8 CONCESSIONARIA para que

esta se manifeste acerca da proposta, aceitando-a ou rejeitando-a.

16.4. O procedimento de recomposicdo do EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO
do CONTRATO devera ser concluido em prazo nao superior a 90 (noventa) dias
contados do primeiro dia util seguinte a data de recebimento da manifestacdo da
contraparte da solicitacdo de reequilibrio, ressalvada a hip6tese, devidamente

justificada, em que seja necessaria a prorrogacao para complementacédo da instrucao.

16.5. A recomposicédo do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO tera efeito

retroativo a data do fato ou ato que a tenha gerado.

16.6. Cabera as PARTES, de comum acordo, o estabelecimento da forma pela qual
ser4 implementada a recomposicdo do EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO,

buscando sempre assegurar a continuidade da implantagdo do OBJETO contratado.

16.7. Sempre que for efetuada a recomposi¢cdo do EQUILIBRIO ECONOMICO-
FINANCEIRO do CONTRATO, o PLANO DE NEGOCIOS sera alterado para refletir a

situacao resultante da recomposicao.

22



CLAUSULA DECIMA SETIMA - PERFORMANCE DA CONCESSIONARIA

17.1. A avaliacdo de desempenho, conforme INDICES DE DESEMPENHO constantes
do ANEXO VII, é o instrumento de avaliacdo do desempenho da CONCESSIONARIA
na execucao do objeto deste CONTRATO e sera utlizado para determinar os
eventuais reducdes da CONTRAPRESTACAO MENSAL da CONCESSIONARIA.

17.1.1 Os INDICES DE DESEMPENHO servirdo de base para o PODER
CONCEDENTE:

a) monitorar o desempenho da CONCESSIONARIA na execucdo do objeto
deste CONTRATO, verificando o cumprimento do desempenho operacional e

das estipulacdes contratuais estabelecidas no CONTRATO; e

b) calcular o valor da CONTRAPRESTAGCAO MENSAL da CONCESSIONARIA,

em fung&o do desempenho relativamente aos limites estabelecidos.

17.2. A avaliacdo do desempenho da CONCESSIONARIA na execucédo do OBJETO
do CONTRATO, que tem por base os indicadores previstos no ANEXO VI, sera feita

trimestralmente.

CLAUSULA DECIMA OITAVA - TRANSFERENCIA DE CONTROLE DA
CONCESSIONARIA

18.1 Sem a prévia anuéncia do PODER CONCEDENTE, a transferéncia do controle
acionario da CONCESSIONARIA e/ou da CONCESSAO, mesmo que indiretamente

por meio de controladoras, implicara a imediata caducidade da CONCESSAO.

18.2 Para fins de obtencdo da anuéncia de que trata a subclausula anterior, o

pretendente devera:

a) atender as exigéncias de capacidade técnica, idoneidade financeira e
regularidade juridica e fiscal necessarias a assuncdo do PROJETO, quando da

transferéncia; e
b) comprometer-se a cumprir todas as clausulas do CONTRATO em vigor.

18.3. No caso de transferéncia do controle acionario da CONCESSIONARIA para
empresas pertencentes ao mesmo grupo econdmico do CONTROLADOR, sem que

haja alteracéo do controle indireto da CONCESSIONARIA, podera a anuéncia prevista
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na Clausula 18.1 ser posterior a transferéncia, desde que haja prévia comunicacédo ao
PODER CONCEDENTE.

18.4. Para os fins do disposto neste item 18.1, deverdo ser submetidos a prévia
aprovacdo do PODER CONCEDENTE todos os acordos de acionistas ou instrumentos
semelhantes que venham a ser celebrados para disciplinar o direito de voto e a
transferéncia de acbes da CONCESSIONARIA, bem como seus respectivos

aditamentos.

18.5. O PODER CONCEDENTE autoriza desde ja a transferéncia temporaria e
limtada ao prazo maximo de 24 (vinte e quatro) meses do controle da
CONCESSIONARIA para os FINANCIADORES, visando a promover sua
reestruturagdo financeira e assegurar a continuidade da prestacdo dos SERVICOS e
implementacdo do PROJETO, de acordo com termos e condi¢cbes livremente
pactuados entre a CONCESSIONARIA e referidos financiadores, observada a

legislacao aplicavel.

18.5.1. Na hipotese prevista na subclausula 18.5, deverdo os FINANCIADORES,
imediatamente apds a assuncéo do controle da CONCESSIONARIA comprovar ao
PODER CONCEDENTE que atendem as exigéncias de regularidade juridica e

fiscal, dispensando-se requisitos de capacidade técnica e econémica.

18.5.2 A assungao do controle autorizada na forma da subclausula 18.5 nao
alterara as obrigacbes da CONCESSIONARIA e dos CONTROLADORES ante o
PODER CONCEDENTE.

18.5.3. Encerrado o0 prazo previsto na subclausula 18.5, deverdo os
FINANCIADORES devolver o controle da CONCESSIONARIA aos
CONTROLADORES ou transferi-lo ap6s a devida reestruturacdo para terceiro
devidamente qualificado para o cumprimento das obrigacbes previstas neste
CONTRATO e que devera ser prévia e expressamente aprovado pelo PODER

CONCEDENTE, em conformidade com o disposto nas subclausulas 18.1 e 18.2.

18.6. Independe de autorizacdo prévia do PODER CONCEDENTE, mas requerendo
posterior notificacéio, a alteracéo da composicéo acionaria da CONCESSIONARIA que
nao implique em alteracéo do controle acionario, bem como as transferéncias entre os
CONTROLADORES de acbes representativas do capital social da
CONCESSIONARIA integrantes de seu bloco de controle.
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CLAUSULA DECIMA NONA - PENALIDADES

19.1. A CONCESSIONARIA concorda expressamente em se submeter as sanc¢des
fixadas unilateralmente, apés o devido processo administrativo, assegurado o
contraditério e a ampla defesa, pelo PODER CONCEDENTE, estabelecidas na
legislacdo vigente, em regulamentos vigentes ou em futuras alteragBes destes

regulamentos, em especial:
a) as sancoes relativas as infragcdes de indole operacional;

b) as sancdes decorrentes da obtencédo de resultados insatisfatérios em indice de

avaliacdo de desempenho operacional estabelecido pelo PODER CONCEDENTE.

19.2. O PODER CONCEDENTE, garantida a ampla defesa, podera aplicar a
CONCESSIONARIA as seguintes sancdes pela inexecucdo parcial ou total das
obrigagOes estabelecidas neste CONTRATO, observadas a natureza e a gravidade da

falta:
a) adverténcia;
b) multa;

c) suspensdo temporaria de participacdo em licitagcdo e impedimento de contratar

com a Administracéo;

d) declaragdo de inidoneidade para licitar ou contratar com a Administracdo

Publica.
19.2.1 A adverténcia sera aplicada nos casos de infracédo leve.

19.2.2 A multa, cujo valor sera proporcional a gravidade da infragdo cometida, sera

aplicada nos casos de reincidéncia e de infragcdes de gravidade média e grave.

19.2.3 O valor das multas variara de 0,1% (um décimo por cento) a 1,5% (um e
meio por cento) do valor da CONTRAPRESTACAO MENSAL.

19.2.4 No caso de infragbes continuadas sera fixada multa diaria enquanto

perdurar o descumprimento.

19.3. As multas poderdo ser executadas por meio da execucdo da GARANTIA DE
EXECUCAO CONTRATUAL.
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19.4. A partir do ato que a aplicou, o valor da multa sera corrigido pela incidéncia do

percentual de variacdo mensal da taxa referencial SELIC para titulos federais.

19.5. As multas ndo terdo carater compensatério ou indenizatério e serdao aplicadas
sem prejuizo da responsabilidade administrativa, civili ou criminal da
CONCESSIONARIA.

19.6. A suspensao temporaria de participacdo em licitagcdo e impedimento de contratar
com a Administracao e a declaracao de inidoneidade serdo aplicadas nas hipoteses de

infracdo grave e, conforme o caso, nas hipéteses de:

a) condenacdo definitiva pela pratica, por meios dolosos, de fraude fiscal no

recolhimento de quaisquer tributos;

b) pratica de atos ilicitos visando a frustrar os objetivos da licitacdo e do
CONTRATO;

c) caréncia de idoneidade para contratar com a Administracdo, em virtude de atos

ilicitos praticados.

19.6.1. A suspensao temporaria de participacdo em licitacdo e impedimento de
contratar com a Administracdo seréo aplicados por prazo n&o superior a 2 (dois)

anos.

19.7. A declaragdo de inidoneidade para licitar ou contratar com a Administracdo
Pulblica sera mantida enquanto perdurarem os motivos determinantes da puni¢cdo ou
até que seja promovida a reabilitacdo perante o PODER CONCEDENTE, que sera
concedida sempre que a CONCESSIONARIA ressarcir o PODER CONCEDENTE
pelos prejuizos resultantes e apds decorrido o prazo da sangéo aplicada com base na

subclausula anterior.

19.8. Independente dos critérios especificos de graduacgéo previstos na subclausula

19.2, a gradacdo das penas observara a seguinte escala:

a) a infracdo sera considerada leve quando decorrer de condutas involuntarias ou
escuséaveis da CONCESSIONARIA, da qual ela ndo se beneficie e que ndo cause
danos ao PODER CONCEDENTE ou a terceiros;
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b) a infracdo sera considerada de gravidade média quando decorrer de conduta
inescuséavel, mas que nao traga para a CONCESSIONARIA qualquer beneficio ou

proveito; e

c) a infracdo sera considerada grave quando o PODER CONCEDENTE constatar

presente um dos seguintes fatores:
(i) ter a CONCESSIONARIA, agido com méa-fé;

(ii) da infrac&o decorrer beneficio direto ou indireto para a CONCESSIONARIA;

19.9. Na definicdo da gravidade da inadimpléncia, na fixacdo da penalidade, na

guantificacdo do seu valor e na eventual cumulacdo das sanc¢des correspondentes, o

PODER CONCEDENTE observara as seguintes circunstancias, dentre outras que

entender pertinentes:

a) a proporcionalidade entre a intensidade da sancdo e a gravidade da

inadimpléncia;
b) os danos resultantes da inadimpléncia para o PROJETO;

c) a vantagem auferida pela CONCESSIONARIA em virtude da inadimpléncia

verificada;

d) a situagéo econdmica e financeira da CONCESSIONARIA, em especial a sua

capacidade de geracdo de receitas e o seu patrimonio;
e) os antecedentes da CONCESSIONARIA;

f) a reincidéncia especifica, assim entendida a repeticdo de falta de igual natureza
apos o recebimento de notificagdo anterior, no prazo de 1 (um) ano, contado da

notificacéo do ato de instauracdo do processo; e

g) as circunstancias gerais agravantes ou atenuantes da situagdo, conforme
entender o PODER CONCEDENTE.

19.10. As sancdes descritas nas subclausulas 19.1 e 19.2 ndo serdo necessariamente

aplicadas em seqliéncia gradativa (da mais leve para a mais gravosa), podendo ser

impostas cumulativamente, a depender da gravidade da inadimpléncia verificada.

19.11. A autuacgdo, aplicacdo ou cumprimento de sancdo ndo desobriga a
CONCESSIONARIA de corrigir a falta correspondente.
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19.12. O descumprimento pela CONCESSIONARIA do prazo de inicio da operacéo,
conforme determinado na ordem de servico expedida pelo PODER CONCEDENTE na
assinatura do CONTRATO, sujeitarda a CONCESSIONARIA a multa no valor de R$
1.000.000,00 (um milhdo de REAIS), cumulada com multa de R$ 100.000,00 (cem mil

reais) por dia de atraso, até o efetivo inicio da operacdo dos SERVICOS.
CLAUSULA VIGESIMA - GARANTIA DO PODER CONCEDENTE

20.1. Com a finalidade de garantir o fiel, integral e pontual pagamento de todas as
quantias devidas & CONCESSIONARIA a titulo de CONTRAPRESTACAO MENSAL, o
PODER CONCEDENTE garantira suas obrigacbes por meio da vinculagdo e cessao
de parcela das receitas futuras do FPE destinado ao Estado do Ceara, nos termos da
Lei Estadual n°. [ ],de [ ] de 2009, por todo o PRAZO DA CONCESSAO,
conforme previsto na Clausula 13.5 e no CONTRATO DE ADMINISTRACAO DE
CONTAS.

20.2. Adicionalmente a garantia mencionada na Clausula 20.1 acima, o PODER
CONCEDENTE contratard garantia fidejussoéria de instituicdo financeira de primeira
linha (assim consideradas aquelas com patrimdnio liquido superior a R$
5.000.000.000,00 (cinco bilhdes de reais)) em montante equivalente ao valor
eventualmente devido & CONCESSIONARIA a titulo de indenizagédo pelo término

antecipado do CONTRATO, na forma da Clausula 24 deste instrumento.
CLAUSULA VIGESIMA PRIMEIRA- GARANTIA DE EXECUGCAO CONTRATUAL

21.1. Como GARANTIA DE EXECUCAO CONTRATUAL, a CONCESSIONARIA
constitui, no momento da celebracdo do presente CONTRATO, garantia em favor do
PODER CONCEDENTE, no valor de R$ [ 1([ ] reais), equivalente, nesta
data a 5% (cinco por cento) do VALOR DO CONTRATO.

21.2. O valor da GARANTIA DE EXECUCAO CONTRATUAL sera reajustado

anualmente, de acordo com os mesmos parametros previstos na Clausula 13.4 acima.

21.3. A GARANTIA DE EXECUCAO CONTRATUAL podera ser prestada por meio das
seguintes formas, segundo determinado pela CONCESSIONARIA:

a) caucdo em dinheiro;
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b) caucdo de titulos da divida publica sob a forma escritural, com registro em
sistema centralizado de liquidagcédo e custédia autorizado a funcionar pelo Banco

Central do Brasil;

C) seguro-garantia, sujeito a prévia aceitacdo do PODER CONCEDENTE, quanto a

seus termos, condi¢Bes e companhia seguradora; ou

d) fianca bancaria a primeira demanda, sujeita a prévia aceitacdo do PODER

CONCEDENTE, quanto a seus termos, condi¢fes e instituicéo fiadora.

21.4. A GARANTIA DE EXECUCAO CONTRATUAL sera liberada integralmente
quando do término da presente CONCESSAO e tera seu valor reduzido & razéo de
10% (dez por cento) na medida em que concluidas as Etapas 1 e 2 previstas na
Clausula 13.1.1 do presente CONTRATO e em 90% (noventa por cento) a partir da
conclusao da Etapa 3 prevista na Clausula 13.1.1 do presente CONTRATO.

21.5. Caso o valor da GARANTIA DE EXECUCAO CONTRATUAL n&o seja suficiente
para o pagamento da penalidade imposta pelo PODER CONCEDENTE e/ou para
cobrir os prejuizos que o PODER CONCEDENTE venha a sofrer por conta da
prestacdo defeituosa dos SERVICOS, ou de condutas dolosas ou culposas da

CONCESSIONARIA, esta permanecera pessoalmente responsavel pela diferenca.
CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA- GARANTIAS NO FINANCIAMENTO

22.1. A CONCESSIONARIA podera constituir em favor dos FINANCIADORES garantia

real ou fidejussoria:

a) sobre os direitos emergentes da concessao ai expressamente incluidos, sem
limitacdo, a CONTRAPRESTACAO MENSAL e eventual direito a indenizacdo no
caso de término antecipado da CONCESSAO, bem como os ganhos auferidos
com eventual exploracdo de EMPREENDIMENTO COMERCIAL e as receitas
acessorias e complementares, desde que o oferecimento de tais garantias nao
inviabilize ou impossibilite a continuidade da execugcdo do PROJETO objeto deste
CONTRATO;

b) sobre até 100% (cem por cento) das a¢Bes representativas do capital social da
CONCESSIONARIA, inclusive o controle, quer sob a forma de alienacao fiduciaria,
usufruto ou penhor, ai expressamente abrangidos todos os titulos, valores
mobiliarios, respectivos rendimentos (dividendos e juros sobre capital préprio) e

guaisquer outros bens eventualmente adquiridos com o produto da realizagdo de
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tal garantia, sendo certo, contudo, que a eventual execucéo de tal garantia ficara
condicionada a aprovacdo do PODER CONCEDENTE no caso de importar em

transferéncia de controle; e

c) sobre os direitos da CONCESSIONARIA emergentes da GARANTIA DO
PODER CONCEDENTE, por meio do negécio juridico considerado mais

apropriado, na medida do permitido pela legislacéo aplicavel

22.2. Outras garantias permitidas em lei que venham a ser exigidas pelos
FINANCIADORES do PROJETO.

CLAUSULA VIGESIMA TERCEIRA - INTERVENGAO DO PODER CONCEDENTE

23.1. Sem prejuizo das sancbes cabiveis e das responsabilidades incidentes, o
PODER CONCEDENTE podera intervir na CONCESSAO, a qualquer tempo, com 0
fim de assegurar a adequacgdo na execucdo do CONTRATO, bem como o fiel

cumprimento das normas contratuais regulamentares e legais pertinentes.
23.2. Entre as situagbes que ensejam a intervencao, incluem-se:
a) cessacao ou interrupcao, total ou parcial, do objeto da CONCESSAO;

b) deficiéncias graves na organizacdo da CONCESSIONARIA ou no normal

desenvolvimento das atividades abrangidas pela CONCESSAO;
c) situagBes que ponham em risco a segurancga de pessoas ou bens;

23.3. A intervencdo sera declarada por decreto do PODER CONCEDENTE que

designara o interventor, o prazo da intervencgéo e os objetivos e limites da medida.

23.3.1 Seré instaurado, no prazo de 30 (trinta) dias da declaracéo da intervencao,
procedimento administrativo com a finalidade de comprovar as causas
determinantes da medida e apurar responsabilidades, assegurando-se a
CONCESSIONARIA amplo direito de defesa.

23.3.2 O procedimento administrativo de intervencao deve ser concluido no prazo

de 180 (cento e oitenta) dias.

23.4. Cessada a intervencdo, se nao for extinta a CONCESSAOQ, a administracdo dos
SERVICOS sera devolvida & CONCESSIONARIA, precedida de prestacdo de contas

pelo interventor, que respondera pelos atos praticados durante a sua gestao.
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CLAUSULA VIGESIMA QUARTA - EXTINGAO DA CONCESSAO

24.1. A CONCESSAO extinguir-se-a por:

a) término do prazo de vigéncia do CONTRATO;

b) encampacéo;

¢) caducidade;

d) resciséo;

e) anulacéo;

f) faléncia ou extincdo da CONCESSIONARIA.

24.2. Extinta a CONCESSAO, o exercicio de todos os direitos e privilégios transferidos
a CONCESSIONARIA retornardo ao PODER CONCEDENTE, havendo imediata
assuncéo dos SERVICOS por este, procedendo-se aos levantamentos, avaliacoes e

liquidacBes que se fizerem necessarios.

24.3. A assuncédo dos SERVICOS autoriza a ocupacado das instalacdes e a utilizacéo,
pelo PODER CONCEDENTE, de todos 0os BENS REVERSIVEIS.

24.4. A indenizacéo devida & CONCESSIONARIA, em qualquer hipotese, devera ser
paga pelo PODER CONCEDENTE diretamente aos FINANCIADORES da
CONCESSIONARIA, se aplicavel, implicando tal pagamento em quitacdo automética
da obrigacdo do PODER CONCEDENTE perante a CONCESSIONARIA.

24.4.1. E assegurado & CONCESSIONARIA o direito de ceder ou onerar em favor
dos FINANCIADORES do PROJETO qualquer direito a uma indenizacdo a que

possa fazer jus nos termos desta clausula 24 e da lei aplicavel.

24.5. O advento do termo final do CONTRATO opera, de pleno direito, a extingdo da
CONCESSAO.

24.6. Considera-se encampacdo a retomada do OBJETO pelo PODER
CONCEDENTE durante o prazo da CONCESSAO, por motivo de interesse publico,
mediante lei autorizativa especifica e apds prévio pagamento de indenizacdo das
parcelas dos investimentos vinculados a BENS REVERSIVEIS, ainda ndo amortizados
ou depreciados, que tenham sido realizados com o objetivo de garantir a
CONTINUIDADE dos SERVICOS.
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24.6.1. A indenizacao devida compreendera as perdas decorrentes da extingcao do
CONTRATO, e sera fixada sobre a base do capital que efetivamente foi investido,
deduzida a depreciacéo calculada mediante a aplicacdo de taxas equivalentes as
utilizaveis nas concessdes de servigcos publicos. Tal depreciacdo sera apurada por

auditoria nomeada de comum acordo por ambas as Partes.

24.6.2. Na hipotese de efetivacdo de encampacdo, o PODER CONCEDENTE
devera pagar & CONCESSIONARIA multa compensatéria no valor de 20% (vinte
por cento) do VALOR DO CONTRATO ao tempo da encampacgdo, o qual sera
acrescentado ao valor da indenizacdo devida na forma da subclausula 24.6.1
acima O valor pago pelo PODER CONCEDENTE a titulo de multa também
abrangerd a garantia concedida pela CONCESSIONARIA em favor dos
FINANCIADORES, nos termos da Clausula 22.1(a) deste CONTRATO.

24.7. A inexecucdo total ou parcial do CONTRATO acarretara, a critério do PODER
CONCEDENTE, a declaracdo de caducidade da CONCESSAO, sem prejuizo da

aplicacéo das demais sang¢0Oes previstas na lei e no CONTRATO.

24.7.1 A caducidade da concessdo podera ser declarada pelo PODER
CONCEDENTE quando, comprovadamente:

a) os SERVICOS estiverem sendo prestados de forma inadequada ou
deficiente, tendo por base as normas, critérios, parametros e indicadores de
desempenho operacional definidores de sua qualidade e o PODER

CONCEDENTE considerar inviavel ou inconveniente a intervencao;

b) a CONCESSIONARIA descumprir clausulas contratuais ou disposicdes

legais ou regulamentares concermnentes &8 CONCESSAQ;

c) a CONCESSIONARIA paralisar os SERVICOS ou concorrer para tanto,
ressalvadas as hipoteses decorrentes de CASO FORTUITO ou FORCA
MAIOR,;

d) a CONCESSIONARIA perder as condicBes econdmicas, técnicas ou

operacionais para manter a adequada prestacéo dos SERVICOS;

e) a CONCESSIONARIA deixar de manter a integridade das garantias
previstas no CONTRATO;
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f) a CONCESSIONARIA ndo cumprir as san¢bes impostas, nos devidos

prazos;

g) a CONCESSIONARIA ndo atender a intimacio do PODER CONCEDENTE
para regularizar a prestacéo dos SERVICOS;

h) a CONCESSIONARIA for condenada em sentenca transitada em julgado por

sonegacéo de tributos, inclusive contribui¢cdes sociais;

i) a CONCESSIONARIA descumprir o prazo de inicio da operacéo, conforme
determinado na ordem de servico expedida pelo PODER CONCEDENTE, por

periodo que exceda 120 (cento e vinte) dias.

24.7.2 A declaragdo da caducidade da concessdo devera ser precedida da
verificagdo da inadimpléncia da concessionaria em processo administrativo,

assegurado o direito de ampla defesa.

24.7.3 A instauragdo do processo administrativo para decretacdo da caducidade
seré precedido de comunicacdo & CONCESSIONARIA, apontando a situacdo de
inadimpléncia e concedendo prazo tecnicamente razoavel, ndo inferior a 30 (trinta)

dias, para sanar as irregularidades.

24.7.4 Instaurado o processo administrativo e comprovada a inadimpléncia ou
irregularidade, a caducidade sera declarada por decreto do PODER
CONCEDENTE, independentemente de indenizacao prévia, calculada no decurso

do processo.

24.7.5. Declarada a caducidade, nao resultara para o0 PODER CONCEDENTE
qualquer espécie de responsabilidade em relacdo aos encargos, 6nus, obrigacdes

Ou compromissos com terceiros ou com empregados da CONCESSIONARIA.

24.7.6. Sem prejuizo de qualquer disposicao deste CONTRATO, declarada a
caducidade da CONCESSAO, deverd& o PODER CONCEDENTE pagar a
CONCESSIONARIA indenizacg&o no valor de todos os BENS REVERSIVEIS ainda
ndo amortizados ou depreciados no momento da declaragdo da caducidade, do
qual deverdo ser deduzidos os valores de todas as penalidades impostas a
CONCESSIONARIA.
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24.8. O presente CONTRATO podera ser rescindido por iniciativa da
CONCESSIONARIA no caso de descumprimento das normas contratuais pelo PODER

CONCEDENTE, mediante acéo judicial especialmente intentada para esse fim.

24.8.1. Nao obstante o disposto na Clausula 24.8, a CONCESSIONARIA podera
rescindir o presente CONTRATO a qualquer tempo, na hipotese de término da
vigéncia ou da eficacia da GARANTIA DO PODER CONCEDENTE, devendo o
PODER CONCEDENTE, nesta hipotese, pagar a CONCESSIONARIA a
indenizacdo prevista na Clausula 24.6.1 acima, acrescida da multa prevista na

Clausula 24.6.2 acima.

24.9. A declaragédo de nulidade do presente CONTRATO ocorrerd caso se verifique
ilegalidade no processo licitatério, em sua formalizagdo ou em clausula considerada
essencial que comprometa a execucdo do OBJETO, instaurado o devido processo
administrativo, iniciado a partir da respectiva notificagdo emitida pelo PODER
CONCEDENTE & CONCESSIONARIA, garantidos o contraditério e a ampla defesa.

24.10. A CONCESSAO sera extinta caso a CONCESSIONARIA tenha sua faléncia
decretada, por sentenga transitada em julgado, ou no caso de recuperacdo judicial
que, a juizo do PODER CONCEDENTE, prejudique a execucao deste CONTRATO.

24.10.1. Na hipétese de extingo do CONTRATO por faléncia da
CONCESSIONARIA, a indenizacao ficara limitada apenas ao valor correspondente
ao saldo vincendo dos financiamentos contraidos pela CONCESSIONARIA e
comunicados anteriormente ao PODER CONCEDENTE, para realizacdo dos
investimentos no PROJETO, vedada qualquer compensagdo com débitos da
CONCESSIONARIA perante 0 PODER CONCEDENTE

24.10.2. Na hipétese de extingdo da CONCESSIONARIA por decretacdo de
faléncia fraudulenta ou dissolugdo da CONCESSIONARIA por deliberacéo de seus
acionistas, aplicar-se-8o0 as mesmas disposices referentes a caducidade da
CONCESSAO, com instauracdo de processo administrativo para apuracdo do
efetivo prejuizo e determinacdo das sangBes aplicaveis, descontando-se o0s
valores dos prejuizos e das multas da eventual indenizacdo a ser paga a massa

falida.

24.10.3. Nao serd realizada partilha do eventual acervo liquido da

CONCESSIONARIA extinta entre seus acionistas, antes do pagamento de todas
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as obrigacdes perante o PODER CONCEDENTE e sem a emissdo de auto de

vistoria, que ateste o estado em que se encontram os BENS REVERSIVEIS.

24.11. Em qualquer caso de término deste CONTRATO, a construcao e a exploracdo
do EMPREENDIMENTO COMERCIAL permanecerdo inalteradas, sendo revertidos ao
PODER CONCEDENTE todos os direitos emergentes dos contratos celebrados pela
CONCESSIONARIA para a realizacdo de tais atividades vigentes no momento da
efetiva extincdo deste CONTRATO.

CLAUSULA VIGESIMA QUINTA - BENS REVERSIVEIS

25.1. Ao término do CONTRATO, por qualquer razdo que seja, o ESTADIO,
ESTACIONAMENTO e SECRETARIA, bem como o eventual direito a auferir rendas
do EMPREENDIMENTO COMERCIAL reverterdao ao PODER CONCEDENTE.

25.1.1 Os bens revertidos a0 PODER CONCEDENTE ao final da CONCESSAO
deverdo estar em condicdo de utilizacdo por, pelo menos, mais 24 (vinte e quatro)

meses.

25.2. Ao longo de toda a vigéncia do CONTRATO, a CONCESSIONARIA devera
manter os BENS VINCULADOS A CONCESSAO em condi¢bes adequadas de uso,
assim entendidos os bens que respeitem as normas técnicas relativas a SEGURANCA

e ao CONFORTO, entre outros parametros essenciais a sua boa utilizacao.

25.2.1. A vinculagdo de que trata esta clausula deve constar expressamente em
todos os negdcios juridicos da CONCESSIONARIA com terceiros, que envolvam
os BENS VINCULADOS A CONCESSAO.

25.3. A CONCESSIONARIA ndo poderda dispor dos BENS VINCULADOS A
CONCESSAO, nem constituir sobre ele qualquer 6nus ou gravame, sem prévia
anuéncia do PODER CONCEDENTE.

25.3.1. No caso de oneracdo de qualquer dos BENS VINCULADOS A
CONCESSAO em razéo de ordem judicial, ou qualquer outra circunstancia alheia
ao controle e a vontade da CONCESSIONARIA, obriga-se a CONCESSIONARIA

a:

a) notificar imediatamente ao PODER CONCEDENTE a constituicdo do 6nus
ou gravame sobre o(s) BEM(NS) VINCULADO(S) A CONCESSAO, as razdes

de tal constituicho e as medidas que estdo sendo tomadas pela
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CONCESSIONARIA para desconstituir o 6nus ou gravame sobre o(s) BEM(NS)
VINCULADO(S) A CONCESSAQ; e

b) nomear outro bem da CONCESSIONARIA, ou de seu CONTROLADOR,
para substituir o(s) BEM(NS) VINCULADO(S) A CONCESSAO sobre o(s)

qual(is) recai o 6nus ou gravame.

25.4. Nao caberda a CONCESSIONARIA qualquer indenizacédo pela reversdo dos
BENS VINCULADOS A CONCESSAOQ, ressalvado o caso de bens que ndo estejam

integralmente amortizados quando do término da CONCESSAO.

25.4.1 O valor estabelecido a titulo de indenizacdo sera homologado pelo PODER
CONCEDENTE, ap6s analise de parecer econémico-financeiro elaborado por

empresa especializada independente.

25.4.2. O PODER CONCEDENTE descontara do valor homologado os valores
referentes as penalidades contratuais ndo pagas e aos passivos trabalhistas, se
houver, realizara os pagamentos devidos aos FINANCIADORES em razédo das
parcelas ndo pagas dos FINANCIAMENTOS, até o limite do valor total da

indenizacéo, e pagara &8 CONCESSIONARIA o valor remanescente, se houver.
CLAUSULA VIGESIMA SEXTA - SOLUCAO DE CONTROVERSIAS

26.1. Caso quaisquer CONFLITOS surjam em relacdo a este CONTRATO, as partes

deverdo envidar seus melhores esfor¢os para solucionar o CONFLITO.

26.1.1. Caso as partes ndo cheguem a um consenso com relagdo ao CONFLITO
existente, qualquer parte poderd enviar as demais uma notificacdo para que
referido Conflito seja submetido a ARBITRAGEM de acordo com esta clausula
28.1.

26.2. Mediante a entrega e recebimento de uma NOTIFICACAO DE ARBITRAGEM, o
CONFLITO devera ser resolvido de forma definitiva por ARBITRAGEM constituida
perante e de acordo com as regras da Camara de Arbitragem da Camara de Comércio

Internacional — CCl em vigor, no que ndo contrariarem os termos deste CONTRATO.

26.3. O local da ARBITRAGEM serad a Cidade de Fortaleza, Estado do Ceara. A
ARBITRAGEM devera ser conduzida em portugués e o arbitro nomeado devera estar
habilitado a arbitrar disputas de natureza semelhante, possuindo experiéncia e

conhecimento técnico necessarios.
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26.4. As partes concordam que as decisBes proferidas pela ARBITRAGEM serdo

definitivas e vinculardo as partes.

26.4.1. A sentenca arbitral podera incluir dispositivo sobre a alocacéo de custos,

inclusive honorarios advocaticios razoaveis e pequenas despesas.

26.4.2 As PARTES, neste ato, acordam que cada uma devera arcar com seus
préprios custos durante a conducdo da ARBITRAGEM, e a parte a qual for
proferida uma sentenca arbitral desfavoravel devera reembolsar a outra parte por
toda e qualquer despesa e custo razoavel incorrido, inclusive, mas sem limitagao,

honorarios advocaticios e despesas com viagens.

26.5 As partes renunciam a qualquer outro tribunal que de outra forma teria
competéncia para julgar qualquer matéria submetida a ARBITRAGEM nos termos

desta clausula 26.
CLAUSULA VIGESIMA SETIMA - DAS DISPOSICOES GERAIS E FINAIS

27.1. O nao exercicio ou o exercicio intempestivo ou parcial de qualquer direito que
assista a qualquer das partes, ao abrigo do CONTRATO nao importa a rendncia desse
direito, ndo impede seu exercicio posterior, nem constitui moratéria ou novagédo da

respectiva obrigacéo.
27.2. O prazo de vigéncia do presente CONTRATO nao sera prorrogado.

27.3. Para as finalidades exclusivas de obter medidas cautelares e urgentes, bem
como para executar a sentenca arbitral exarada no processo de arbitragem conduzido
nos termos da Clausula 26 acima, fica eleito o Foro da Comarca do Municipio de
Fortaleza, com renlncia expressa das partes a outros, por mais privilegiados que

possam ser.

27.5 O presente CONTRATO sera registrado e arquivado nos 6rgdos competentes e
na Secretaria de Estado de Esportes, que providenciara, dentro de 20 (vinte) dias de

sua assinatura, a publicacdo de seu extrato no D.O.E.

E, por estarem assim justas e contratadas, assinam o presente CONTRATO em [ ]

( ]) vias de igual valor e teor, na presenca das testemunhas abaixo qualificadas.

Fortaleza, | | de 2009
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[SPE] S.A.,
na qualidade de Concessionaria

Nome: Nome:
Cargo: Cargo:

ESTADO DO CEARA
SECRETARIA DE ESTADO DE ESPORTES,
na qualidade de Poder Concedente

Nome:
Cargo:

[ 1SA.,

na qualidade de Controlador

Nome: Nome:
Cargo: Cargo:
TESTEMUNHAS:

1. 2.
Nome: Nome:
RG: RG:
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