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APRESENTACAO

O Casteldo

O Estddio Governador Pldcido Aderaldo Castelo, mais conhecido como
Casteldo, fica localizado d Avenida Alberto Craveiro, Fortaleza - CE.

E o maior e mais moderno estddio do estado do Ceard e antes do inicio das
reformas tinha capacidade de 60.326 pessoas. O Casteldo ja foi palco de grandes
eventos esportivos e culturais, como jogos da Selecdo Brasileira de Futebol e a
recepcdo ao Papa Jodo Paulo Il em 1980 em sua passagem por Fortaleza.

Sua construcdo foi iniciada pelo entdo Governador Pladcido Aderaldo Castelo
em 1968. O estadio foi inaugurado em 11 de Novembro de 1973, pelo entdo
Governador César Cals de Oliveira Filho.

O conceito do projeto da Parceria PUblico - Privado do Casteldo é transformar o
estddio em um dos grandes centros de entretenimento e diversdo do Pais e também
um enorme complexo turistico.

A nova Arena Multiuso dispde de lanchonetes, restaurantes, lojas e espacos
turisticos.
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O CONTRATO DE PPP

O Modelo Adotado

O modelo de Parceria adotado pelo Estado do Ceard para a PPP do Casteldo foi
Concessdo Administrativa com receitas complementares compartiihadas.

FONTE DOS RECURSOS (contra prestagao)

» PARCELA FIXA
o OBJETO - Disponibilizacdo dos Equipamentos para operacdo
o FONTE DO RECURSO - Tesouro do Estado (28%) e BNDES (72%)

» PARCELA VARIAVEL
o OBJETO - Prestacdo de Servico
o FONTE DO RECURSO - Tesouro do Estado (100%)

CRITERIO DE PAGAMENTO

» PARCELA FIXA — A partir da disponibilizacdo dos Equipamentos para operacdo,
manutencdo e conservacdo (Secretaria / Estacionamentos / Arena)

> PARCELA VARIAVEL — A partir da prestacdo dos servicos e atendimento dos
indicadores de qualidade.

Escopo da PPP
O contrato de PPP prevé:

» Areforma, ampliacdo, adequacdo, operacdo, manutencdo e conservacdo do
estadio Casteldo;

> A construcdo, manutencdo e conservacdo do edificio sede da Secretaria do
Esporte do Estado do Ceard.

» A construcdo, operacdo, manutencdo e conservacdo dos estacionamentos.

INVESTIMENTOS

» Consfrucdo do Edificio sede da Secretaria do Esporte do Estado do Ceard;
» Construcdo de 2 Estacionamentos;



> Reforma e ampliacdo do Estadio;

SERVICOS PRESTADOS

> Servicos de apoio: Gestdo e Gerenciamento;

Servicos de operacdo: Operacdo de instalacdes (placar, hidrdulica );
Servicos multi-técnicos: manutencdo e fornecimento de insumos do estddio;
Servicos ambientais e consumo: limpeza, coleta de lixo, jardinagem; e
Servicos comerciais: realizacdo de eventos, exploracdo comercial.

YV V V V

Prazo do Contrato: 8 anos (96 meses) incluindo o prazo de execucdo das obras.

Prazos do Contrato

Contrato: 001/2010 Data de Assinatura: 26/11/10
Inicio Etapa 1: Set/10 Inicio Etapa 3: Mar/11

Plano de Comunicacdo Oficial

PARCEIRO PUBLICO PARCEIRO PRIVADO
[ ————

( Reunides de Obra ]
L )

Informagdes Técnicas

|
- Informagdes -
SECOPA  @uu==jp  ARENA

G oficiais T
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RECEITAS DA OPERACAQO

COMPARTILHAMENTO

A Contrato de Concessdo prevé o compartiihamento das receitas liquidas
oriundas da utilizacdo do equipamento com o Estado, através da reducdo
proporcional no valor da Contraprestacdo Mensal, nos seguintes percentuais:

» EVENTOS DE FUTEBOL!
o 100 % da Receita Liquida.

» OUTROS EVENTOS?2
o 50 % da Receita Liquida.

> RECEITAS ACESSORIAS OU COMPLEMENTARES
o 50 % da Receita Liquida.

Sdo consideradas receitas acessérias ou complementares, entre outras:

> receitas oriundas da comercializacdo de espacos publicitdrios do Estddio, dos
estacionamentos e de demais empreendimentos sob responsabilidade da
Concessiondria; e

» receitas oriundas da participacdo nas receitas obtidas com a utilizacdo do
Estaddio em eventos que ndo sejam de futebol, conforme disposto no Anexo VI,
ou de projetos associados.

! Locacdo da Arena para realizacdo de jogos de futebol.
2 Locacdio da Arena para realizacdo de shows, eventos cullturais, religiosos, etc.



ORGANOGRAMAS

Organograma da Secopa

SECRETARIA ESPECIAL
DA COPA 2014
(SECOPA)
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INVESTIMENTOS

Escopo

Readequacdo, modernizacdo, ampliacdo e reforma do Estddio Pldcido
Aderaldo Castelo (Casteldo), em Fortaleza, para a realizacdo das partidas da
Copa do Mundo.

Descricdo Geral da obra

O projeto do novo estddio e seu entorno foi concebido como uma acdo
integrada que, urbanamente, identifica e enfatiza esta condicdo de localizacdo
inigualavel.

Houve a demolicGo parcial das estruturas de concreto existentes e a
construcdo de novas estruturas adequadas ao novo projeto no setor Tribuna vip e
nas arquibancadas inferiores de todo o estadio. Nos demais setores do estddio,
nas modificacdes de parte da arquibancada superior e circulacdes, foram
mantidas as estruturas existentes e foram efetuadas apenas demolicoes pontuais
necessarias as adequacdes impostas pelo projeto, conservando a mesma
tipologia da constru¢cdo original.

O projeto propos uma estrutura metdlica com sistema combinado de cabos
tencionados e frelicas metdlicas, calculados de forma a serem totalmente
independentes, tanto da cobertura como da estrutura de concreto existentes.

Sob a praca, no extremo norte da mesma, estd o prédio onde funcionam as
novas sedes da Secretaria do Esporte do Governo do Ceard e do Departamento
de Arquitetura e Engenharia.

LEVANTAMENTO CASTELAO
AREA DE INTERVENGCAO
Descricdo Unidade Quantidade
Fase 01 m2 22.772,62
Fase 02 m2 11.889,62
Fase 03 m2 12.391,48
Fase 04 m2 77.884,75
Hospitality m?2 62.464,94
Urbaniza¢ao m?2 28.298,65

TOTAL 215.702,06




VAGAS DE ESTACIONAMENTO

Vagas veiculos leves und 1.537

Vagas para idoso und 103

Vagas combustivel Alternativo und 104

TOTAL 1.997

ASSENTOS (MODO LEGADO)

PUblico Geral und 57.711

VIP'S und 4.200

Imprensa em Tribuna und 48

Espaco para Cadeirante und 320

AREA DA LAJE

Laje do estacionamento (circulacdo 55.001,95

Marcos previstos e realizados dos investimentos

Etapas Descrigdo Valor (RS)

Etapa 2 Estacionamento Coberto 2 140.000.000,00

Etapa 4 Disponibilizacdo da totalidade do Estadio 154.940.590,15




Esquema da obra
Total Executado até Dezembro/12 — 100%

Legenda:

- Etapa 1 Etapa 2 - Etapa 3 Etapa 4




Pdgina

Estacionamento Coberto 2
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Disponibilizacdo da totalidade do Estadio
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Inovacédes tecnoldgicas da obra

> Melhoramento de Fundacdo de solo com cravacdo de estacas utilizando
equipamento hidrdulico de fabricacdo Finlandesa;

» Dosagem de concreto com adicdo de fibra de vidro em substituicdo a tela
metdlica;

» Reciclagem de residuo de concreto e utilizacdo do material para execucdo de
sub-base;

» Revestimento de fachadas com a utilizacdo de placas de VIROC;

> Instalacdo de Sprinklers e hidrantes utilizando técnica do sistema Pipe (sem
soldas);

» Adicdo de produto impermeabilizante chamado PENETRON no concreto da laje
do estacionamento 1.

» Tratamento de efluentes de tinta com utilizacdo do produto TANFLOC.

» Contencdo de terra com utilizacdo de geogrelha.

> Solo grampeado, técnica de melhoria de solos que permite a contengcdo de
taludes por meio da execucdo de chumbadores, concreto projetado e

drenagem.
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Condicoes Climaticas
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EXECUCAO DAS OBRAS

As obras foram concluidas em dezembro de 2012, tendo sido entdo
disponibilizada toda a infraestrutura do equipamento.

LEED (Certificacdo Ambiental)

A fim de conseguir a certificacdo LEED NC & MR (New Construction and
Major Renovation), que é uma das exigencias do BNDES para obtencdo dos
empreéstimos, foi confratada uma consultoria, em janeiro/2011, para, juntamente
com uma equipe propria da obra, acompanhar as atividades estabelecidas pelo
estudo de viabilidade técnica (EVT), elaborado pela consultoria.O principal
objetivo é fornecer um panorama geral da metodologia de avaliacdo e requisitos
do LEED e principalmente de Potencialidade.

O processo de certificacdo serd concluido até o final do exercicio de 2013.
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Este cronograma apresenta as principais atfividades desenvolvidas para a

Cronograma dos principais marcos
conclusdo da obra.
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Avanco das Obras

Curva § comparativa entre o avanco dos investimentos conforme o contrato e o
plano de acdo que culminou com a conclusdo das obras em dezembro de 2012.
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RECURSOS

Relacdo de mdo de obra

Empresa Total de Total de Total de Colaboradores ~ Colaboradores
colaboradores  colaboradores  colaboradores Indiretos diretos
Ceara outros
Estados

Galvao Engenharia 23 13 10 23 -

Subcontfratados 458 410 48 - 458

Egressos 16

Estagidrios 31 (sendo 20 nivel superior e 11 Nivel técnico)

Relacdo de Equipamentos

EQUIPAMENTO QUANTIDADE EQUIPAMENTO QUANTIDADE
Bomba para concreto 01 Gerador de energia 04
pro"e’rodo
Caminhdo carroceria 02 Plataforma elétrica 26
F - 4000

Compressor de ar 01 Trator agricola 02

Guindaste 8t 02 Rolo compactador 02

Manipuladora telescopica 04
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Logistica

Para a execucdo das obras buscou-se no mundo as melhores solucdes para
cumprir o prazo das obras.

Quantidade de empresas por estado

132 Empresas

2 Empresas

. 15 Empresas

. 2 Empresa
. . 3 Empresas
1 Empresa ‘

‘ 22 Empresas

1 Empresa

Distribuicdo dos fornecedores e prestadores de servico no Brasil

Ceard - 74,16%

Pernambuco - 1,12%

Bahia - 8,43%

Tocantins - 0,57%

. Minas Gerais - 1,12%

Parana - 0,56% . Rio de Janeiro - 1,69%
Séo Paulo - 12,36%

Santa Catarina - 0,56%



Distribuicdo dos fornecedores e prestadores de servico no Estado
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OPERACAO

Operacadao Inicial

A Concorréncia PUblica Internacional n°® 20090004 foi homologada em 29 de
outubro de 2010, mesma data da publicacdo do Termo de Homologacdo no Didrio
Oficial do Estado.

Apds cumpridas as diversas providéncias preparatérias (Constituicdo da SPE,
das Garantias, etc) foi celebrado o Contrato de Concessdo Administrativa n°
001/2010, no dia 26 de novembro de 2010, tendo sido seu extrato publicado no
Didrio Oficial do Estado em 07 de dezembro de 2010.

A partir desta data a concessiondria contratada, a Sociedade de Propdsito
Especifico Arena Casteldo Operadora de Estddio S.A. iniciou as obras e assumiu
efefivamente a operacdo do Estadio Placido Aderaldo Castelo — Casteldo,
controlando a agenda de eventos e a manutencdo do equipamento.

Apresentacdo da Operacdo

A Arena capta, agiliza e intermedia a realizacdo dos mais variados tipos de
eventos. E de sua responsabilidade, diretamente ou por meio de empresas
confratadas, a organizacdo, promoc¢do, conducdo, divulgacdo, recepcdo e
demais atfividades necessdrias para realizacdo desses eventos, conforme os
procedimentos técnicos apresentados.

Toda a drea do Estddio, incluindo os estacionamentos, pode ser utilizada para
a redlizacdo de diversas modalidades de eventos, esportivos ou ndo. Uma das
formas de ampliar essa diversificacdo foi a construcdo de um Estande / Sala de
Situacdo no estacionamento do Estddio com o intuito de proporcionar visitas as
obras, demonstrando os avancos e transformando o local em ponto de
disseminacdo de informagdes sobre o andamento do trabalho.

Os servicos foram prestados de forma ininterrupta, mesmo o Estddio
permanecendo parcial ou integralmente fechado em razdo das obras realizadas.

Manutencdo da equipe adequada para realizacdo de cada evento,
Conservacdo e seguranca patrimonial, evitando danos & infraestrutura geral,
Energia da Secretaria do Esporte,

Estande para visitacdo da sociedade e personalidades,

Elaboracdo do manual de operacdo.

YV VV VYV

Neste periodo a equipe da Arena visitou modernos estadios, tais como:
Wembley, Estddio do Porto, Estddio de Munique e Estddio de La Plata, com o intuito
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de buscar o aprimoramento de seu servico, segundo técnicas e tecnologia que se
facam disponiveis em bases comercialmente vidveis. Este conhecimento é base do
desenvolvimento dos projetos necessdrios para as obras de reforma e modernizacdo
do estadio.

A Arena é responsavel por celebrar os instrumentos legais necessdrios com
clubes, agremiacoes, federacdes e confederacdes para a realizacdo dos jogos do
Campeonato Cearense e Copa do Brasil, assegurando a disponibilidade integral e
adequada de toda infraestrutura para cada evento.

O valor equivalente a 100% (cem por cento) do beneficio advindo das
receitas liquidas dos jogos sdo compartiihadas com o Poder Concedentes, por meio
de reducdo proporcional da Contraprestacdo Mensal.

De acordo com a previsdo contfratual, a Setorial Contratante realiza
mensalmente a avaliacdo da performance da Concessiondria, podendo reduzir os
pagamentos da Contraprestacdo Mensal caso constatadas falhas. Durante o
periodo relatado ndo foram detectadas falhas na operacdo.

» Eventos Realizados no Periodo

Durante este periodo foram realizados 15 jogos do Campeonato Cearense com
média de publico de 8.529 espectadores, 02 jogos da Copa do Brasil, com média de
5.197 expectadores, também tivemos 03 jogos da copa do Nordeste, incluindo uma
rodada dupla no primeiro jogo oficial da Arena Casteldo, Ceard CE X Bahia BA e

Fortaleza CE X Sport PE, fivemos uma excelente média de publico 39.557
expectadores. Durante o més de Maio de 2013 foi realizado um grandioso show do ex

Beatles Paul McCartney e como ponto alto deste periodo, tivemos a realizacdo da

copa das confederacdes tendo a participacdo da Selecdo Brasileira como o jogo

mais importante.
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Eventos

Data Descricao Valor Compartilhado
27/jan Ceara CE x Bahia BA / Fortaleza Ce x Sport PE R$59.049,40
24/fev Fortaleza Ce x Campinense PB RS63.172,00
03/mar Ceara CEx AsaAL R$126.641,70
16/mar Ferrovidrio Atlético Clube x Associagdo Esportiva Tiradentes R91.305,08
17/mar Ceara Sporting Club x Fortaleza Esporte Clube R931.339,90
21/mar Ceara Sporting Club x Ferrovidrio Atltico Clube R95.737,62
24/mar Fortaleza Esporte Clube x Horizonte Futebol Clube R93.767,82
30/mar Ferroviario Atlético Clube x A.D.R.C. Icasa RS573,79
31/mar Ceara Sporting Club x Horizonte Futebol Clube RS4.551,26
06/abr  Fortaleza Esporte Clube x Associacdo Esportiva Tiradentes R91.761,48
07/abr Ferroviario Atlético Clube x Ceara Sporting Club R94.622,45
10/abr Ceara CE x Ceilandia DF R93.961,09
14/abr Fortaleza Esporte Clube x Ceara Sporting Club R$22.800,50
16/abr Ferroviario Atlético Clube x Guarany Sporting Club R926,50
17/abr Fortaleza CE x Luziania DF RS1.282,75
18/abr Ceara Sporting Club x Guarany Sporting Club R91.919,12
21/abr Ceara Sporting Club x AD.R.C. lcasa RS8.050,77
24/abr Ferroviario Atlético Clube x Fortaleza Esporte Clube RS1.125,74
25/abr Ceara Sporting Club x Associagdo Esportiva Tiradentes R92.113,16
09/mai Show Paul McCartney RS50.000,00

19/mai Ceara Sporting Club x Guarany Sporting Club R9106.455,40



Estratégia de Operacdo do Estadio

Atuacdes da Operadora

Atendimento a

Eventos de Futebol Sociedade e Clientes

Realizagao de
eventos

Desenvolvimento e
Comunicagédo

Atividades desenvolvidas

1. Conservacdo e Manutencdo

Limpeza e conservacdo
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Limpeza e conservacdo
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Manutencdo de ar condicionado.

Manutencdo de ar condicionado.
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Manutencdo Elétrica.

Manutencdo Elétrica.

‘. 24 .04.2013°08:16
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Controle de Pragas
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Coleta de residuos.

Coleta de residuos.
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PRESTACAO DE CONTAS

Pagamento das Contra prestacdoes
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RELATORIO FOTOGRAFICO
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Cadeiras das
arquibancadas

Restaurante Panordmico
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Prédio Principal —
Circulacdo Nivel 01
Quiosques

Prédio Principal - Zona
Mista
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EVENTOS REALIZADOS

Show Paul McCartney

Show Paul McCartney
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JOGOS

e Rodada Dupla - Campeonato do Nordeste.
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Rodada Dupla - Campeonato Cearense.




