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1. INFORMACOES GERAIS SOBRE O PROJETO

1.1. Descrigéo Geral do Projeto

Reforma, construcdo, ampliacdo, adequacdo, modernizagdo, operacdo e manutencdo do
Estadio Placido Aderaldo Castelo (Casteldo), em Fortaleza, atendendo aos requisitos impostos
para a realizagdo das partidas da Copa do Mundo 2014.

Escopo da PPP

A reforma, ampliacdo, adequacdo, opera¢do, manutencdo e conservagdao do estadio
Casteléo;

A construcdo, manutencao e conservagdo do edifico da sede da secretaria do Esporte
do Estado do Ceara.

A construcdo, operacdo, manutencdo e conservacdo dos estacionamentos.

1.1.1. Obra (construcado/reforma/adequacdo/ampliacdo)

O Projeto do novo estadio e seu entorno foi concebido como uma acdo
integrada que, urbanamente, identifica e enfatiza uma condi¢do de localizagio
inigualavel.

Houve a demolicdo parcial das estruturas de concreto existentes e a construgéo
de novas estruturas adequadas ao novo projeto no setor Tribuna Vip e nas
arquibancadas inferiores de todo o estadio. Nos demais setores do estadio, nas
modificacbes de parte da arquibancada superior e circula¢bes, foram mantidas as
estruturas existentes e foram efetuadas apenas demoli¢cbes pontuais necessarias as
adequacOes impostas pelo projeto, conservando a mesma tipologia da construcéo
original.

O projeto propds uma estrutura metélica com sistema combinado de cabos
tencionados e trelicas metalicas, calculados de forma a serem totalmente
independentes, tanto da cobertura como da estrutura de concreto existentes.

Sob a praca, no extremo norte da mesma, esta o prédio onde funcionam as novas
sedes da Secretaria do Esporte do Governo do Estado do Ceara e do Departamento de
Arquitetura e Engenharia.

Investimentos
e Construcao do Edificio sede da Secretaria do Esporte do Estado do Ceard;
e Construcdo de (2) dois estacionamentos;

e Reforma e ampliacdo do Estadio.
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Esquema da obra
Concluida em Dezembro/2012

Etapa 2
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Objeto

Manter as infraestruturas do estadio, estacionamento e secretaria em

conformidade com os parametros estabelecidos em contrato.

Coodenar, controlar e manter a agenda de eventos, incluindo os eventos de

futebol, a serem realizados nas dependéncias do estadio e area do estacionamento.

Principais servicos prestados:

Servigos de Apoio:

Gestdo e Gerenciamento do equipamento, como definicdo e coordenacao das
diversas equipes/setores, planejamento estratégico, estabelecimento de
metas e organizagdo dos recursos humanos e infraestrutura,;

Servicos de Operacao:

Gerenciamento, coordenacdo e execucdo dos servigos essenciais ao
funcionamento do equipamento, tais como placar eletrénico, rede elétrica,
hidraulica, gramado, equipamentos eletronicos, bilheteria entre outros;

Servigos multi-técnicos:

Manutencdo e fornecimento de insumos especificos ao funcionamento da
arena casteldo, seja os recursos humanos, como eletrecista, bombeiro
hidraulico, como também, locutor esportivo, motorista do carrinho-maca,
entre outros;

Servicos ambientais e consumo:

S&o servigos essenciais ao bom funcionamento da arena casteldo, mantendo o
ambinete nas condicGes de higiene necessarias, proporcionando conforto e e
bem-estar aos usuarios. Tais como limpeza, coleta de lixo, jardinagem, entre
outros; e

Servicos comerciais:

Fundamental para que a arena casteldo seja utilizada pelo publico. Esse servigo
possibilita que os mais diversos eventos para 0s mais diversos tipo de publico,
possam usufruir da arena casteldo, em seu momento de entretenimento e
lazer. Um ambinete familiar e que se consolide como op¢ao para aqueles que
buscam um local agradavel e confortavel.

1.2.Beneficiarios

AV NN

ConfederacGes e Federacbes Esportivas;
Clubes de Futebol;

Torcedores;

Torcidas organizadas;

Institui¢des de Ensino Superior;
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Instituicdes de Ensino Fundamental e Médio;
Promotores de Eventos;

Guias Turisticos;

Populacado em Geral.

AN

2. INFORMAGOES GERAIS SOBRE O CONTRATO

A Concorréncia Publica Internacional n® 20090004 foi homologada em 29 de outubro de
2010, mesma data da publicacdo do Termo de Homologac¢éo no Diario Oficial do Estado. ApGs
cumpridas as diversas providéncias preparatérias como constituicdo da SPE, das Garantias,
etc., foi celebrado o Contrato de Concessdo Administrativa n® 001/2010, no dia 26 de
novembro de 2010, tendo sido seu extrato publicado no Diario Oficial do Estado em 07 de
dezembro de 2010.

O Contrato de Concessdo Administrativa n® 001/2010, que tem como objeto a
reforma, ampliacdo, adequacdo, operacao e manutencao do estadio, incluindo a construcdo
do edificio central, construcdo, operacdo e manutencdo do estacionamento, em cada uma de
suas etapas e construgdes e manutencdo da secretaria, durante a vigéncia do contrato, foi
assinado entre Governo do Estado do Ceara, representado pela Secretaria de Esporte do
Estado, e Arena Casteldo Operadora de Estadio S.A.

A partir desta data a concessionaria contratada, a Sociedade de Proposito Especifico
Arena Casteldo Operadora de Estadio S.A. iniciou as obras e assumiu efetivamente a operacao
do Estadio Placido Aderaldo Castelo - Casteldo, controlando a agenda de eventos e a
manutenc¢do do equipamento.

O contrato teve seu inicio a partir da data da assinatura, ocorrida no dia 26 de
novembro de 2010 e terd seu término em 26 de novembro de 2018.

Segue abaixo um resumo das informac8es contidas no contrato:

Prazo de Concesséo 96 meses

Valor do Ressarcimento dos Estudos (R$) 5.814.654,72
Valor Global do Contrato (R$) 518.606.000,00
Contraprestacdo Total Anual (R$) 6.258.992,64
Contraprestacdo Total Mensal (R$) 521.582,72
Investimento — CAPEX (R$) 486.940.599,15
Operacdo — OPEX (R$) 31.665.400,85
Taxa Interna de Retorno (%) 7,1%

3. MECANISMO DE PAGAMENTO

O Contrato de Concessdo Administrativa optou por segmentar a remuneracido da
Concessionaria em duas modalidades, denominando-as como: REMUNERACAO FIXA e
CONTRAPRESTA(;AO MENSAL.

Por mais que as duas modalidades facam parte do mesmo género (Remuneragdo da
Concessionaria), ha grande distincdo na operacionalizacdo de cada uma delas (apuracao,
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momento de pagamento, montante despendido etc.), como passamos a detalhar nos préximos
itens.

3.1.Remuneracdo Fixa

O Contrato de Concessdo Administrativa, ao optar pela segmentacdo da remuneracao
da Concessionéria, conforme fluxo financeiro, criou a espécie Remuneragdo Fixa, que seria
devida no momento da disponibilizacido dos equipamentos, previstos nas Etapas, conforme os
tramites previstos no Contrato de Concessdo Administrativa.

Esta remuneracao, que teve os valores definidos prévia e unilateralmente pelo Estado,
com base em estudos de orcamento realizados pela Secretaria da Infraestrutura, visava
assegurar os recursos para a realizagdo dos investimentos nos bens de capital.

Todos os valores previstos a guisa de Remuneracdo Fixa ja foram devida e integralmente
pagos a Concessionaria pelo Poder Concedente, mediante a disponibilizacdo da totalidade da
infraestrutura.

3.2.Contraprestacdo Mensal

Esta espécie de remuneragdo, prevista na Clausula 13.2 do Contrato de Concessao
Administrativa, destina-se a custear os gastos com as despesas relativas a manutencio e
operacdo da infraestrutura. Seu valor inicial foi definido com base na proposta financeira da
licitante.

Esta remuneragdo tem como caracteristica a sua variagao de acordo com o desempenho
da Concessionéria, podendo ser reduzida em funcédo de falhas de performance (por exemplo,
falta de disponibilidade da infraestrutura para um determinado evento), conforme critérios e
mecanismos previstos no Contrato de Concessédo Administrativa n°.001/2010 e seus anexos.

Mensalmente, até 38% do valor desta remuneracgdo é passivel de reducdo acarretadas
por falhas de performance da execugdo dos servigos da Concessionéaria, conforme os critérios
expostos nos indices de desempenho, previstos no Anexo VII do Contrato de Concessdo
Administrativa.

A Secretaria do Esporte realiza mensalmente a avaliagho de desempenho da
Concessionaria, podendo reduzir os pagamentos da Contraprestacdo Mensal caso constatadas
falhas. Até o presente momento, ndo foram constatadas falhas que ensejassem a reducdo da
Contraprestacdo Mensal.

3.3.  Reducao por falhas na Performance

A Clausula Décima Nona do Contrato de Concessdao Administrativa n°.001/2010,
estabelece as penalidades a serem impostas a Concessiondria na hipotese de
inadimplemento contratual, bem como, alguns critérios para sua graduacao, garantidos
sempre o devido processo legal, e o respeito aos principios constitucionais do
contraditdrio e da ampla defesa.

Entre as hipdteses previstas, encontra-se a de que o Poder Concedente aplique
multas de reducdo na contraprestacdo. O valor das redugdes na contraprestacdo variara
de 0,1% (um décimo por cento) a 38% (trinta e oito por cento) do seu valor mensal
atualizado, sendo aplicado mediante a apuracdo de falhas na performance, conforme
disposto no contrato.
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Para aplicar a reducdo na contraprestacdo por falha na performance, é preciso que a
falha seja reincidente consecutivamente, para a partir deste momento, no processo de
avaliacdo mensal, ser aplicada a redugéo.

No segundo semestre de 2015 a Secretaria do Esporte recebeu o processo
n°.6506254/2015, oriundo do Departamento de Arquitetura e Engenharia - DAE, acerca de
vistoria realizada na Arena Casteldo com o objetivo de sanar inconformidades, salientando a
necessidade de providéncias e manutencao do equipamento esportivo.

3.4.Receitas Acessorias

A Contraprestacdo Mensal também serd reduzida em decorréncia do
compartilhamento das receitas com o parceiro privado, que se da mediante o desconto
proporcional das receitas liquidas obtidas.

O Contrato de Concesséo prevé o compartilhamento das receitas liquidas oriundas
da utilizagdo do equipamento com o Estado, através da redugéo proporcional no valor da
Contrapresta¢cdo Mensal, nos seguintes percentuais:

e EVENTOS DE FUTEBOL — Aluguel do Estadio repassado 100% para o Estado, até
0 més de setembro de 2015. Os demais em 50%, de acordo com o Parecer
N°.2289/2016, da Procuradoria Geral do Estado — PGE, por meio do Processo
n°.3622997/2015, de 16/06/2015, a concessionaria faz jus a reparticao da
receita liquida, encaminhado no anexo.

e OUTROS EVENTOS - 50% da Receita Liquida.

e RECEITAS ACESSORIAS OU COMPLEMENTARES — 50% da Receita Liquida.

Sdo consideradas receitas acessorias ou complementares, entre outras:

¢ Receitas oriundas da comercializacdo de espacos publicitarios do Estadio, dos
estacionamentos e de demais empreendimentos sob responsabilidade da
Concessionaria; e

e Receitas oriundas da participacdo nas receitas obtidas com a utilizacdo do
Estadio em eventos que nao sejam de futebol ou de projetos associados,
conforme disposto no contrato.

3.5.Dos Reajustes

O Contrato de Concessdo Administrativa prevé, em sua clausula 13.4, que 0s
valores da Contraprestacdo Mensal e da Remuneracéo Fixa, serdo corrigidos anualmente a
partir da data de apresentacdo da Proposta Financeira sendo que o reajuste sera
diretamente aplicavel sem a necessidade de qualquer forma de homologacéo pelo Poder
Concedente, na forma do § 1° do artigo 5° da Lei n°®.11.079/04.
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Os valores serdo corrigidos da seguinte forma: (i) 85% (oitenta e cinco por cento) da
correcdo conforme a variacdo do indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA),
apurado e divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE, e (ii) 15%
(quinze por cento) da corre¢do conforme variacdo dos salarios dos profissionais de asseio e
conservagdo, locacdo e administracdo de imdveis, condominios e limpeza publica do
Estado do Cearé nos termos de Convencéo Coletiva de Trabalho firmada anualmente pelo
respectivo sindicato. Em ambos os casos o0s indices serdo considerados conforme apurados
no més imediatamente anterior ao dia da aplicagdo do reajuste.

Por determinacéo institucional, foi estabelecido um fluxo para a concessdo do
reajuste, tendo a Secretaria a obrigacdo de elaborar um Parecer Técnico sobre isso e se
aprovado encaminhar ao Grupo Tecnico de Parcerias, visando a validagdo do célculo do
indice de reajuste. Ap6s a emissdo de Parecer Técnico, 0 processo € encaminhado ao
Conselho Gestor de Parcerias Publico Privadas do Estado para aprovacao.

Até o presente momento, foram aprovados 0s seguintes reajustes:

REAJUSTES
N©° DATA INDICE VALOR ATUALIZADO DA CONTRAPRESTACAO MENSAL
1°(17/3/2011 | 6,1442% R$432.006,85
20| 17/3/2012 | 13,6262% R$462.458,48
3°|17/3/2013 | 21,0397% R$492.631,57
4°117/3/2014 | 28,1531% R$521.582,71
501 17/3/2015 | 37,8274% | Pendente de aprovacao — Processo: 5900242/2015

3.6.Da Execugéo do Pagamento da Contraprestacdo Mensal

Objetivando a avaliacdo do desempenho, compartilhamento de receitas e posterior
execucdo do pagamento da Contraprestacdo Mensal foi criada uma Comissao através da
Portaria n°.060/2015, que aprova o Procedimento para Monitoramento, Aceitagcdo das
Obras e Avaliacdo de Desempenho da Operacdo do Contrato de Concessdo Administrativa
n°.001/2010.

Por meio deste instrumento normativo, pretendeu-se sistematizar as acBes de
acompanhamento e monitoramento, considerando essencialmente os aspectos de
funcionalidade e adequacdo, evitando-se agdes ndo previstas e incorre¢des que interfiram
na plena seguranca, operacionalidade e vida util do empreendimento, e, por conseguinte,
na prestacdo do servico publico, contribuindo assim para uma gestdo adequada e
equilibrada da Parceria Publico-Privada.

Seguindo o procedimento estabelecido, a Concessionaria enviard, no vigésimo
quinto dia do més da prestagdo de servicos, um relatério mensal a Setorial Contratante,
contendo, obrigatoriamente, as seguintes informacdes:

Mencéo ao Periodo Apurado;
Acontecimentos Relevantes no Periodo;
Eventos Realizados no Periodo e suas receitas:
Receita Extraordinaria Auferida no Periodo;
Receitas de Partidas de Futebol no Periodo;
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e Estimativa do Valor da Contraprestacdo mensal com memodria de calculo.

ApOs isso, a Secretaria do Esporte realizard a avaliagdo da performance da
Concessionaria no periodo, utilizando como instrumento os relatdrios de desempenho dos
servicos, conforme os indices de desempenho previstos no Edital.

Também deve proceder a apuracao das receitas compartilhadas, tanto as oriundas
de EVENTOS DE FUTEBOL, como as receitas caracterizadas como acessorias ou
complementares, que sdo obtidas pela locagdo de camarotes, estacionamento,
publicidade, entre outras, visando garantir o desconto proporcional na Contraprestacdo
Mensal, como mecanismo de compartilhamento das receitas obtidas com a utilizacdo do
equipamento, de acordo com o previsto no Contrato de Concessdo Administrativa.

Encerrada a apuracdo da Secretaria da Esporte, esta elabora novo documento,
denominado Relatério de Desempenho da Concessionaria (com referéncia ao periodo
apurado), e o enviara a Concessiondria, que devera emitir a nota fiscal do valor apurado,
devendo a Setorial realizar tal pagamento até o quinto dia Gtil do més subsequente, nos
termos da Clausula 13.2. do Contrato de Concessdo Administrativa n°.001/2010.

Caso haja alguma divergéncia acerca do valor apurado, a Concessionaria devera
realizar pedido de revisdo, a ser apresentado em prazo ndo superior a 5 (cinco) dias
corridos, do recebimento do Relatério de Desempenho da Concessionaria.

Mesmo em tal hipOtese, poderd a Concessionaria emitir a nota fiscal do valor
incontroverso.

A apuragdo dos valores para pagamento das contraprestacGes € realizado pela
Secretaria do Esporte, por meio da Comissdo de Avaliacdo de Desempenho, formalmente
designada através da Portaria n°.060/2015, apés analise do Relatério Mensal de Apuracao,
apresentado pela Concessionaria.

O pagamento seguia modelo diferenciado para a obra e operacdo, sendo a primeira
fixa e a segunda variével, conforme detalhado abaixo:

» Fonte dos recursos
Pacela Fixa — correspondente a obra
o OBJETO: Disponibilizacdo dos Equipamentos para operagao
e FONTE DO RECURSO: Tesouro do Estado (28%) e BNDES (72%)

Parcela Variavel — correspondente a operacao
o OBJETO: Prestacao de Servico (Operacdo e Manutencao)
e FONTE DO RECURSO: Tesouro do Estado (100%)

» Critério de Pagamento
Parcela Fixa — A partir da disponibilizacdo dos Equipamentos para operacao,

manutencdo e conservac¢ao (Secretaria/DAE/Estacionamento/Arena).

Parcela Variavel — A partir da prestacao dos servicos e atendimento dos indicadores
de qualidade.
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3.7.AutorizacOes Legais

AUTORIZAGOES LEGAIS (PPA E LOA)

PROGRAMA: 093 - INFRAESTRUTURA ESPORTIVA E DE LAZER

PPA 2012/2015 - Lei N° | e de lazer.

OBJETIVO: 001 - Implantar, modernizar e ampliar infraestrutura esportiva

15.266 de 28 de INICIATIVA: 02351 - Implantacéo e reforma de equipamentos e
dezembro de 2012. instalagdes esportivas.

VALOR DA INICIATIVA:

R$ 59.440.142,40

ACAOQ: 21724 - Operagao da Parceria Publico Privada Casteldo
(contraprestacao)

DOTACAO ORCAMENTARIA

LOA 2015 - LEI N°15.674, | 42100001.27.811.093.21724.0100000.33678300.00.0.40

de 31 de julho de 2014 | VALOR (LEI)

R$ 4.971.553,51

VALOR (LEI+CREDITOS)

4.971.553,51

4. Mecanismos de Garantia

Para gue a arena casteldo possa estar em pleno funcionamento, ofertando o mais
alto nivel de servicos aos seus beneficiarios, sendo palco dos mais diversos eventos, esportivos
ou ndo, é necessario que haja um modelo de gestao sélido e eficiente.

Por meio do Contrato de Concessao Administrativa n® 001/2010, é que esta
estabelecido o modelo de gestdo, forma e metodologia de funcionamento. Como garantia da
continuidade da prestacdo de servicos e da manutencdo adequada do equipamento,
fundamentado no referido contrato, em sua clausula 132, item 13.6, que

13.6.Como garantia do integral e pontual pagamento de todos os
valores devidos & CONCESSIONARIA a titulo de CONTRAPRESTACAO
MENSAL e REMUNERACAO FIXA o PODER CONCEDENTE devera
constituir a GARANTIA DO PODER CONCEDENTE por meio da
celebragiio do CONTRATO DE ADMINISTRACAO DE CONTAS e da
constituicdo da CONTA GARANTIA.

Deste modo, foi celebrado Contrato de Nomeacdo de Agente de Garantia,
Administragdo de Conta Garantia n°® 002/2011, a fim de atender a exigéncia da clausula acima
transcrita, figurando como parte o Governo do Estado do Ceard, através da Secretaria do
Esporte, a Caixa Econdmica Federal e a Concessionéria Arena Casteldo Operadora de Estadio
S.A.

Para execucdo da garantia do Poder Concedente pela Concessionaria, esta deve seguir
o procedimento constante na clausula 62, itens 6.3 e 6.4, conforme abaixo:

6.3. Caso o Poder Concedente néo efetue o pagamento da
contraprestacdo mensal no vencimento nos termos das clausulas 13.1
e 13.2 do Contrato de Concesséo, a Concessiondria devera a partir do
segundo dia Gtil imediatamente subsequente, encaminhar ao Agente
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de Garantia uma notificagdo escrita, informando o evento do
inadimplemento, com a indicagdo do valor devido naquele més,
anexando a correspondente nota fiscal de cobranca vencida,
indicando a conta para transferéncia dos recursos.

6.4. Nas hipoteses previstas no item 6.3, o Agente de
Garantia devera transferir, em até cinco dias Uteis apds o
recebimento da notificacdo, 0s recursos equivalentes ao valor da
contraprestacdo mensal devida e ndo paga para a conta indicada
pela Concessionaria.

Caso a Concessionaria ndo execute o objeto contratual, seja de forma parcial ou
integral, o Poder Concedente poderad declarar caducidade do contrato, em acordo com a
clausula 242, item 24.7, vejamos:

24.7. A inexecugdo total ou parcial do CONTRATO
acarretard, a critério do PODER CONCEDENTE, a declaracdo de
caducidade da CONCESSAO, sem prejuizo das aplicacdes das demais
sangdes previstas na lei e no CONTRATO.

O item 24.7.1., alinea “c”, do Contrato de Concessdo Administrativa n°.001/2010,
determina;

A caducidade da CONCESSAO podera ser declarada pelo
PODER CONCEDENTE, quando comprovadamente a CONCESSIONARIA
paralisar 0s servicos ou concorrer para tanto, ressalvadas as
hipéteses de CASO FORTUITO ou FORCA MAIOR.

5. MECANISMO DE FISCALIZACAO/MONITORAMENTO/ ACOMPANHAMENTO DA PPP

5.1.Fiscalizagdo, Monitoramento e Acompanhamento

A fiscalizacdo, monitoramento e acompanhamento da operacdo da PPP da
Arena Casteldo, é realizada pela atuacdo da Comissdo de Avaliacdo de Desempenho do
Contrato Administrativo n® 001/2010, designada através da Portaria n°® 060/2015
SESPORTE, que versa sobre a composi¢do da Comissdo de Avaliacdo e Desempenho
prevista no referido contrato.

Quando necesséario, é solicitado o apoio do Orgdo Interveniente, o
Departamento de Engenharia e Arquitetura — DAE, ou de outros Orgéos e Entidades,
mediante a producéo de laudos, pareceres, opinides técnicas, etc.

Os trabalhos sdo desenvolvidos conforme Portaria n°® 060/2015 - SESPORTE,
e tem cunho preventivo e corretivo.

No caso das inspe¢6es mensais de desempenho, multas serdo aplicadas com
base na performance dos indicadores que obtiverem durante a vistoria indices
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insatisfatorios, sendo aplicadas sempre com referéncia ao més em que o indice foi
aferido.

O contrato estabelece indices de Desempenho com o0s principais
pardmetros e procedimentos de avaliagio que servirdo de base para o PODER
CONCEDENTE:

= Monitorar o desempenho da CONCESSIONARIA na execucgdo do objeto do
empreendimento, verificando o cumprimento do desempenho operacional

e das clausulas e obrigacBes estabelecidas no Contrato de Concessdo

Administrativa; e

= Calcular o valor da CONTRAPRESTAGAO MENSAL da CONCESSIONARIA, em
funcdo do desempenho relativamente aos limites estabelecidos, conforme
0s critérios estabelecidos nos indices de desempenho dispostos no
Contrato

A avaliagdo do desempenho da CONCESSIONARIA, que tem por base os
indicadores citados, sera feita conforme a periodicidade do item a ser avaliado. Os
valores dos indices de performance, a forma de como calcula-los e as multas que
podem ser aplicadas estdo expressas nos indices de desempenho do Contrato.

Para a avaliacdo da performance da CONCESSIONARIA sio empregados
critérios relacionados a possibilidade de utilizacdo do espaco fisico, bem como, a
qualidade da infraestrutura posta a disposicao dos usuarios, em conformidade com os
iINDICES DE DESEMPENHO apresentados.

O Contrato de Concessdo Administrativa n® 001/2010, determina em sua
clausula 172 item 17.1, que o acompanhamento dos indices de desempenho da
Concessionaria devera ser realizado de acordo com os indices constantes do referido
Contrato.

5.2.Multas e/ou penalidades

A Clausula Décima Nona do Contrato de Concessdo Administrativa n°.001/2010,
estabelece as penalidades a serem impostas a Concessionaria na hipétese de inadimplemento
contratual, bem como, alguns critérios para sua graduacdo, garantidos sempre o devido
processo legal, e o respeito aos principios constitucionais do contradit6rio e da ampla defesa.

Entre as hipdteses previstas, encontra-se a de que o Poder Concedente aplique multas
de reducdo na contraprestacéo, na forma prevista nos INDICES DE DESEMPENHO dispostos no
contrato.

O valor das redugdes na contraprestacdo variara de 0,1% (um décimo por cento) a 38%
(trinta e oito por cento) do seu valor mensal atualizado, sendo aplicado mediante a apuracgio
de falhas na performance.

Para aplicar a redugdo na contraprestacdo por falha na performance, é preciso que a
falha seja reincidente consecutivamente, para a partir deste momento, no processo de
avaliacdo mensal, ser aplicada a redugéo.
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No presente periodo, a Concessionaria ndo sofreu reducgdo por falhas na performance,

porém vale ressaltar que houve notificagio acerca de indice de Desempenho, ndo havendo
reducdo na contraprestagdo por nao se tratar de indice insatisfatorio reincidente.

6. RISCOS

Os contratos de Parceria Puablico Privada reconhecidamente complexos e,
notadamente, devido a sua longa duracdo, sdo expostos a riscos e modificacbes constantes
que reforcam o carater incompleto inerente aos contratos tipicos, a gestdo desses riscos
constitui aspecto central para a sua sustentabilidade.

O risco é definido como a possibilidade de ocorréncia de um evento, o qual pode fazer
com que as circunstancias reais do projeto sejam diferentes daquelas supostas inicialmente no
momento da idealizagdo do mesmo. Dessa forma, o risco pode resultar em efeitos de maior ou
menor severidade para o empreendimento.

A gestdo de risco é um processo inerente a qualquer projeto, no qual se busca
identificar e qualificar os riscos relacionados a implantacdo de empreendimentos, para, entéo,
minimizar os impactos negativos. Efetuada essas etapas, os riscos devem ser alocados a parte
mais apta para gerencia-los, para conferir ao projeto maior sustentabilidade e fazer com que
este logre o sucesso esperado.

Além disso sdo estabelecidos procedimentos para monitorar e controlar esses
eventos com intuito de que ndo haja descontinuidade na execucao do projeto.

6.1.Matriz de Riscos

MATRIZ DE IDENTIFICAGAO DOS RISCOS

Categoria dos Riscos Descrigédo Consequéncia Acdo Mitigadora Alocacéo
~ ’ Elaborar contrato de longa
Extingdo do Contrato de Na}o cumprimento d@s Cesséo dos servigos com prejuizo duragéo e com clausulas de -
= clausulas contratuais por parte : . Publico
Concessédo para a contratante multas para garantir o perfeito
da contratada ) ;
funcionamento do projeto
O custo de operagéo do A L
E’Sg:g;gtos na fase de projeto ser superior ao custo L?ns::cc:iarr;ua oramentaria e Ampliar agendas de eventos Privado
estimado
= Atraso no pagamentos a
Atraso no pagamento da gtép gg;rr&tia: tﬂotirgg rsneérsefetuado fornecedores por parte da
contral res'iagéo subsequente a prestacio dos Concessionaria e provavel Planejamento Publico
p ¢ servi gs P ¢ necessidade de captacdo de
¢ recursos no mercado
Estabelecimento de politicas
Atraso ou perda no de avaliagdo de risco de
recebimen':o de Risco de atraso ou perda nos Necessidade de captar recursos no | crédito e de recuperagéo de
agamentos de fontes pagamentos por parte das mercado, provocando aumento dos | receitas, além da exigéncia de | Privado
gegreceitas acessorias fontes de receitas acessorias custos de financiamento garantias contratuais (ou
outras, relacionadas no
contrato).
Risco de perda de receita por . )
Inadimpléncia falta de pagamento (por parte | Paralisag&o dos servigos Emgenug de garantias Publico
; P contratuais
do parceiro publico)
Elaboragéo de plano de
i i . manutencao preventiva em
Manutengéo e scljw(;ct’rg eé%usee?aqilrjwzltliizieag: Aumento dos custos e efeito 00?1'3;?0 gcecl)?npoes erot'efloz de
ca < ) negativo no fornecimento dos ) ; proj Privado
Restauragao resultando num custo maior da SENiCos engenharia, gestdo da
manutencgéo e restauracéo ¢ qualidade da execucéo das
obras, realizacéo de
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manutengao preventiva e
planejamento de eventos de
restauragédo

Realizagdo de estudos de
Risco de que a vida til dos atualizagéo tecnologica.
equipamentos seja menor do Elencar requisitos de

que o previsto, antecipando desempenho tecnolégico junto
gastos com reinvestimento aos fornecedores e
prestadores de servico.

Caducidade Técnica Aumento do Custo de Renovagéo Privado

PARTE Il
7. EXECUCAO DO PROJETO
7.1.0bra

A obra da reforma, construcdo, ampliacao e adequacéo do Estadio Placido
Aderaldo Castelo (Castelao) ja foi concluida em sua totalidade.

7.2.0peracao
7.2.1. Execucdo do objeto

A Arena capta, agiliza e intermedeia a realizacdo dos mais variados tipos de
eventos sejam eles de futebol ou n&o. E de sua responsabilidade, diretamente ou por
meio de empresas contratadas, a organizacdo, promogdo, conducdo, divulgagéo,
recepcdo e demais atividades necessarias para realizagdo desses eventos, conforme o0s
procedimentos técnicos apresentados no edital e no contrato de concessao.

Toda a area do Estadio, incluindo os estacionamentos, pode ser utilizada para a
realizacdo de diversas modalidades de eventos, esportivos ou nao.

Os servigos estdo prestados de forma ininterrupta para que todo o complexo
esteja com maxima disponibilidade para atender as demandas.
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(Julho a Dezembro/2015),

além da

disponibilizagdo das infraestruturas para normal utilizagdo, foram realizadas as
manutencdes periddicas previstas, conforme descritas abaixo:

SERVICO REALIZADO DESCRI(;AO PERIODICIDADE
Analise de potabilidade e qualidade | Analise da qualidade da agua Semestral
da agua; potavel conforme os padrdes da
ANVISA, por empresa
especializada. Garantir que agua
disponibilizada na arena seja
adequada ao uso pelos
beneficiarios.
Manutencado das temperaturas de Garantir o conforto aos usuarios | Mensal
conforto para seus clientes em todos os ambintes da arena,
seja nas areas internas ou
externas.
Manutencao de limpeza de Através de um check list, é Mensal
sanitarios, areas internas e externas | analisado se esta sendo
do complexo, durante o dia a diae cumprido as rotinas necessarias
em dias de eventos para garantir um ambiente
limpo, agradavel e que ndo
coloque em risco a satde dos
usuarios.
Manutencdo do gramado do campo | Através de um check list, é Mensal
de futebol e de areas de paisagismo | analisado se esta sendo
cumprido as rotinas necessarias
para garantir o bom estado do
gramado.
Disponibilizacdo e manutencéo de Garantir através de vistoria e Mensal
iluminacdo adequada nos ambientes | medi¢do da luminosidade, se
da Arena e no edificio da Secretaria | todos os ambiente estao
do Esporte, e no Departamento de adequados.
Engenharia e Arquitetura
Manutenc6es preventivas e A concessionaria tem realizado a | Trimestral
corretivas nas estruturas manutencdo preventiva. Nao
houve situacdes de corregéo.
Manutencéo do sistema de Através de laudos especificos Trimestral

refrigeracdo, elétricos, sistema de
CFTV, automacao, incéndio e
controle de acesso

(exemplo: bombeiros), atestando
a plena condi¢éo de
funcionamento do equipamento.
Todos os laudos foram emitidos
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no periodo.

Operacao do Estacionamento

Contrato espeficico firmado
entre a concessiondria e a
empresa JJF Administracdo e
Locacdo de Estacionamentos
Ltda, com anuéncia do poder
concedente, conforme contrato
001/2010.

Diario

Realizacdo de jogos de futebol*

Jogos sao realizados na area
interna da arena castel&o,

Todos os Meses
do ano

utilizando-se do gramado, area (conforme
de arquibancada e todas as calendario da
dependéncias administrativas, federacao
além da area de estacionamento. | cearense e
confederacao
brasileira de
futebol)
Realizacdo de eventos ndo Realizados na area de Conforme
futebolisticos** estacionamento (descoberto) e contratos
no gramado (&rea interna), com especificos,

utilizacdo (no caso de eventos no
gramado) da area de
arquibancada, cadeiras inferiores
e camarotes.

firmados pela
concessionaria
junto as
produtoras de
eventos (em
caso de shows)
e com
empresas ou
corporagdes
(no caso de
outros eventos)

8. DESEMPENHO DA PPP

8.1.Indicadores de Desempenho da Operacéo

RELATORIO DE AVALIGAO DE DESEMPENHO — OPERAGAO

MES DE REFERENCIA: JULHO A DEZEMBRO DE 2015

Indicadores Rotina

Servigo Item Objetivo indice Obtido Média (%)
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JUL AGO SET NOV DEZ
Disponibilidade de nas Informagéo coletada
1 Disponibilidade instalagdes hidrosanitarias do | diariamente por meio de | 100% | 100% | 100% | 99% | 100% | 99% 100%
estadio relatério de inspegéo
Verificagéo dos
resultados obtidos nas
< Demonstrativo dos resultados | analises de qualidade de
=) q , , obtidos na analise de &gua potavel conforme o o o o o o o
< 2 Qualidade da agua potavel qualidade e potabilidade da ANVISA, verificando os 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 100%
4gua periodo seis meses resultados obtidos nas
anélises realizadas por
laboratério especializado
) Desmonstrar a qualidade da Testes quimicos
3 Espelhos D’Agua e fontes agua em espelhos dagua e microbiolégicos 100% | 100% | 100% | 99% | 100% | 99% 100%
fontes realizados mensalmente
Propiciar ambientes com emieED calamh
temperatura adequada para o - ¢ -
4 Temperatura de Conforto 3 diariamente por meio de | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 100%
CESEME TS CES relatério de inspegéo
atividades e
3 ) ngcha; agr;zgtig? de Informagéo coletada
= 5 Temperatura Agua Gelada gua g diariamente por meio de | 100% | 100% | 100% | 99% | 100% | 100% 100%
s temperatura adequada pela relatério de inspegao
% central de agua gelada
15
(@]
<
Demonstrativo dos resultados M"E”Fe’ o perceptual de
6 Qualidade do ar interior G S EEEES 6 ag?lilrsmfeggrqdue?\lt?g%%g ® | 100% | 100% | 100% | 99% | 100% | 100% |  100%
qualidade do ar no periodo padrdes legais conforme
de seis meses ANVISA
Cumprimento das rotinas de Informacéo coletada
7 Limpeza dos Sanitarios inspecédo em todas as areas | diariamente por meiode | 96% | 100% | 100% | 97% | 97% | 97% 97%
acordadas antes dos eventos relatério de inspecao
Roera dhs ekl e Comprimentos das rotinas de Informacéo coletada
8 par e inspecédo em todas as areas | antes dos jogos pormeio | 94% | 97% | 97% | 98% | 96% | 98% 97%
q acordadas antes dos eventos | de relatério de inspecéo
Friiess GhS s Comprimentos das rotinas de Informagéo coletada
=2 9 escadas o — ! inspecéo em todas as areas | antes dos jogos por meio | 100% | 96% | 96% | 97% | 97% | 97% 97%
3 acordadas antes dos eventos | de relatorio de inspegéo
a
©
N
g
E ey m——— Comprimentos das rotinas de Informagéo coletada
= 10 paIimenta %0 inspecéo em todas as areas | antes dos jogos por meio | 100% | 100% | 100% | 99% | 98% | 99% 100%
¢ acordadas antes dos eventos | de relatério de inspecéo
R G EEGES @ Comprimentos das rotinas de Informacéo coletada
11 B AeES (TERES inspecéo em todas as areas | antes dos jogos por meio | 99% 99% 95% | 100% | 99% 99% 99%
P acordadas antes dos eventos | de relatério de inspecéo
Cumprimento das rotinas de Informacéo coletada
12 Limpeza das areas comuns | inspecédo em todas as areas | diariamente pormeiode | 96% | 95% | 99% | 97% | 97% | 97% 97%
acordadas antes dos eventos relatério de inspecao
g Demonstrativo dos resultados
@ obtidos na execugao das Informacéo coletada
2 18 Paisagismo ordens de manutengdo diariamente pormeiode | 97% | 95% | 95% | 96% | 95% | 95% 95%
£ realizadas dentro do prazo relatério de inspegao
o programado
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Informacéo coletada

14 Gramado inspecéo em todas as areas | diariamente por meio de | 100% | 99% 98% | 97% 96% 96% 98%
acordadas antes dos eventos relatério de inspecao
Disponibilidade de |Il:)n2?r'1)£:tr1 23252%: pcaOrI: o || HEmEEEDcakEE
15 lluminaco g Ve mnags diariamente por meio de | 100% | 97% 97% | 98% 98% | 100% 98%
¢ e oy relatério de inspegao
Den;gtri]zgst::/;sd;:a[ies seutljt:dos Informacéo coletada
16 CU”t’O'Elgfﬁs;z”dezas grandezas elétricas como d'a"a“:;r:t%r'i’g’[ge"’ e | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% |  100%
Fator de potencia e demanda N
« registrada.
°
i
=4
w
C(ig?t% T?sg;ongsjiéggagede Percentual de leituras
17 Wizl Gl WilliEie - consumo. Visa identificar realizadas no prazo, | 4400 | 10005 | 1009% | 100% | 100% | 200% |  100%
Energia Elétrica el [ T s Ve sobre o total de leituras
desta utilidade programadas no periodo
Propiciar ambientais com
alimentacéo elétrica Feito mensalmente /
18 Disponibilidade de Energia adequada para o contas emitidas pela 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 100%
desenvolvimento das coelce
atividades
I%
53 Propiciar ambientes com Informagéo coletada
£ 19 lluminag&o de campo iliminac&o adequada para o diariamente por meio de | 100% | 100% | 100% | 99% | 99% | 98% 100%
§ desenvolvimento dos jogos. relatério de inspecao
Demonstrativo dos resultados | Percentual de rotinas de
obtidos na execucéo das manutengao preventiva
Programagéo de ordens de manutencéo realizada no periodo, 0 0 0 0 0 0 0
20 manutencao preventiva realizadas dentro do prazo considerado como Mo || 2o || oo || RS || G || €50 Mol
programado no periodo de concluido ou em
trés meses intervengao
Demonstrativo dos resultados | Percentual de rotinas de
obtidos na execugao das manutencéao preventiva
21 Manuteng&o Civil G G MEMUETED realizada no periodo, | 15005 | 10096 | 1000 | 99% | 99% | 98% 100%
realizadas dentro do prazo considerado como
programado no periodo de concluido ou em
trés meses intervengao
Demonstrativo dos resultados | Percentual de rotinas de
obtidos na execugao das manutencéao preventiva
e (VA ordens de manutencéo realizada no periodo, o o o 0 0 0 o
22 Manutencéo Elétrica realizadas dentro do prazo e ey 100% | 100% | 100% | 99% 99% 98% 100%
programado no periodo de concluido ou em
trés meses intervengao
Demonstrativo dos resultados | Percentual de rotinas de
obtidos na execucéo das manutengao preventiva
Manuteng&o de Ar ordens de manutencéo realizada no periodo, 0 0 0 0 0 0 0
2 Condicionado realizadas dentro do prazo considerado como Mo || Howes | dewed || GRS | B || S8 o
programado no periodo de concluido ou em
trés meses intervengao
Demonstrativo dos resultados | Percentual de rotinas de
obtidos na execugao das manutencéao preventiva
24 Manutengéo Hidraulica G G MEMUETED realizada no periodo, | 15004 | 10096 | 1000 | 99% | 99% | 98% 100%

realizadas dentro do prazo
programado no periodo de
trés meses

considerado como
concluido ou em
intervengao
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Percentual de rotinas de
manutengao preventiva
realizada no periodo,

aplicaveis

relatério de inspecao

0/ 0/ 0/ 0/ 0/ 0/ 0/
2 Centriletlj;[ﬁl?armes b realizadas dentro do prazo considerado como Mo || Howes | dowed || GRS | B || S8 o
programado no periodo de concluido ou em
trés meses intervengao
Verificagdo do estado do
. q gramado e manutengao
Pfﬂltzﬁ;graﬁn;zté%ga&zg;gsos do tratamento do mesmo
26 Gramado do Campo ¢ deq como recomendado pela | 100% | 100% | 100% | 99% | 99% | 98% 100%
para o desenvolvimento das empresa especializada
RS responsavel pelo projeto
e instalacéo
Prt;%l&:\;:ﬂ::igfgigde Informagéo coletada
A i i 0/ 0/ 0/ 0/ 0/ 0/ 0/
27 Temperatura agua quente temperatura adequada pela adr:eterzlg?;i]g%c;siﬁsor:ggj 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 100%
central de 4gua quente =
Cumprimento das rotinas de Resultado maximo de
inspe¢éo, manutencoes falhas permitidas do 0 0 0 0 0 0 0
28 Uso de geradores preventivas e teste de sistema, caso ocorra 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 100%
funcionamento. falta de energia.
)
8
=]
@
o
8
£
2 Media trimestral de
%) Py dieneeen qualidade do check-list.
2 29 | Drenagem pluvial do campo pd gem p Obs:O indice sera obtido | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 100%
o CIIEEGE GO GENTY através de planilha de
'§ controle.
Q
5
c
©
=
Disponibilidade de 4gua Cumprimento das rotinas de Informacéo coletada
30 P g inspecédo antes antes dos antes dos jogos por meio | 100% | 100% | 100% | 99% | 100% | 100% 100%
SECHE eventos de relatorio de inspecao
Cumprimento das rotinas de ez otk
i ibili 1ari i i 0/ 0/ 0/ 0/ 0/ 0/ 0/
31 Disponibilidade de vestiario inspeco antes dos eventos a(jrgizlg?;ijg%t;siﬁsogggf 100% | 99% | 99% | 95% | 99% | 100% 99%
Assegurar a disponibilidade
dos equipamentos de Informacéo coletada
32 Elevadores transporte vertical inclusive diariamente por meiode | 96% | 95% | 95% | 97% | 95% | 96% 96%
monitorando a prestacéo de relatério de inspegao
Servicos por terceiros.
Cumprimento das rotinas de Informagéo coletada
33 Controle de Pragas inspecédo em todas as areas | diariamente por meio de | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 100%
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Comunicagéo Visual

Assegurar a disponibilidade
dos equipamentos de .
. e Informacéo coletada
34 | Equipamentos de Combate | combate aincéndio,de | o iomente por meio de | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
a Incéndio acordo com as normas legais R 6B TSI
e sugeridas pelo corpo de peg
bombeiros local
Assegurar a disponibilidade Eisstrg:a;ge :gs:rii?/g
dos equipamentos de campo realizad?a noppen'odo
i i ’ 0 0 0 0 0 0
35 Equipamento de Campo rezng[#g:z;;ﬁrgsazo e RS G 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
fabricante. concIU|das ou em
intervencao
Resultado méximo de
- Disponibilidade do placar falhas permitidas do 0 0 0 0 0 0
36 Placar Eletronico eletronico durante s jogos sistema, caso ocorra 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
falta de energia.
Sinalizacio de Orientacio Disponibilidade de Informacéo coletada
37 ‘é estadio ¢ sinalizacédo adequada para o | diariamente por meio de | 100% | 100% | 100% | 100% | 97% | 98%
° estadio relatério de inspecéo
Sinalizacio de Orientacio Disponibilidade de Informacéo coletada
38 d Eitacionamentog sinalizacédo adequada para o | diariamente por meio de | 100% | 100% | 100% | 100% | 98% | 97%
O Estacionamento relatério de inspecéo

8.2.Gestdo de Riscos

O Edital e o Contrato de Concessdo Administrativa n® 001/2010 disciplina alguns
mecanismos de mitigacdo dos riscos, tais como, os mecanismos de garantia do Poder
Concedente, garantias no financiamento, garantia de execucdo contratual, step-in-rights,
penalidades, intervencdo do Poder Concedente, Equilibrio Econémico Financeiro, etc.

Durante todo o segundo semestre de 2015, foram feitas reunides contantes entre a
Secretaria do Esporte e a Concessionaria objetivando manter o perfeito funcionamento da
PPP. Para tanto a Concessionaria se comprometeu a enviar dentro do prazo a prestacdo de
contas, evitando assim atraso no pagamento da contraprestacdo; captar recursos financeiros
através da ampliacdo da agenda de eventos; fazer regularmente a manutencao preventiva do
equipamento através de técnicos capacitados, para possibilitar a reducdo de todos os riscos
inerentes ao contrato.

8.3.Comisséo de Avaliacdo de Desempenho

A Portaria N° 060/2015, conforme o item 4 do Contrato Concessdo Administrativa
n°001/2010, designa os Servidores: Marcio Pereira de Brito, Lucas Cid Timbo, Jodo Antdnio
Filho, Antbnio Islaudo Cruz de Oliveira e Parménio de Castro Feitosa Jatai Castelo, sob a
presidéncia do primeiro, que exerce o cargo de Secretario Executivo do Esporte, para
comporem a Comissdo de Avaliagdo de Desempenho prevista no referido contrato.
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De forma pratica, a comissdo de avaliacdo de desempenho da PPP, realiza vistorias
periddicas, seja durante os eventos ou nao, com o objetivo de avaliar os itens relacionados nos
indices de Desempenho dispostos no contrato 001/2010. Para além da acdo da comissao de
avaliacdo, o Departamento de Arquitetura e Engenharia — DAE, 6rgao do Governo do Estado,
guando demandado, realiza vistorias técnicas, com o objetivo de avaliar, monitorar e intervir
nas questdes relacionadas a infraestrutura do equipamento.

8.4.Multas e/ou penalidades

Nao houve incidéncia de multas no periodo de 01/07/2015 a 31/12/2015.

9. DADOS FINANCEIROS
Os dados financeiros apresentados nos itens 9.1; 9.2 e 9.3 obedecem ao regime
contabil de competéncia e o item 9.4 ao regime de caixa.

9.1. Lista dos jogos de futebol realizados

Foram realizadas 22 EVENTOS DE FUTEBOL na Arena Casteldao no 2° semestre de 2015,

abaixo relacionados:
1060 Vies VALOR DO ALUGUEL TRIBUTOS INCIDENTES VALOR REPASSADO
DO CAMPO PIS (1,65%) | COFINS (7,6%) total PRO ESTADO
FORTALEZA X AMERICA - RN RS 13.793,28 RS  (22759) | R$ (1.04829) | R$ (1.27588) | R$ 1251740
CEARA X BOTAFOGO -RJ WO RS 32.902,50 RS  (54289) | R$ (250059) | R$ (3.04348) | R$ 2085902
CEARA X CRICIUMA RS 23.544,20 RS  (38848) | RS (1.78936) | R$ (2.177.84) | R$ 21.36636
FORTALEZA X BOTAFOGO RS 16.739,20 R$  (27620) | R$ (1.27218) | R$ (1.54838) | R$ 1519082
Cear4 X Mogi Mirim RS 14.306,60 RS  (23606) | R$ (1.087,30) | R$ (1.32336) | R$ 1298324
FORTALEZA X ICASA RS 15.199,12 R$  (25079) | R$ (1.15513) | R$ (1.40592) | R$ 1379320
CEARA X VITORIA AGOSTO 1 g 17.228,20 RS  (28427) | R$ (1.30934) | R$ (159361 | R$ 1563459
CEARA X AMERICA MG RS 4.994,01 R§  (8240) | R$ (37954) | RS (46195) | R$  4.532,06
FORTALEZA X CUIABA RS 15.440,56 RS (25477) | R$ (1.17348) | R$ (142825 | R$ 1401231
CEARA X BAHIA RS 5.880,77 RE  (97.03) | R$ (44694) | RS (54397) | R$  5.336,80
FORTALEZA X CONFIANGA RS 28.084,30 RS  (46339) | R$ (2.13441) | R$ (2.597,80) | R$  25.48650
CEARA X NAUTICO RS 11.619,65 R§  (19172) | R$ (88309) | R$ (1.07482) | R$ 1054483
CEARA X PAYSANDU SETEMBRO | g 3.553,69 RS  (5864) | RS  (270,08) R$ (32872) | RS 322497
FORTALEZA X SALGUEIRO RS 10.024,24 RS  (16540) | R$  (761.84) | RS (92724) | R$  9.097,00
CEARA X SAO PAULO R$ 12877676 R$ (212482) | R$ (9.787,03) | R$ (1191185) | R$ 116.864,91
CEARA X PARANA RS 13.720,56 RS (22639) | R$ (1.04276) | R$ (1.269,15) | R$ 1245141
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CEARA X OESTE R$ 1596140 R$  (26336) | R$ (1.213,07) R$ (147643) | R$  7.242,49
FORTALEZA X AGUIA R$  17.041,00 R$  (281,18) | R$ (1.29512) R$ (157629) | R$  7.732,35
CEARA X LUVERDENSE OUTUBRO | pg 446026 R$  (7359) | RS  (338,98) R$  (41257) R$  2.023,84
BRASIL X VENEZUELA R$  190.555,40 R$ (3.144,16) | R$ (14.48221) | RS (17.62637) | RS  86.464,51
FORTALEZA X BRASIL DE PELOTAS 258.257,50 (426125) | R$ (19.62757) | R$ (23.888,82) 117.184,34

CEARA X MACAE DEZEMBRO | pg  124.049,40 RS (2.04682) | R$ (9.427,75) RS (11.47457) | RS  56.28741

9.2. Receitas Acessorios e Eventos

RECEITAS ACESSORIAS ATESTADAS

Recalas dversas(Reslaurante, Elacicnamento. Bares, Salas. espaco cullurall RS, 68.7%4.43 | RY 8465599 RS 10534944 | RS 11043503 | RS 6779179 R$ 57.90881 | RS 494.696.65
17 |Publicdade e propaganda =3 60000,00 RS 40.000,00
18 |Evenios/ Shows R 12500000 R3 2500000 [ R$ 2500000 | R% 4500000 | R$ 220.000,00

# Referente as Recsitas de Estacionamento

9.3.Receita Anual da SPE

RELATORIO FINANCEIRO PPP ARENA CASTELAO

1 Receita Acesséria Complementar

1.1 |Receita Compartihada - Cota do Estado R$ 9658375 |R$ 3722500 | R$  46.170,02 | R$  58.484,89 | R$  41.067,68 | R$ 4598271 | R$ 325.514,05

2 |Receita de Jogos de Futebol R$  78.933,61 |R$  60.95540 | R$ 183.006,42 | R$ 220.647,53 R$ 5628741 | R$ 599.830,37

A - Total de Receita Assesséria + Receita Jogos R$ 175.517,36 | RS 98.180,40 | RS 229.176,44 | RS 279.132,42 | R$ 41.047,68 | RS 102.270,12 | RS 925.344,42
4 |Receita Varidvel da Concessiondria

4.1 |Contra prestagéo mensal R$ 521.582,71 | R$ 521.582,71 | R$ 521.582,71 | R$ 521.582,71 | R$ 521.582,71 | R$ 521.582,71 | R$  3.129.496,26

4.1.1 |Valor da Contra-prestagao (Pl) R$ 407.000,00 | R$ 407.000,00 | R$ 407.000,00 | R$ 407.000,00 | R$ 407.000,00 | R$ 407.000,00 | R$  2.442.000,00

4.1.2 |Valor Regjustamento R$ 114.582,71 |R$ 114.582,71 | R$ 114.582,71 | R$ 114.582,71 | R$ 114.582,71 | R$ 114.582,71 | R$ 687.496,26

B - Valor Mensal da Conira-prestacdo R$ 521.582,71 | R$ 521.582,71 | RS 521.582,71 | R$ 521.582,71 | R$ 521.582,71 | RS 521.582,71 | RS 3.129.494,2¢

C - Saldo Mensal = (ltlem B - ltem A) RS 346.065,35 | RS 423.402,31 | RS 292.406,27 | R$ 242.450,29 | RS 480.515,03 | RS 419.312,59 | RS 2.204.151,84

Economia Gerado Para o Estado R$ 175.517,36 | RS 98.180,40 | RS 229.176,44 | R$ 279.132,42 | RS 41.067,68 | RS 102.270,12 | RS 925.344,42

** 4° Indice de Redqjustamento considerado a partir de 30/04/2014 no valor de 28,1531%
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RELACAO DE PAGAMENTOS EFETUADOS PELA SESPORTE ATE DEZEMBRO DE 2015
330528 - ARENA CASTELAO OPERADORA DE ESTADIO S/A
MES VALOR Nota de Data de Nota de Data do
Empenho Empenho Pagamento Pagamento
JULHO 346.065,35 2859 13/8/2015 | 2388/2390/2391 | 14/8/2015
AGOSTO 423.402,31 3005 10/9/2015 | 3003/3004/3005 | 16/9/2015
SETEMBRO 292.406,27 3166 6/10/2015 | 3164/3184/3185 | 7/10/2015
OUTUBRO 242.450,29 3329 16/11/2015 | 3490/3491/3492 | 18/11/2015
NOVEMBRO 480.515,03 3503 14/12/2015 | 3665/3666/3667 | 16/12/2015
DEZEMBRO 419.312,59 104 1/3/2016 92/95/96 2/3/2016
TOTAL 2.204.151,84

9.4. Receita Mensal da SPE — Julho a Dezembro/2015

Abaixo segue quadros demonstrativos de todas as receitas obtidas pela concessionaria
no periodo de julho a dezembro de 2015, lembrando que os mesmos obedecem ao regime

contabil de caixa.

Recebimento Mensal Arena Castel&o Julho 2015

FORNECEDOR DATA ENTRADA OBSERVAGAO
CONTRAPRESTACAO/ALUGUEL DE CAMPO
SECRETARIA DO ESPORTE DO CEARA 01/07/2015 | R$ 71.891,62 | REF CONTRAPRESTA(;AO MES DE MAIO/2015 - NFs 152
CEARA SPORTING CLUB 08/07/2015 | R$ 26.502,00 REF - SALDO REC ALUGUEL JG CE X BOTAFOGO
SECRETARIA DO ESPORTE DO CEARA 10/07/2015 | R$ 444.146,78 | REF CONTRAPRESTA(;AO MES DE JUNHO/2015 - NFs 155
CEARA SPORTING CLUB 13/07/2015 | R$ 23.544,00 ALUGUEL CAMPO JG CEARA X CRICIUMA
ORGANIZA(;Z\O RELIGIOSA EVANGELICA 16/07/2015 | R$ 125.000,00 | REF LOCA(;Z\O ESTADIO
CEARA SPORTING CLUB 27/07/2015 | R$ 14.306,00 ALUGUEL CAMPO JG CEARA X MOGI MIRIM
RECEITAS ACESSORIAS

JF ADMINISTRA(;Z\O 09/07/2015 | R$ 1.280,77 | REF COMISSAO ESTACIONAMENTO ABERTO JG FORTALEZA X AMERICA - NFS 153
BOSSA NOVA BRANDONIS RESTAURANTE 10/07/2015 | R$ 5.602,00 REF RECEITA BARES CEARA X BOTAFOGO
SKYSITES AMERICAS 13/07/2015 | R$ 1.000,00 REF ALUGUEL MAIO/15
SKYSITES AMERICAS 13/07/2015 | R$ 4.905,68 REF COMISSAO SOB RECEITA MAIO 2015.
JF ADMINISTRA(;Z\O 17/07/2015 | R$ 21.866,30 REF COMISSAO ESTACIONAMENTO ABERTO NFS 154 E 157 E COMISSAO MES JUNHO/15 NFS 158
BOSSA NOVA BRANDONIS RESTAURANTE 20/07/2015 | R$ 4.065,00 REF RECEITA BARES CEARA X CRICIUMA
BOSSA NOVA BRANDONIS RESTAURANTE 20/07/2015 | R$ 3.713,00 | REF RECEITA BARES FORTALEZA X BOTAFOGO (PB)
BOSSA NOVA BRANDONIS RESTAURANTE 20/07/2015 | R$ 5.000,00 REF PARCIAL ALUGUEL RESTAURANTE - JUNHO/15
BOSSA NOVA BRANDONIS RESTAURANTE 21/07/2015 | R$ 5.000,00 REF A SALDO ALUGUEL RESTAURANTE - JUNHO/15
MEMORIAL 21/07/2015 | R$ 1.550,00 | REF VENDA DE INGRESSOS DIAS 17 E 20/7
JF ADMINISTRA(;Z\O 22/07/2015 | R$ 2.559,28 REF COMISSIONAMENTO ESTACIONAMENTO ABERTO JG FOR X BOT NFS 159
BOSSA NOVA BRANDONIS RESTAURANTE 22/07/2015 | R$ 5.520,56 | REF SALDO COMISSAO RESTAURANTE MES DE JUNHO/15
MEMORIAL 24/07/2015 | R$ 2.002,00 REF VENDA DE INGRESSOS
MEMORIAL 24/07/2015 | R$ 660,00 REF VENDA DE INGRESSOS
MEMORIAL 29/07/2015 | R$ 2.330,00 REF VENDA DE INGRESSOS DIAS 24 E 28/07
SKYSITES AMERICAS 30/07/2015 | R$ 57.055,17 | REF RECUPERA(;Z\O DE DESPESAS (CONSUMO ENERGIA SALAS TECNICAS)
VERA BENVENUTI 30/07/2015 | R$ 2.880,00 REF RECEITA BARES CEARA X MOGI MIRIM
PEDRO NERIS MACHADO NETO 31/07/2015 | R$ 3.686,43 REF LOCACAO QUIOSQUES JULHO/15
VIA VERDE 24/07/2015 | R$ 15.000,00 RECUP. DESPESAS ESTACIONAMENTO

TOTAL RECEBIMENTO JULHO R$  851.066,59

Recebimento Mensal Arena Casteldo Agosto 2015
FORNECEDOR DATA ENTRADA OBSERVAGAO
CONTRAPRESTACAO/ALUGUEL DE CAMPO
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FORTALEZA ESPORTE CLUBE 04/08/2015 | R$ 15.199,00 | ALUGUEL CAMPO JG FORTALEZA X ICASA
CEARA SPORTING CLUB 11/08/2015 | R$ 17.228,00 ALUGUEL CAMPO JG CEARA X VITORIA (BA)
CEARA SPORTING CLUB 13/08/2015 | R$ 4.995,00 ALUGUEL CAMPO JG CEARA X AMERICA(MG)
SECRETARIA DO ESPORTE DO CEARA 14/08/2015 | R$ 330.492,41 REF CONTRAPRESTA(;AO MES DE JULHO/2015 - NFs 163
FORTALEZA ESPORTE CLUBE 17/08/2015 | R$ 15.440,50 | ALUGUEL CAMPO JG FEC X CUIABA
CEARA SPORTING CLUB 25/08/2015 | R$ 13.720,00 ALUGUEL CAMPO JG CEARA X PARANA
CEARA SPORTING CLUB 26/08/2015 | R$ 32.000,00 ADT ALUGUEL JG CE X SP
CEARA SPORTING CLUB 27/08/2015 | R$ 67.767,00 SALDO ALUGUEL CAMPO JOGO CEARA X SAO PAULO
CEARA SPORTING CLUB 31/08/2015 | R$ 4.800,00 REF RECEITA ALUGUEL CAMAROTE C 304 - JG CE X SP
FORTALEZA ESPORTE CLUBE 31/08/2015 | R$ 10.024,00 ALUGUEL CAMPO FORTALEZA X SALGUEIRO
RECEITAS ACESSORIAS
SKYSITES AMERICAS 03/08/2015 | R$ 1.000,00 | REF ALUGUEL JUNHO/15
SKYSITES AMERICAS 03/08/2015 | R$ 4.905,68 REF COMISSAO SOB RECEITA JUNHO 2015.
JF ADMINISTRA(;Z\O 04/08/2015 | R$ 2.189,34 REF COMISSIONAMENTO ESTACIONAMENTO ABERTO JG FOR X ICASA NFS 160
BOSSA NOVA BRANDONIS RESTAURANTE 07/08/2015 | R$ 3.820,00 REF RECEITA BARES FORTALEZA X ICASA
SKYSITES AMERICAS 10/08/2015 | R$ 46.839,81 REF RECUPERA(;Z\O DE DESPESAS (CONSUMO ENERGIA SALAS TECNICAS)
BOSSA NOVA BRANDONIS RESTAURANTE 11/08/2015 | R$ 4.102,50 | REF RECEITA BARES CEARA X VITORIA (BA)
JF ADMINISTRA(;Z\O 11/08/2015 | R$ 1.453,43 | REF COMISSIONAMENTO ESTACIONAMENTO ABERTO JG CE X VIT - Nfs 161
JF ADMINISTRA(;Z\O 11/08/2015 | R$ 3.800,00 REF COMISSIONAMENTO ESTACIONAMENTO ABERTO JG CE X VIT - Nfs 161
BOSSA NOVA BRANDONIS RESTAURANTE 13/08/2015 | R$ 2.560,00 REF RECEITA BARES CEARA X AMERICA (MG)
BOSSA NOVA BRANDONIS RESTAURANTE 18/08/2015 | R$ 5.000,00 REF ADT ALUGUEL JULHO/15
BOSSA NOVA BRANDONIS RESTAURANTE 19/08/2015 | R$ 5.000,00 REF SALDO DEVEDOR ALUGUEL JULHO/15
JF ADMINISTRA(;Z\O 19/08/2015 | R$ 2.322,50 REF COMISSIONAMENTO ESTACIONAMENTO ABERTO JG CE X AM - Nfs 164
JF ADMINISTRA(;Z\O 19/08/2015 | R$ 2.318,85 | REF COMISSIONAMENTO ESTACIONAMENTO ABERTO JG FEC X CUIABA - Nfs 165
JF ADMINISTRA(;Z\O 21/08/2015 | R$ 23.343,87 REF COMISSAO SOB RECEITA JULHO 2015.
COSTA BENVENUTTI 24/08/2015 | R$ 3.338,00 REF RECEITA BARES FORTALEZA X CUIABA
COSTA BENVENUTTI 25/08/2015 | R$ 4.126,00 REF RECEITA BARES CEARA X PARANA
J.B COMERCIO DE ARTIGOS (CEARA) 26/08/2015 | R$ 35.000,00 ADT ALUGUEL JG CE X SP
BOSSA NOVA BRANDONIS RESTAURANTE 27/08/2015 | R$ 4.245,22 REF SALDO COMISSAO RESTAURANTE MES DE JULHO/15
COLEGIO SHALON 28/08/2015 | R$ 2.000,00 REF VISITA GUIADAS DIA 30/8/15
JF ADMINISTRA(;Z\O 31/08/2015 | R$ 9.436,71 | REF COMISSIONAMENTO ESTACIONAMENTO ABERTO JG CE X SP - Nfs 167
COSTA BENVENUTTI 31/08/2015 | R$ 9.312,00 REF RECEITA BARES CEARA X SAO PAULO
PEDRO NERIS MACHADO NETO 31/08/2015 | R$ 3.943,15 | REFLOCAGAO QUIOSQUES AGOSTO/15
RESSARCIMENTOS DIVERSOS
THIAGO VALE 24/08/2015 | R$ 728,82 ESTORNO DO DEBITO EM 17/08/15
TOTAL RECEBIMENTO AGOSTO R$  692.451,79
Recebimento Mensal Arena Casteldo Setembro 2015
FORNECEDOR DATA ENTRADA OBSERVAGAO
CONTRAPRESTACAO/ALUGUEL DE CAMPO
CEARA SPORTING CLUB 03/09/2015 | R$ 3.554,00 ALUGUEL CAMPO CEARA X PAYSANDU
CEARA SPORTING CLUB 08/09/2015 | R$ 11.620,00 | ALUGUEL CAMPO CEARA X NAUTICO
FORTALEZA ESPORTE CLUBE 14/09/2015 | R$ 13.085,00 SALDO ALUGUEL JOGO FORTALEZA X CONFIANCA - (FOI REPASSADO AO FEC 15K)
CEARA SPORTING CLUB 16/09/2015 | R$ 5.880,00 ALUGUEL CAMPO CEARA X BAHIA
SECRETARIA DO ESPORTE DO CEARA 16/09/2015 | R$ 404.349,21 REF CONTRAPRESTA(;AO MES DE AGOSTO/2015 - NFs 173
CEARA SPORTING CLUB 29/09/2015 | R$ 15.961,00 | ALUGUEL CAMPO CEARA X OESTE
FORTALEZA ESPORTE CLUBE 29/09/2015 | R$ 17.041,00 | ALUGUEL CAMPO FORTALEZA X AGUIA
RECEITAS ACESSORIAS
SKYSITES AMERICAS 01/09/2015 | R$ 1.000,00 | REF ALUGUEL JULHO/15
SKYSITES AMERICAS 01/09/2015 | R$ 4.905,68 REF COMISSAO SOB RECEITA JULHO 2015.
JF ADMINISTRA(;Z\O 01/09/2015 | R$ 1.738,86 | REF COMISSIONAMENTO ESTACIONAMENTO ABERTO JG FORTALEZA X SALGUEIRO - Nfs 168
JF ADMINISTRA(;Z\O 03/09/2015 | R$ 792,85 | REF COMISSIONAMENTO ESTACIONAMENTO ABERTO JG CEARA X PAYSANDU - Nfs 170
JF ADMINISTRA(;Z\O 04/09/2015 | R$ 32.762,28 REF COMISSAO SOB RECEITA AGOSTO 2015 - NFS 171
MEMORIAL 08/09/2015 | R$ 680,00 REF VENDA DE INGRESSOS
VTC SOLUCCES LTDA 08/09/2015 | R$ 1.576,70 | REF LOC EQUIPAMENTOS EVENTO CEF
JF ADMINISTRA(;Z\O 09/09/2015 | R$ 1.614,97 | REF COMISSIONAMENTO ESTACIONAMENTO ABERTO JG CEARA X NAUTICO - Nfs 172
JF ADMINISTRA(;Z\O 15/09/2015 | R$ 4.762,70 REF COMISSIONAMENTO ESTACIONAMENTO ABERTO JG FORTALEZA X CONFIANCA - Nfs 174
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RAFAEL RIBEIRO 15/09/2015 | R$ 6.500,00 | REF ALUGUEL CAMAROTE C-212 JOGO "MATA-MATA" FORTALEZA
COSTA BENVENUTTI 16/09/2015 | R$ 3.542,00 | REF RECEITA BARES CEARA X NAUTICO
COSTA BENVENUTTI 16/09/2015 | R$ 5.410,00 | REF RECEITA BARES FORTALEZA X CONFIANCA
MEMORIAL 16/09/2015 | R$ 2.920,00 | REF VENDA DE INGRESSOS
JIF ADMINISTRAGAO 17/09/2015 | R$ 866,05 | REF COMISSIONAMENTO ESTACIONAMENTO ABERTO JG CEARA X BAHIA - Nfs 175
BOSSA NOVA BRANDONIS RESTAURANTE 22/09/2015 | R$ 5.000,00 | REF ADT ALUGUEL AGOSTO/15
BOSSA NOVA BRANDONIS RESTAURANTE 24/09/2015 | R$ 5.000,00 | REF SALDO DEVEDOR ALUGUEL AGOSTO/15
R F COMUNICAGAO E PROMOGAO 25/09/2015 | R$ 25.000,00 | REF A50% CONFORME CONTRATO - EVENTO VILLA MIX
JIF ADMINISTRAGAO 25/09/2015 | R$ 1.322,16 | REF COMISSIONAMENTO ESTACIONAMENTO ABERTO JG FUTSAL BRASIL X PORTUGAL
BOSSA NOVA BRANDONIS RESTAURANTE 29/09/2015 | R$ 503500 | REFRECEITA BARES CEARA X OESTE
BOSSA NOVA BRANDONIS RESTAURANTE 29/09/2015 | R$ 400400 | REF RECEITA BARES FORTALEZA X AGUIA
PEDRO NERIS MACHADO NETO 30/09/2015 | R$ 3.943,15 | REF LOCAGAO QUIOSQUES SETEMBRO/15
BOSSA NOVA BRANDONIS RESTAURANTE 30/09/2015 | R$ 3.439,67 | REF SALDO COMISSAO RESTAURANTE MES DE AGOSTO/15
JIF ADMINISTRAGAO 30/09/2015 | R$ 3.822,33 | REF COMISSIONAMENTO ESTACIONAMENTO ABERTO JG CEARA X OESTE - Nfs 177
JIF ADMINISTRAGAO 30/09/2015 | R$ 3.564,13 | REF COMISSIONAMENTO ESTACIONAMENTO ABERTO JG FORTALEZA X AGUIA - Nfs 178
RESSARCIMENTOS DIVERSOS
INGRESSO FACIL (BRUNO BALSIMELLI) 16/09/2015 | R$ 500,00 | EMPRESTIMO
APORTE SOCIO
ARENA CASTELAO OP DE ESTADIO 30/09/2015 | R$ 52.000,00 | TRANSFERENCIA INTERBANCARIA
TOTAL RECEBIMENTO SETEMBRO R$  653.192,74
Recebimento Mensal Arena Casteldo Outubro 2015
FORNECEDOR DATA ENTRADA OBSERVAGAO
CONTRAPRESTAGAO/ALUGUEL DE CAMPO
ORGANIZAGAO RELIGIOSA EVANGELICA 01/10/2015 | R$ 100.000,00 | REF LOCAGAO ESTADIO
SECRETARIA DO ESPORTE DO CEARA 07/10/2015 | R$ 279.247,99 | REF CONTRAPRESTAGAO MES DE SETEMBRO/2015 - NFs 181
CONFEDERAGAO BRASILEIRA DE FUTEBOL 15/10/2015 | R$ 107.21300 | REF SALDO ALUGUEL CAMPO JG BRASIL X VENEZUELA
FORTALEZA ESPORTE CLUBE 20/10/2015 | R$ 258.257,50 | ALUGUEL CAMPO JG FEC X BRASIL DE PELOTAS
RECEITAS ACESSORIAS
JIF ADMINISTRAGAO 01/10/2015 | R$ 838,73 | REF COMISSIONAMENTO ESTACIONAMENTO ABERTO JG CEARA X LUVERDENSE - Nfs 179
BOSSA NOVA BRANDONIS RESTAURANTE 01/10/2015 | R$ 1.585,00 | REF RECEITA BARES CEARA X LUVERDENSE
SKYSITES AMERICAS 01/10/2015 | R$ 1.000,00 | REFALUGUEL AGOSTO/15
SKYSITES AMERICAS 01/10/2015 | R$ 490568 | REF COMISSAO SOB RECEITA AGOSTO/15
VIA VERDE 02/10/2015 | R$ 6.600,00 | VALOR A SER REPASSADO PARA A CBF
2TMG COMERCIO INDUSTRIA 02/10/2015 | R$ 300000 | REF ADT LOC CAMAROTE JOGO FORTALEZA X BRASIL PELOTAS
ANTONIO BOTELHO BARROSO 05/10/2015 | R$ 6.500,00 | REFLOCAGAO CAMAROTE JOGO FORTALEZA X BRASIL PELOTAS
CAIO CESAR VIEIRA ROCHA 05/10/2015 | R$ 8.250,00 | VALOR A SER REPASSADO PARA A CBF
ERNANDES TABOSA MATOS 07/10/2015 | R$ 1.980,00 | VALOR A SER REPASSADO PARA A CBF
ROGERIO DE QUEIROZ CARVALHO 07/10/2015 | R$ 1.650,00 | VALOR A SER REPASSADO PARA A CBF
1.D REPRESENTAGOES LTDA 07/10/2015 | R$ 6.600,00 | VALOR A SER REPASSADO PARA A CBF
JOAO PAULO DE ALMEIDA SILVA 08/10/2015 | R$ 1.650,00 | VALOR A SER REPASSADO PARA A CBF
INGRESSO FACIL 08/10/2015 | R$ 50.000,00 | ADIANTAMENTO ALUGUEL BRASIL X VENEZUELA
SKYSITES AMERICAS 08/10/2015 | R$ 46.196,23 | REF RECUPERAGAO DE DESPESAS ENERGIA ELETRICA DAS SALAS TECNICAS
ABEL LUIZ FALCAQ BEZERRA 09/10/2015 | R$ 8.250,00 | VALOR A SER REPASSADO PARA A CBF
LiDIO QUEIROZ 09/10/2015 | R$ 6.600,00 | VALOR A SER REPASSADO PARA A CBF
2TMG COMERCIO INDUSTRIA 15/10/2015 | R$ 3.500,00 | REF SALDO DEVEDOR LOC CAMAROTE JOGO FORTALEZA X BRASIL PELOTAS
GEORG KAISER 15/10/2015 | R$ 6.600,00 | VALOR A SER REPASSADO PARA A CBF
DOUGLAS G MARQUES 15/10/2015 | R$ 3.960,00 | VALOR A SER REPASSADO PARA A CBF
VIA VERDE 15/10/2015 | R$ 330,00 | VALOR A SER REPASSADO PARA A CBF
ROMULO CAVALCANTE MARTINS 15/10/2015 | R$ 660,00 | VALOR A SER REPASSADO PARA A CBF
PATRICIA MACEDO 15/10/2015 | R$ 3.300,00 | VALOR A SER REPASSADO PARA A CBF
FRIZAN DA COSTA 15/10/2015 | R$ 660,00 | VALOR A SER REPASSADO PARA A CBF
MARCUS GOMIDE 15/10/2015 | R$ 2.310,00 | VALOR A SER REPASSADO PARA A CBF
DANIEL GOES (WESLEY SAFADAO) 15/10/2015 | R$ 8.250,00 | VALOR A SER REPASSADO PARA A CBF
GLAUCO ROGERIO DE ARAUJO 15/10/2015 | R$ 1.320,00 | VALOR A SER REPASSADO PARA A CBF
JIF ADMINISTRAGAO 19/10/2015 | R$ 28.92457 | REF COMISSIONAMENTO ESTACIONAMENTO JG BRASIL X VENEZUELA - Nfs 182
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BOSSA NOVA BRANDONIS RESTAURANTE 20/10/2015 | R$ 3.018,00 | REF RECEITA BARES BRASIL X VENEZUELA
BOSSA NOVA BRANDONIS RESTAURANTE 20/10/2015 | R$ 12.005,00 | REF RECEITA BARES BRASIL X VENEZUELA
FERNANDO MORAIS (BINCLASS) 20/10/2015 | R$ 6.500,00 | REF LOCAGAO CAMAROTE JG FORTALEZA X BRASIL DE PELOTAS
GEORGE HOLANDA 20/10/2015 | R$ 1.500,00 | REF LOCAGAO DE 05 LUGARES JOGO FORTALEZA X BRASIL PELOTAS
BOSSA NOVA BRANDONIS RESTAURANTE 20/10/2015 | R$ 9.542,00 | REF SALDO RESULTADO BARES E QUIOSQUES FEC X BRASIL DE PELOTAS
LINCOLN DUARTE DANIELCI 20/10/2015 | R$ 400000 | REF LOCAGAO DE ESTACIONAMENTO EXTERNO P/EVENTO "4° BAIXO CE"
JF ADMINISTRAGAO 21/10/2015 | R$ 3104878 | REF COMISSAO SOB RECEITAS SETEMBRO 2015 - NFS 183
BOSSA NOVA BRANDONIS RESTAURANTE 27/10/2015 | R$ 10.000,00 | REF ALUGUEL SETEMBRO/15
SKYSITES AMERICAS 27/10/2015 | R$ 4597302 | REF RECUPERAGAO DE DESPESAS ENERGIA ELETRICA DAS SALAS TECNICAS
BOSSA NOVA BRANDONIS RESTAURANTE 28/10/2015 | R$ 5.352,04 | REF COMISSAQ RESTAURANTE MES DE SETEMBRO/15
PEDRO NERIS MACHADO NETO 30/10/2015 | R$ 3.943,15 | REF LOCAGAO QUIOSQUES OUTUBRO/15
TOTAL RECEBIMENTO OUTUBRO R$ 1.093.020,69
Recebimento Mensal Arena Casteldo Novembro 2015
FORNECEDOR DATA ENTRADA OBSERVAGAO
CONTRAPRESTAGAO/ALUGUEL DE CAMPO
SECRETARIA DO ESPORTE DO CEARA 18/11/2015 | R$ 231.540,03 | REF CONTRAPRESTAGAO MES DE OUTUBRO/2015 - NFs 186
CEARA SPORTING CLUB 30/11/2015 | R$ 109.249,00 | REF ADT ALUGUEL JG CE X MACAE
RECEITAS ACESSORIAS

BOSSA NOVA BRANDONIS RESTAURANTE 05/11/2015 | R$ 3.866,00 | REF SALDO RESULTADO BARES E QUIOSQUES - EVENTO FESTIVAL DA ESPERANGA
MEMORIAL 05/11/2015 | R$ 1.000,00 | REF VENDA DE INGRESSOS
SKYSITES AMERICAS 06/11/2015 | R$ 590568 | REFALUGUEL E COMISSAO SOB RECEITA SETEMBRO 2015.
R F COMUNICAGAO E PROMOGAO 06/11/2015 | R$ 25.000,00 | REF A 50% CONFORME CONTRATO - EVENTO VILLA MIX
LINCOLN DUARTE DANIELCI 13/11/2015 | R$ 2.00000 | REF SALDO LOCAGAO DE ESTACIONAMENTO EXTERNO P/EVENTO "4° BAIXO CE"
ANTONIO EUDES RODRIGUES DOS SANTOS 13/11/2015 | R$ 800,00 | REF LOCAGAO AUDITORIO SESPORTE
BOSSA NOVA BRANDONIS RESTAURANTE 13/11/2015 | R$ 1.434,75 | REF 25% SERVIGOS BUFFET EVENTO CAIXA
MEMORIAL 17/11/2016 | R$ 1.300,00 | REF VENDA DE INGRESSOS
JJF ADMINISTRAGAO 20/11/2015 | R$ 3054100 | REF COMISSAO SOB RECEITA OUTUBRO 2015.
IND. DE ARTEFATOS DE CONCRETO - PROPOSTES | 25/11/2015 | R$ 5.000,00 | RECUPERAGAO DE CUSTOS
BOSSA NOVA BRANDONIS RESTAURANTE 25/11/2015 | R$ 10.000,00 | REF ALUGUEL OUTUBRO/15
MEMORIAL 26/11/2015 | R$ 1.700,00 | REF VENDA DE INGRESSOS
BOSSA NOVA BRANDONIS RESTAURANTE 27/11/2015 | R$ 7.172,95 | REF COMISSAO RESTAURANTE MES DE OUTUBRO/15
BOSSA NOVA BRANDONIS RESTAURANTE 30/11/2015 | R$ 9.010,00 | REF RESULTADO BARES E QUIOSQUES JG CE X MACAE
PEDRO NERIS MACHADO NETO 30/11/2015 | R$ 3.943,15 | REF LOCAGAO QUIOSQUES NOVEMBRO/15

APORTE SOCIO
INGRESSO FACIL 04/11/2015 | R$ 2.500,00 | EMPRESTIMO
LAGARDERE UNLIMITED 04/11/2015 | R$ 2.500,00 | EMPRESTIMO
INGRESSO FACIL (BRUNO BALSIMELLI) 11/11/2015 | R$ 6.00000 | EMPRESTIMO
LAGARDERE UNLIMITED 11/11/2015 | R$ 6.00000 | EMPRESTIMO
INGRESSO FACIL (BRUNO BALSIMELLI) 13/11/2015 | R$ 10.000,00 | EMPRESTIMO
LAGARDERE UNLIMITED 13/11/2015 | R$ 10.000,00 | EMPRESTIMO

RESSARCIMENTOS DIVERSOS
JEAN CARLOS GOMES 17/11/2016 | R$ 3.30000 | DEVOLUGAO
TOTAL RECEBIMENTO NOVEMBRO R$  489.762,56
Recebimento Mensal Arena Casteldo Dezembro 2015
FORNECEDOR DATA ENTRADA OBSERVAGAO
CONTRAPRESTAGAO/ALUGUEL DE CAMPO
CEARA SPORTING CLUB 07/12/2015 | R$ 413500 | REF SALDO DEVEDOR ALUGUEL JG CE X MACAE
SECRETARIA DO ESPORTE DO CEARA 16/12/2015 | R$ 458.803,33 | REF CONTRAPRESTAGAO MES DE NOVEMBRO/2015 - NFs 190
CONDOMINIO DO SHOPPING IGUATEMI 24/12/2016 | R$ 120.000,00 | REF LOCAGAQ ESTADIO "SHOW IVETE SANGALO"
RECEITAS ACESSORIAS

VIA VERDE 03/12/2015 | R$ 3.00000 | REF RESSARCIMENTO DESPESAS ENERGIA ELETRICA
2 FUN EVENTOS LTDA 04/12/2015 | R$ 12.500,00 | LOCAGAO DE ESPAGO "GRAMA SINTETICA" - MISTERIOUS
MEMORIAL 08/12/2015 | R$ 1.000,00 | REF VENDAS DE INGRESSOS
TOPSPORTS 08/12/2015 | R$ 7.500,00 | RECUPERAGAO DE CUSTOS
JJF ADMINISTRAGAO 11/12/2015 | R$ 16.456,31 | REF COMISSAQ SOB RECEITA NOVEMBRO 2015.
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REF ALUGUEL E COMISSAO SOB RECEITA OUTUBRO 2015.

SKYSITES AMERICAS 15/12/2015 | R$ 5.905,68
F5 PROMOGOES E EVENTOS EIRELLI 15/12/2015 | R$ 45.000,00 | REFEVENTO "AMIGOS DO WESLEY SAFADAO"
BOSSA NOVA BRANDONIS RESTAURANTE 22/12/2016 | R$ 10.000,00 | REF ALUGUEL NOVEMBRO/15
BOSSA NOVA BRANDONIS RESTAURANTE 28/12/2016 | R$ 4.224,12 | REF COMISSAO RESTAURANTE MES DE NOVEMBRO/15
PEDRO NERIS MACHADO NETO 30/12/2016 | R$ 3.943,15 | REF LOCAGAO QUIOSQUES DEZEMBRO/15
APORTE SOCIO
INGRESSO FACIL 04/12/2015 | R$ 31.100,00 | EMPRESTIMO
LAGARDERE UNLIMITED 04/12/2015 | R$ 31.100,00 | EMPRESTIMO
EMPRESTIMO

INGRESSO FACIL (BRUNO BALSIMELLI)

16/12/2015

335.400,00

ARENA CASTELAO OP DE ESTADIO

28/12/2016

10.000,00

TRANFERENCIA INTERBANCARIA

TOTAL RECEBIMENTO DEZEMBRO

R$ 1.100.157,64

TOTAL GERAL DOS RECEBIMENTOS

R$ 4.879.652,01

9.5. Custos e despesas da SPE — periodo julho a dezembro/2015

O quadro abaixo representa todos os custos e despesas (em R$) que a Concessionaria
teve no periodo de julho a dezembro de 2015. Os custos e despesas abaixo representados,
estdo diretamente ligados ao funcionamento da arena casteldo, seja no periodo de realizacdo

dos eventos (de futebol e outros), seja no seu dia a dia.

O quadro esta organizado em FORNECEDOR (que sdo as empresas — pessoas juridicas,
contratadas para realizar servicos ou para fornecer materiais/equipamentos), em DATA
PAGAMENTO (que informa o dia que o fornecedor foi devidamente pago pelo servico ou

fornecimento) e SAIDA (R$) (que representa o valor pago).

Por fim, os quadros estdo organizados por més que ocorreu 0 pagamento.

PAGAMENTOS JULHO 2015
FORNECEDOR DATA PAGAMENTO SAIDA
COELCE 02/07/2015 R$ 101.128,21
3 STAR VIAGENS E TURISMO 02/07/2015 R$ 2.500,00
FGTS - RESCISAO JEAN PEREIRA 02/07/2015 R$ 10.356,18
FGTS - RESCISAO RAFAEL PEIXOTO 03/07/2015 R$ 1.866,99
FORTALEZA ESPORTE CLUBE 04/07/2015 R$ 13.793,28
S S SAMPAIO ME 08/07/2015 R$ 5.390,00
RESCISAO RAFAEL PEIXOTO 08/07/2015 R$ 6.292,42
DOZI DISTRIBUIDORA 08/07/2015 R$ 3.907,97
NEIL ARMSTRONG 08/07/2015 R$ 538,00
A KAROLINE 08/07/2015 R$ 846,00
Machado e Machado Advocacia 08/07/2015 R$ 5.346,55
BAVILI SP PARTICIPACOS 13/07/2015 R$ 40.000,00
BROTHERS ASSOCIATED 13/07/2015 R$ 34.724,50
FORTALEZA ESPORTE CLUBE 13/07/2015 R$ 26.206,72
Safe Empreendimentos 13/07/2015 R$ 25.000,00
Safe Seguranca 13/07/2015 R$ 23.237,74
RESCISAO JEAN PEREIRA 13/07/2015 R$ 22.279,38
Greenleaf 13/07/2015 R$ 20.000,00
GALEGALE 13/07/2015 R$ 9.540,00
CEGAS 13/07/2015 R$ 7.945,07
Primare Engenharia 13/07/2015 R$ 7.401,55
IBAPE 13/07/2015 R$ 6.000,00
VSM Comunicagédo 13/07/2015 R$ 11.262,00
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Machado e Machado Advocacia 13/07/2015 R$ 5.346,55
Marpe Contadores 13/07/2015 R$ 4.756,98
ARTE PRODUGOES 13/07/2015 R$ 4.500,00
TELEMAR 13/07/2015 R$ 4.273,65
CLARO 13/07/2015 R$ 2.778,70
MOB TELECOM 13/07/2015 R$ 3.182,85
ML Medeiros 13/07/2015 R$ 3.240,00
Quirino Empreendimentos - REDESERV 13/07/2015 R$ 6.545,00
Fornecedora 13/07/2015 R$ 3.500,00
Fornecedora 13/07/2015 R$ 4.170,00
Machado e Machado Advocacia 13/07/2015 R$ 4.000,00
ETICE 13/07/2015 R$ 2.696,37
ARTE PRODUGOES 13/07/2015 R$ 2.600,00
3 STAR VIAGENS E TURISMO 13/07/2015 R$ 2.527,65
CS SERVICO AMBIENTAL 13/07/2015 R$ 2.220,00
Grupo de Eventos 13/07/2015 R$ 2.150,50
Alisson Sousa (Exacta) 13/07/2015 R$ 2.059,20
ES DE OLIVEIRA TRANSPORTES 13/07/2015 R$ 2.057,03
CARLOS VIDAL 13/07/2015 R$ 6.000,00
CAGECE 13/07/2015 R$ 1.994,78
Patricia Gabrielle 13/07/2015 R$ 5.700,00
Litoranea 13/07/2015 R$ 3.400,00
JANSEN COMERCIO E MANUTENGAO 13/07/2015 R$ 1.697,36
SYN VALE PAYROLL 13/07/2015 R$ 1.651,84
EMBRATEL 13/07/2015 R$ 1.481,25
REEMBOLSO JEAN PEREIRA 13/07/2015 R$ 1.333,00
TEC-HIDRO 13/07/2015 R$ 2.508,34
CEGAS 13/07/2015 R$ 1.238,91
ARTE PRODUGOES 13/07/2015 R$ 1.200,00
Gabriel Aragdo de Oliveira Filho 13/07/2015 R$ 1.144,96
REEMBOLSO EMERSON NARES 13/07/2015 R$ 5.955,26
REEMBOLSO GALEGALE 13/07/2015 R$ 1.059,93
TELLESAT 13/07/2015 R$ 2.100,00
Andrea de Holanda Lucena 13/07/2015 R$ 1.022,28
Tiago Cunha 13/07/2015 R$ 850,84
BROTHERS ASSOCIATED 13/07/2015 R$ 815,31
Primare Engenharia 13/07/2015 R$ 768,45
3 STAR VIAGENS E TURISMO 13/07/2015 R$ 761,20
CARTORIO MORAIS CORREIA 13/07/2015 R$ 727,15
Manoel Félix Neto 13/07/2015 R$ 708,00
Tiago Cunha 13/07/2015 R$ 605,28
HOTEL ESCOLAS DOROTEIAS 13/07/2015 R$ 504,00
LASER QUALITY 13/07/2015 R$ 486,05
Alisson Sousa (Exacta) 13/07/2015 R$ 940,80
Aida Marta da Silva 13/07/2015 R$ 364,00
CEGAS 13/07/2015 R$ 359,50
Centro de Distribuig&o de Agua - CDAM 13/07/2015 R$ 967,50
GRAFCARLOS 13/07/2015 R$ 342,00
LASER QUALITY 13/07/2015 R$ 680,46
TELEMAR 13/07/2015 R$ 295,69
REEMBOLSO MACHADO E MACHADO 13/07/2015 R$ 273,27
TELEMAR 13/07/2015 R$ 214,19
3 STAR VIAGENS E TURISMO 13/07/2015 R$ 195,00
COELCE 15/07/2015 R$ 27.898,35

SODINE 15/07/2015 R$ 492,45
Fortcolor Tintas 15/07/2015 R$ 1.550,76
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APIGUANA MAQUINAS 15/07/2015 R$ 5.947,75
BRASLIMP 15/07/2015 R$ 4.270,98
Adiantamento Folha 15/07/2015 R$ 16.848,47
Costa Benvenuti 15/07/2015 R$ 2.040,60
IMPOSTO FGTS - CONSORCIO CASTELAO 16/07/2015 R$ 7.589,89
IMPOSTO FGTS - CONSORCIO CASTELAO 16/07/2015 R$ 5.136,65
IBOPE REPUCOM 16/07/2015 R$ 14.025,41
FORTALEZA ESPORTE CLUBE 18/07/2015 R$ 16.739,20
A KAROLINE 22/07/2015 R$ 1.131,00
JACQUES FEITOZA 22/07/2015 R$ 10.000,00
SMARTMOVE 22/07/2015 R$ 10.000,00
Safe Empreendimentos 27/07/2015 R$ 15.000,00
FORTALEZA ESPORTE CLUBE 27/07/2015 R$ 23.260,80
FOLHA JULHO/15 31/07/2015 R$ 31.384,73
MIKAELLY DE ANDRADE SILVA 31/07/2015 R$ 600,00
JUANNA JESSIKA DA SILVA DAMASCENO 31/07/2015 R$ 600,00
LUCIANA RAMOS ALBUQUERQUE 31/07/2015 R$ 600,00
JANSEN COMERCIO E MANUTENCAO 31/07/2015 R$ 8.680,84
Machado e Machado Advocacia 31/07/2015 R$ 4.000,00
SODEXO COMBUSTIVEL 31/07/2015 R$ 2.380,33
CIA BRASILEIRA SOLUCC)ES E SERVICOS 31/07/2015 R$ 12.778,28
Safe Empreendimentos 31/07/2015 R$ 15.000,00
Safe Seguranca 31/07/2015 R$ 20.000,00

TOTAL PAGAMENTOS DE JULHO R$ 756.470,13

PAGAMENTOS AGOSTO 2015
FORNECEDOR DATA PAGAMENTO SAIDA

Machado e Machado Advocacia 05/08/2015 R$ 5.346,55
BRASLIMP 05/08/2015 R$ 5.845,79
REEMBOLSO EMERSON NARES 05/08/2015 R$ 4.029,72
S S SAMPAIO ME 05/08/2015 R$ 5.390,00
COMPLEMENTO RESCISAO RAFAEL PEIXOTO 05/08/2015 R$ 7.691,79
HUMBERTO GABELINI 07/08/2015 R$ 1.000,00
ESTRUTURA EVENTOS 07/08/2015 R$ 3.450,00
FGTS - CONSORCIO 07/08/2015 R$ 4.825,93
IMPRIMIX 07/08/2015 R$ 873,00
3 STAR VIAGENS E TURISMO 07/08/2015 R$ 2.307,53
Greenleaf 11/08/2015 R$ 55.000,00
SMARTMOVE 11/08/2015 R$ 10.000,00
MOB TELECOM 12/08/2015 R$ 3.172,54
Adiantamento Folha 14/08/2015 R$ 16.999,11
FORTALEZA ESPORTE CLUBE 17/08/2015 R$ 40.000,00
APIGUANA MAQUINAS 17/08/2015 R$ 1.932,42
BRASLIMP 17/08/2015 R$ 1.444,68
BROTHERS ASSOCIATED 17/08/2015 R$ 35.501,31
Alisson Sousa (Exacta) 17/08/2015 R$ 1.762,80
CAGECE 17/08/2015 R$ 2.845,11
CEGAS 17/08/2015 R$ 11.426,90
COELCE 17/08/2015 R$ 201.383,34
CLEAN SYSTEM 17/08/2015 R$ 533,00
ESTRUTURA EVENTOS 17/08/2015 R$ 6.900,00
GRAFCARLOS 17/08/2015 R$ 1.949,40
HOTEL ESCOLA DOROTEIAS 17/08/2015 R$ 478,80
Marpe Contadores 17/08/2015 R$ 4.775,00
Patricia Gabrielle 17/08/2015 R$ 7.600,00
Safe Empreendimentos 17/08/2015 R$ 15.000,00
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SYN VALE PAYROLL 17/08/2015 R$ 1.573,86
TEC-HIDRO 17/08/2015 R$ 4.177,05
TELEMAR 17/08/2015 R$ 629,68
TELLESAT 17/08/2015 R$ 1.050,00
Tiago Cunha 17/08/2015 R$ 555,36
Thiago Vale 17/08/2015 R$ 728,84
VSM Comunicagéo 17/08/2015 R$ 12.000,00
Costa Benvenuti 24/08/2015 R$ 3.420,00
BAVILI SP PARTICIPACOS 24/08/2015 R$ 7.000,00
PROSEGUR BRASIL 25/08/2015 R$ 1.231,51
SMARTMOVE 26/08/2015 R$ 10.000,00
Folha - Agosto/15 28/08/2015 R$ 28.024,09
GALEGALE 28/08/2015 R$ 37.540,00
CIA BRASILEIRA SOLUCC)ES E SERVICOS 28/08/2015 R$ 11.365,42
TEKNERGIA ASSESSORIA E CONSULTORIA 28/08/2015 R$ 8.190,85
Machado e Machado Advocacia 28/08/2015 R$ 5.346,55
SODEXO PASS DO BRASIL SERV 28/08/2015 R$ 1.808,75
SYN VALE PAYROLL 28/08/2015 R$ 1.495,17
3 STAR VIAGENS E TURISMO 28/08/2015 R$ 4.364,27
REEMBOLSO MACHADO E MACHADO 28/08/2015 R$ 1.716,36
SYN VALE PAYROLL 28/08/2015 R$ 1.573,86
BAVILI SP PARTICIPACOS 28/08/2015 R$ 25.000,00
JACQUES FEITOZA 28/08/2015 R$ 10.000,00
REEMBOLSO EMERSON NARES 28/08/2015 R$ 21.344,82
JUANNA JESSIKA DA SILVA DAMASCENO 28/08/2015 R$ 600,00
LUCIANA RAMOS ALBUQUERQUE 28/08/2015 R$ 600,00
MIKAELLY DE ANDRADE SILVA 28/08/2015 R$ 600,00

TOTAL PAGAMENTOS DE AGOSTO R$ 661.401,16

PAGAMENTOS SETEMBRO 2015
FORNECEDOR DATA PAGAMENTO SAIDA

RESCISAO HUMBERTO LIMA 02/09/2015 R$ 23.332,77
RESCISAO GUILBERT FERRAZ 02/09/2015 R$ 6.528,74
SMARTMOVE 02/09/2015 R$ 2.400,00
REEMBOLSO SMARTMOVE 02/09/2015 R$ 600,00
FGTS RESCISAO HUMBERTO LIMA 04/09/2015 R$ 4.931,78
FGTS - CONSORCIO 04/09/2015 R$ 4.218,63
FGTS RESCISAO GUILBERT DUTRA 04/09/2015 R$ 1.418,01
FGTS RESCISAO RAFAEL PEIXOTO 04/09/2015 R$ 1.141,67
CSIEVENTOS 09/09/2015 R$ 900,00
CSIEVENTOS 09/09/2015 R$ 538,68
NUTHS SERVICOS 09/09/2015 R$ 2.489,00
S S SAMPAIO ME 09/09/2015 R$ 5.390,00
IMPOSTO - IR FOLHA 09/09/2015 R$ 26.155,88
BAVILI SP PARTICIPACOS 09/09/2015 R$ 27.000,00
Litoranea 10/09/2015 R$ 1.785,13
CEGAS 10/09/2015 R$ 10.616,73
CLARO 10/09/2015 R$ 2.681,79
Aida Marta da Silva 10/09/2015 R$ 71,50
Greenleaf 10/09/2015 R$ 44.943,75
Primare Engenharia 10/09/2015 R$ 13.407,64
Patricia Gabrielle 10/09/2015 R$ 3.800,00
Alisson Sousa (Exacta) 10/09/2015 R$ 4.762,80
SMARTMOVE 10/09/2015 R$ 10.059,45
BRASLIMP 10/09/2015 R$ 2.076,79
SOLIDUS AMBIENTAL 10/09/2015 R$ 1.205,40
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Manter Elevadores 10/09/2015 R$ 4.880,10
Manter Elevadores 10/09/2015 R$ 3.857,23
JACQUES FEITOZA 10/09/2015 R$ 10.000,00
FORTALEZA ESPORTE CLUBE 14/09/2015 R$ 15.000,00
Adiantamento Folha 15/09/2015 R$ 14.423,84
IMPOSTO ISS 16/09/2015 R$ 42.456,31
Greenleaf 18/09/2015 R$ 14.887,50
REEMBOLSO FLAVIO PORTELLA 18/09/2015 R$ 574,40
REEMBOLSO EMERSON NARES 18/09/2015 R$ 3.808,42
Safe Seguranca 18/09/2015 R$ 24.098,33
COELCE 18/09/2015 R$ 274.112,68
CLEAN SYSTEM 18/09/2015 R$ 4.990,00
GUIA DE REC DA CONTRIB SIND URBANA 18/09/2015 R$ 2.086,64
NEO TURISMO 18/09/2015 R$ 1.216,32
Greenleaf 18/09/2015 R$ 8.500,00
BAVILI SP PARTICIPACOS 18/09/2015 R$ 25.000,00
FORTALEZA ESPORTE CLUBE 18/09/2015 R$ 25.000,00
MARTINS FEUZ ADVOGADOS 18/09/2015 R$ 20.000,00
Greenleaf 28/09/2015 R$ 25.000,00
Folha - Setembro/15 30/09/2015 R$ 32.249,88
CIA BRASILEIRA SOLUCC)ES E SERVICOS 30/09/2015 R$ 11.365,42
Sodexo - Beneficio Combustivel 30/09/2015 R$ 1.808,75
NEIL ARMSTRONG 30/09/2015 R$ 667,00
A & B SOLUGCOES 30/09/2015 R$ 4.700,00
HUMBERTO GABELINI 30/09/2015 R$ 2.500,00
MULTA DCTF CONSORCIO CASTELAO 30/09/2015 R$ 3.389,28

TOTAL PAGAMENTOS DE SETEMBRO R$ 779.028,24

PAGAMENTOS OUTUBRO 2015
FORNECEDOR DATA PAGAMENTO SAIDA

TELEMAR 01/10/2015 R$ 9.986,13
BROTHERS ASSOCIATED 02/10/2015 R$ 1.553,62
SERT Engenharia 02/10/2015 R$ 1.208,27
MOB TELECOM 02/10/2015 R$ 3.202,88
Foco Equipamentos 02/10/2015 R$ 4.532,30
SOLIDUS AMBIENTAL 02/10/2015 R$ 5.183,17
TELLESAT 02/10/2015 R$ 1.050,00
ADRIANA RAMOS BARBOSA EPP 02/10/2015 R$ 480,65
SMARTMOVE 02/10/2015 R$ 5.000,00
EMBRATEL 05/10/2015 R$ 1.440,40
CAGECE 05/10/2015 R$ 155,62
CSI (PATRICK LIMA) 05/10/2015 R$ 882,90
Grupo de Eventos 05/10/2015 R$ 2.150,50
HABILE - TECNOLOGIA ELETRONICA 05/10/2015 R$ 7.821,80
Greenleaf 05/10/2015 R$ 36.387,50
ETICE 05/10/2015 R$ 3.560,72
BROTHERS ASSOCIATED 05/10/2015 R$ 34.724,50
FGTS - CONSORCIO 05/10/2015 R$ 4.642,69
DIGICON AS 05/10/2015 R$ 25.000,00
SMARTMOVE 05/10/2015 R$ 10.000,00
REEMBOLSO EMERSON NARES 06/10/2015 R$ 2.243,20
3 STAR VIAGENS E TURISMO (MUTUO) 07/10/2015 R$ 6.654,28
REEMBOLSO SANDRA SAMPAIO 08/10/2015 R$ 376,72
REEMBOLSO FLAVIO PORTELLA 08/10/2015 R$ 1.000,00
BAVILI SP PARTICIPACOS 08/10/2015 R$ 30.000,00
COELCE 08/10/2015 R$ 53.072,83
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Greenleaf 08/10/2015 R$ 20.000,00
VSM Comunicagéo 08/10/2015 R$ 30.000,00
Safe Seguranca 08/10/2015 R$ 20.000,00
Machado e Machado Advocacia 08/10/2015 R$ 10.693,10
Marpe Contadores 08/10/2015 R$ 9.246,00
Quirino Empreendimentos - REDESERV 08/10/2015 R$ 6.545,00
ARTE PRODUGOES 08/10/2015 R$ 4.800,00
A & B SOLUGCOES 08/10/2015 R$ 4.050,00
Patricia Gabrielle 08/10/2015 R$ 9.500,00
EMBRATEL 08/10/2015 R$ 1.485,24
Prollabor 08/10/2015 R$ 72,00
S S SAMPAIO ME 08/10/2015 R$ 5.390,00
IR TERCEIROS 08/10/2015 R$ 13.931,09
IMPOSTO - PIS/COFINS/CSLL TERCEIROS 08/10/2015 R$ 47.014,77
PERD-COMP 08/10/2015 R$ 12.407,29
3 STAR VIAGENS E TURISMO 08/10/2015 R$ 6.051,50
Adiantamento Folha 08/10/2015 R$ 15.176,24
RPA FERNANDO RICARDO COSTA MATOS 08/10/2015 R$ 1.670,70
RPA JOSE DELMY DIOGO DE OLIVEIRA 08/10/2015 R$ 1.670,70
IR TERCEIROS 08/10/2015 R$ 1.561,17
IR TERCEIROS 08/10/2015 R$ 984,25
IMPOSTO - PIS/COFINS/CSLL TERCEIROS 08/10/2015 R$ 11.083,25
FORTALEZA ESPORTE CLUBE 08/10/2015 R$ 200.000,00
FORTALEZA ESPORTE CLUBE 08/10/2015 R$ 40.000,00
JUANNA JESSIKA DA SILVA DAMASCENO 08/10/2015 R$ 600,00
MIKAELLY DE ANDRADE SILVA 08/10/2015 R$ 600,00
LUCIANA RAMOS ALBUQUERQUE 08/10/2015 R$ 600,00
SMARTMOVE 08/10/2015 R$ 10.000,00
COELCE 08/10/2015 R$ 248.937,03
BROTHERS ASSOCIATED 08/10/2015 R$ 34.724,50
Safe Empreendimentos 08/10/2015 R$ 28.958,69
ETICE 08/10/2015 R$ 5.063,22
Quirino Empreendimentos - REDESERV 08/10/2015 R$ 3.272,50
MOB TELECOM 08/10/2015 R$ 3.191,28
Quirino Empreendimentos - REDESERV 08/10/2015 R$ 3.109,75
Quirino Empreendimentos - REDESERV 08/10/2015 R$ 3.109,75
CLARO 08/10/2015 R$ 2.726,81
HABILE - TECNOLOGIA ELETRONICA 08/10/2015 R$ 2.169,24
Patricia Gabrielle 08/10/2015 R$ 5.700,00
JANSEN COMERCIO E MANUTENCAO 08/10/2015 R$ 3.430,00
HABILE - TECNOLOGIA ELETRONICA 08/10/2015 R$ 1.213,65
SOLIDUS AMBIENTAL 08/10/2015 R$ 1.205,40
Zulene Maria Silva (Sr. Dedé) 08/10/2015 R$ 1.100,00
Alisson Sousa (Exacta) 08/10/2015 R$ 940,80
M A E J 1 ETIQUETAS (IMPRIMIX) 08/10/2015 R$ 374,00
TELEMAR 08/10/2015 R$ 138,32
TELLESAT 08/10/2015 R$ 1.050,00
Aida Marta da Silva 08/10/2015 R$ 130,00
A & B SOLUCOES 08/10/2015 R$ 3.000,00
CONFEDERACAO BRASILEIRA DE FUTEBOL 23/10/2015 R$ 22.321,00
SUL AMERICA SEGUROS 23/10/2015 R$ 864,55
REEMBOLSO FLAVIO PORTELLA 27/10/2015 R$ 355,00
BROTHERS ASSOCIATED 28/10/2015 R$ 34.724,50
RESCISAO COMPLEMENTAR HUMBERTO 28/10/2015 R$ 1.886,27
SODEXO PASS DO BRASIL 28/10/2015 R$ 2.088,54
CIA BRASILEIRA SOLUCC)ES E SERV - ALELO ALIM 28/10/2015 R$ 9.503,05
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CIA BRASILEIRA SOLUCC)ES E SERV - ALELO REFEI 28/10/2015 R$ 3.480,68
FOOT FAME PRODUCAO DESPORTIVA 28/10/2015 R$ 24.000,00
Folha - Outubro/15 30/10/2015 R$ 39.597,02
MIKAELLY DE ANDRADE SILVA 30/10/2015 R$ 600,00
LUCIANA RAMOS ALBUQUERQUE 30/10/2015 R$ 600,00
JUANNA JESSIKA DA SILVA DAMASCENO 30/10/2015 R$ 600,00
TOTAL PAGAMENTOS DE OUTUBRO R$ 1.231.608,53
PAGAMENTOS NOVEMBRO 2015
FORNECEDOR DATA PAGAMENTO SAIDA

RAIMUNDO NONATO DO CARMO 04/11/2015 R$ 9.665,00
A & B SOLUCOES 05/11/2015 R$ 5.450,00
FURTADO PRAGMACIO FILHO 05/11/2015 R$ 26.671,50
MULTA DACON 05/11/2015 R$ 1.324,90
MULTA POR ATRASO DIRF CONSORCIO 10/11/2015 R$ 1.723,94
CEGAS 11/11/2015 R$ 12.983,42
GRERJ ELETRONICA JUDICIAL 11/11/2015 R$ 30.261,39
ADIANTAMENTO FOLHA NOV/15 11/11/2015 R$ 13.860,15
Férias - Francisco de Assis 11/11/2015 R$ 2.533,93
Férias - Francisco Weliton 11/11/2015 R$ 3.145,66
TELEMAR 17/11/2015 R$ 4.811,98
S S SAMPAIO ME 17/11/2015 R$ 5.390,00
CARTORIO MORAIS CORREIA 19/11/2015 R$ 96,50
ROCHA MARINHO ADVOGADOS 19/11/2015 R$ 35.193,75
ROCHA MARINHO ADVOGADOS - ACORDO 19/11/2015 R$ 49.806,25
COELCE 19/11/2015 R$ 50.449,94
Greenleaf 19/11/2015 R$ 15.000,00
ETICE 19/11/2015 R$ 4.997,12
Manter Elevadores 19/11/2015 R$ 9.715,06
SOLIDUS AMBIENTAL 19/11/2015 R$ 4.621,88
Rescisdo Complementar Rafael 19/11/2015 R$ 4.180,00
TELEMAR 19/11/2015 R$ 3.759,32
MOB TELECOM 19/11/2015 R$ 3.189,17
CLEAN SYSTEM 19/11/2015 R$ 2.956,46
BALTEC COM E SERV EM SISTEMAS 19/11/2015 R$ 2.765,60
EMBRATEL 19/11/2015 R$ 1.440,59
EMBRATEL 19/11/2015 R$ 1.440,53
LASER QUALITY 19/11/2015 R$ 1.020,69
Gilberto de Oliveira Porto 19/11/2015 R$ 650,00
CDAM - Centro de Distribuicio de Agua Mineral 19/11/2015 R$ 481,50
Litoranea 19/11/2015 R$ 170,26
CAGECE 19/11/2015 R$ 48,38
TELEMAR 19/11/2015 R$ 320,24
BRASLIMP 19/11/2015 R$ 2.571,10
JEAN CARLOS GOMES 19/11/2015 R$ 3.300,00
BAVILLI PARTICIPACOES 19/11/2015 R$ 20.000,00
COELCE 24/11/2015 R$ 131.425,76
TOTAL ACESSIBILIDADE 24/11/2015 R$ 4.496,96
3 STAR VIAGENS E TURISMO 26/11/2015 R$ 12.613,92
IMPOSTO - PIS/COFINS/CSLL TERCEIROS - NFS 918 26/11/2015 R$ 2.692,59
BOSSA NOVA BRANDONIS 27/11/2015 R$ 59,25
FOLHA NOV/15 30/11/2015 R$ 17.981,74
JOSE DELMY DIOGO DE OLIVEIRA 30/11/2015 R$ 169,90
MIKAELLY DE ANDRADE SILVA 30/11/2015 R$ 600,00
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CIA BRASILEIRA SOLUGOES - ALELO REFEIGAO 30/11/2015 R$ 3.213,02
CIA BRASILEIRA SOLUCC)ES - ALELO ALIMENTA(;/:\O 30/11/2015 R$ 8.869,81
SODEXO PASS DO BRASIL 30/11/2015 R$ 1.917,94
Reembolso Eduardo Santos 30/11/2015 R$ 2.125,89
Reembolso Sandra Sampaio 30/11/2015 R$ 746,75
ADIANTAMENTO 13° FOLHA 30/11/2015 R$ 12.424,97

TOTAL PAGAMENTOS DE NOVEMBRO R$ 535.334,71

PAGAMENTOS DEZEMBRO 2015
FORNECEDOR DATA PAGAMENTO SAIDA

Safe Empreendimentos 01/12/2015 R$ 15.000,00
Reembolso Flavio Portella 01/12/2015 R$ 500,00
LUCIANA RAMOS ALBUQUERQUE 01/12/2015 R$ 600,00
JUANNA JESSIKA DA SILVA DAMASCENO 01/12/2015 R$ 600,00
FOLHA NOV/15 01/12/2015 R$ 12.428,96
ADIANTAMENTO 13° FOLHA 01/12/2015 R$ 9.416,65
COELCE 03/12/2015 R$ 131.426,06
IMPOSTO ISS 08/12/2015 R$ 16.999,25
BAVILLI PARTICIPACOES 08/12/2015 R$ 5.311,62
IMPOSTO ISS 09/12/2015 R$ 3.821,87
NEIL ARMSTRONG 10/12/2015 R$ 502,00
ADT FOLHA DEZ/15 15/12/2015 R$ 13.860,15
COELCE 15/12/2015 R$ 29.000,00
FURTADO PRAGMACIO FILHO 15/12/2015 R$ 28.014,34
CEGAS 16/12/2015 R$ 19.216,32
COELCE 16/12/2015 R$ 270.590,45
SMARTMOVE 16/12/2015 R$ 4.442,50
FERNANDO RICARDO (COMISSAQ) 17/12/2015 R$ 1.581,01
Machado e Machado Advocacia 17/12/2015 R$ 5.750,42
SANDRA SAMPAIO 17/12/2015 R$ 5.390,00
Safe Empreendimentos 17/12/2015 R$ 33.183,44
COELCE 17/12/2015 R$ 152.815,56
COELCE 17/12/2015 R$ 27.058,33
CREA - ARENA CASTELAO 17/12/2015 R$ 3.695,12
IMPOSTO - IR FOLHA 17/12/2015 R$ 3.521,86
IMPOSTO - INSS FOLHA 17/12/2015 R$ 34.831,37
IMPOSTO - PIS/COFINS/CSLL TERCEIROS 17/12/2015 R$ 4.244,15
IR TERCEIROS 17/12/2015 R$ 220,13
FOLHA FERIAS COLETIVA 18/12/2015 R$ 17.369,41
13° SALARIO 18/12/2015 R$ 22.098,91
BROTHERS ASSOCIATED 18/12/2015 R$ 2.330,43
Safe Seguranca 18/12/2015 R$ 37.558,96
Safe Empreendimentos 18/12/2015 R$ 48.183,44
Machado e Machado Advocacia 18/12/2015 R$ 5.750,42
MIKAELLY DE ANDRADE SILVA 18/12/2015 R$ 600,00
SMARTMOVE 18/12/2015 R$ 8.885,00
SMARTMOVE 21/12/2015 R$ 18.658,50
MARTINS FEUZ ADVOGADOS 21/12/2015 R$ 20.000,00
JUANNA JESSIKA DA SILVA DAMASCENO 21/12/2015 R$ 600,00
LUCIANA RAMOS ALBUQUERQUE 21/12/2015 R$ 600,00
MIKAELLY DE ANDRADE SILVA 21/12/2015 R$ 600,00
BROTHERS ASSOCIATED 21/12/2015 R$ 34.724,50
FOLHA DEZ/15 28/12/2016 R$ 18.349,69
CIA BRASILEIRA SOLUGOES - ALELO REFEIGAO 28/12/2016 R$ 3.116,98
CIA BRASILEIRA SOLUCC)ES - ALELO ALIMENTA(;/:\O 28/12/2016 R$ 9.240,09
SODEXO PASS DO BRASIL 28/12/2016 R$ 1.830,22

Pagina 38]42



(GOVERNO po

Ve
EsTADO po CEARA
\ Secretaria do Esporte

AIDA MARTA DA SILVA 28/12/2016 R$ 214,50
VSM Comunicagéo 28/12/2016 R$ 12.000,00

JACQUES FEITOZA 28/12/2016 R$ 5.000,00
Patricia Gabrielle 28/12/2016 R$ 6.000,00
KIMBERLY CLARK BRASIL 28/12/2016 R$ 10.866,77

RVB COMERCIO E SERVICOS 28/12/2016 R$ 16.878,65

Manter Elevadores 28/12/2016 R$ 4.880,10
SOLIDUS AMBIENTAL 28/12/2016 R$ 4.758,14
Manter Elevadores 28/12/2016 R$ 3.857,23
Selma Maria da Costa 28/12/2016 R$ 3.400,00
MOB TELECOM 28/12/2016 R$ 3.198,67
Quirino Empreendimentos - REDESERV 28/12/2016 R$ 3.109,75
TELEMAR 28/12/2016 R$ 2.863,07
CLARO 28/12/2016 R$ 2.757,55
BRASLIMP 28/12/2016 R$ 2.637,92
Selma Maria da Costa 28/12/2016 R$ 2.568,00
A & B SOLUGCOES 28/12/2016 R$ 4.200,00
CLEAN SYSTEM 28/12/2016 R$ 3.693,46
JANSEN COM E MAN DE EQUIPAMENTOS 28/12/2016 R$ 1.851,22
EMBRATEL 28/12/2016 R$ 1.576,48
SYN VALE 28/12/2016 R$ 2.874,40
SOLIDUS AMBIENTAL 28/12/2016 R$ 1.205,40
CLEAN SYSTEM 28/12/2016 R$ 1.053,24
TELLESAT 28/12/2016 R$ 1.050,00
Tiago Cunha 28/12/2016 R$ 1.465,40
ALISSON SOUSA (EXACTA) 28/12/2016 R$ 940,80
CAGECE 28/12/2016 R$ 437,65
Reembolso Machado e Machado 28/12/2016 R$ 382,18
Reembolso Sandra Sampaio 28/12/2016 R$ 239,70
LASER QUALITY 28/12/2016 R$ 1.020,69
CDAM - Centro de Distribuicio de Agua Mineral 28/12/2016 R$ 495,00
TELEMAR 28/12/2016 R$ 131,45
BOSSA NOVA BRANDONIS 28/12/2016 R$ 2.238,87

TOTAL PAGAMENTOS DE DEZEMBRO R$ 1.194.364,40

9.6. Demonstragdes Financeiras

Nao houve auditoria tendo em vista a Lei n°.11.638/2007, no art.3° onde €
informado a aplica¢do da auditoria independente nas organizagdes de grande porte:
Art. 3° Aplicam-se as sociedades de grande porte, ainda que ndo constituidas sob a
forma de sociedade por a¢des, as disposi¢des da Lei n°.6.404, de 15 de dezembro de
1976, sobre a escrituracdo e elaboracdo de demonstracdes financeiras e a
obrigatoriedade de auditoria independente por auditor registrado na Comissdo de
Valores Mobiliarios.

Paragrafo Unico. Considera-se de grande porte, para os fins exclusivos desta
Lei, a sociedade ou conjunto de sociedades sob controle comum que tiver, no exercicio
social anterior, ativo total superior a R$240.000.000,00 (duzentos e quarenta milhdes
de reais) ou receita bruta anual superior a R$300.000.000,00 (trezentos milhdes de
reais).
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Entdo em resumo, apenas empresa com ativo total ou superior a
R$240.000.000,00, ou receita bruta anual superior a R$300.000.000,00, mesmo nao
sendo S/A tem a obrigatoriedade de auditoria independente, ndo sendo esse o caso da
concessionaria.

FLUXO DE CAIXA PAGAMENTOS E RECEBIMENTOS - PERIODO DE JULHO A DEZEMBRO 2015

SECRETARIA DO ESPORTE DO CEARA R$ 516.038,40

RESTAURANTE R$ 35.466,99

SKYSITES AMERICAS R$ 5.905,68

ESTACIONAMENTO R$ 40.706,35

MEMORIAL R$ 6.542,00

RECEITA DE EVENTOS R$ 189.352,00

RECUPERAGAO DE DESPESAS R$ 57.055,17

IMPOSTOS R$ 24.949,71
AGUA, LUZ, TELEFONE, GAS R$ 155.858,65
FOLHA DE PAGAMENTO R$ 92.565,62
SERVICO PESSOA JURIDICA R$ 308.857,31
DESPESAS DIVERSAS R$ 94.238,84
PAGAMENTO CLUBE R$ 80.000,00

SECRETARIA DO ESPORTE DO CEARA R$ 330.492,41

RESTAURANTE R$ 45.446,87

SKYSITES AMERICAS R$ 5.905,68

ESTACIONAMENTO R$ 45.593,52

RECEITA DE EVENTOS R$ 218.173,50

RECUPERAGAO DE DESPESAS R$ 46.839,81

IMPOSTOS R$ 4.825,93
AGUA, LUZ, TELEFONE, GAS R$ 240.507,57

FOLHA DE PAGAMENTO R$ 56.799,19
SERVICO PESSOA JURIDICA R$ 188.583,37

DESPESAS DIVERSAS R$ 105.685,10

PAGAMENTO CLUBE R$ 40.000,00
DEVOLUGAO APORTE DE SOCIO R$ 25.000,00

SECRETARIA DO ESPORTE DO CEARA R$ 404.349,21

RESTAURANTE R$ 35.373,82

SKYSITES AMERICAS R$ 5.905,68

ESTACIONAMENTO R$ 51.246,33

MEMORIAL R$ 3.600,00

RECEITA DE EVENTOS R$ 100.717,70

APORTE DE SOCIOS R$ 52.000,00

IMPOSTOS R$ 85.798,20
AGUA, LUZ, TELEFONE, GAS R$ 300.470,65
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FOLHA DE PAGAMENTO R$ 79.106,73
SERVIGO PESSOA JURIDICA R$ 170.132,20
DESPESAS DIVERSAS R$ 51.520,46
PAGAMENTO CLUBE R$ 40.000,00
DEVOLUGAO APORTE DE SOCIO R$ 52.000,00

SECRETARIA DO ESPORTE DO CEARA R$ 279.247,99
RESTAURANTE R$ 45.445,19
SKYSITES AMERICAS R$ 5.905,68
ESTACIONAMENTO R$ 67.742,08
RECEITA DE EVENTOS R$ 602.510,50
RECUPERAGAO DE DESPESAS R$ 92.169,25

IMPOSTOS R$ 79.217,22
AGUA, LUZ, TELEFONE, GAS R$ 360.060,48
FOLHA DE PAGAMENTO R$ 74.473,26
SERVICO PESSOA JURIDICA R$ 383.113,07
DESPESAS DIVERSAS R$ 42.423,50
PAGAMENTO CLUBE/CBF R$ 262.321,00
DEVOLUGAO APORTE DE SOCIO R$ 30.000,00

SECRETARIA DO ESPORTE DO CEARA R$ 231.540,03

RESTAURANTE R$ 35.426,85

SKYSITES AMERICAS R$ 5.905,68

ESTACIONAMENTO R$ 30.541,00

MEMORIAL R$ 4.000,00

RECEITA DE EVENTOS R$ 182.349,00

IMPOSTOS R$ 36.002,82
AGUA, LUZ, TELEFONE, GAS R$ 214.866,45
FOLHA DE PAGAMENTO R$ 66.979,18
SERVICO PESSOA JURIDICA R$ 164.349,06
DESPESAS DIVERSAS R$ 33.137,20
PAGAMENTO CLUBE/CBF R$ -
DEVOLUGAO APORTE DE SOCIO R$ 20.000,00

SECRETARIA DO ESPORTE DO CEARA R$ 458.893,38

RESTAURANTE R$ 18.167,27

SKYSITES AMERICAS R$ 5.905,68

ESTACIONAMENTO R$ 19.456,31

MEMORIAL R$ 1.000,00

RECEITA DE EVENTOS R$ 555.635,00

APORTE DE SOCIOS R$ 41.100,00

IMPOSTOS R$ 63.638,63
AGUA, LUZ, TELEFONE, GAS R$ 670.908,92
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FOLHA DE PAGAMENTO R$ 119.425,14
SERVICO PESSOA JURIDICA R$ 260.879,29
DESPESAS DIVERSAS R$ 74.200,80
PAGAMENTO CLUBE/CBF R$ -
DEVOLUGAO APORTE DE SOCIO R$ 5.311,62
TOTAL R$ 1.100.157,64 R$ 1.194.364,40
10 CONCLUSAO

A Comissdo de Avaliacdo do Desempenho do Contrato de Concessdo Administrativa n°

001/2010, designada pela Portaria Interna n® 060/2015 - SESPORTE, com base no Relatério de

Avaliacdo de Desempenho de Operacéo, atesta que ndo foram detectadas inconformidades

decorrentes da performance da Concessionaria no periodo de julho a dezembro de 2015, no

cumprimento do seu desempenho operacional e das estipulacBes contratuais estabelecidas

pela Parceria Publico-Privado, segundo os critérios previstos nos indices de Desempenho

dispostos no contrato.

Esclarecemos que todas as informacdes apresentadas sd@o de total responsabilidade da

Comissdo de Avaliacdo de Desempenho da PPP Arena Casteldo. Concluimos assim de que o

desempenho da Concessionaria no segundo semestre de 2015 foi de forma satisfatoria.

10.1 RESPONSAVEIS POR ESTA PPP

CARGO NOME E-MAIL TELEFONE
Dirigente do Orgéo José Jeova Souto Mota jeova.mota@esporte.ce.gov.br 3101-4401
Responsavel Juridico Roberta A. Formighieri roberta.araujo@esporte.ce.gov.br 3101-4410
Responsavel Financeiro | Luis Ximenes Janior luis.ximenes@esporte.ce.gov.br 3101-4404
10.2 Responséveis pelo Relatorio
NOME E-MAIL TELEFONE
Marcio Pereira de Brito marcio.brito@esporte.ce.gov.br 3101-4412
Parménio de Castro Feitosa Jatai Castelo parmenio.castelo@esporte.ce.gov.br | 3101-4399
Claudia Feitosa Teles Carneiro claudia.teles@esporte.ce.gov.br 3101-4392

Maércio Pereira de Brito
Secretario Executivo do Esporte
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