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1. INFORMAGOES GERAIS SOBRE O PROJETO
1.1. Descrigdo Geral do Projeto

Reforma, construgdo, ampliacdo, adequagdo, modernizagdo, operagdo e manutencdo do Estadio Placido
Aderaldo Castelo (Casteldo), em Fortaleza, atendendo aos requisitos impostos para a realizagdo das
partidas da Copa do Mundo 2014,

Escopo da PPP

* Reforma, ampliagdo, adequagdo, operagdo, manutencdo e conservacio do estadio Casteldo;

e Construgdo, manutengdo e conservagdo do edifico da sede da secretaria do Esporte do Estado
do Ceara.

* Construgdo, operagao, manutengdo e conservacdo dos estacionamentos.

1.2.0bra (construgdo/reforma/adequacdo/ampliacdo)

O Projeto do novo estddio e seu entorno foi concebido como uma agdo integrada que, urbanamente,
identifica e enfatiza uma condicdo de localizaco inigualavel.

Houve a demoli¢do parcial das estruturas de concreto existentes e a construgdo de novas estruturas
adequadas ao novo projeto no setor Tribuna Vip e nas arquibancadas inferiores de todo o estadio. Nos
demais setores, as modificacdes de parte da arquibancada superior e circulagdes foram mantidas as
estruturas existentes e efetuadas apenas demoligbes pontuais necessarias as adequagdes impostas pelo
projeto, conservando a mesma tipologia da construgdo original.

O projeto propés uma estrutura metdlica com sistema combinado de cabos tencionados e trelicas
metalicas, calculados de forma a serem totalmente independentes, tanto da cobertura como da

estrutura de concreto existentes.

Sob a praga, no extremo norte da mesma, estd o prédio onde funcionam as novas sedes da Secretaria do
Esporte do Governo do Estado do Ceard e do Departamento de Arquitetura e Engenharia.

Investimentos:
* Construcdo do Edificio sede da Secretaria do Esporte do Estado do Ceara;

e Construgdo de (2) dois estacionamentos;
» Reforma e ampliagdo do Estadio.
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1.3.0bjeto

Manter as instalacdes do estadio, estacionamento e secretaria em conformidade com os parametros
estabelecidos em contrato.

Coordenar, controlar e manter a agenda de eventos, incluindo os eventos de futebol, a serem realizados
nas dependéncias do estadio e area do estacionamento.

Principais servi¢os prestados:
e Servigos de Apoio:

Gestdo e Gerenciamento do equipamento, como definigdo e coordenagdo das diversas equipes/setores,
planejamento estratégico, estabelecimento de metas e organizagdo dos recursos humanos e
infraestrutura;

s Servigos de Operagdo:

Gerenciamento, coordenacdo e execucdo dos servigos essenciais ao funcionamento do equipamento,
tais como placar eletrdnico, rede elétrica, hidraulica, gramado, equipamentos eletrbnicos, bilheteria
entre outros;

e Servigos multi-técnicos:

Manutengdo e fornecimento de insumos especificos ao funcionamento da arena casteldo, sejam os
recursos humanos, como eletricista, bombeiro hidréulico, como também, locutor esportivo, motorista
do carrinho-maca, entre outros;

e Servicos ambientais e consumo:

S3o servicos essenciais ao bom funcionamento da Arena Casteldo, mantendo o ambiente nas condigdes
de higiene necessarias, proporcionando conforto e bem-estar aos usuarios. Tais como limpeza, coleta de
lixo, jardinagem, entre outros; e

s Servicos comerciais:

Fundamental para que a Arena Casteldo seja utilizada pelo publico. Esse servico possibilita que os mais
diversos eventos e os mais diversos tipos de publico, possam usufruir da Arena Casteldo em seu
momento de entretenimento e lazer. Um ambiente familiar e que se consolide como opgdo para aqueles
que buscam um local agradavel e confortavel.

1.2.Beneficiarios

Confederacées e federagbes esportivas;
Clubes de futebol;

Torcedores;

Torcidas organizadas;

Instituigdes de ensino superior;

Instituicdes de ensino fundamental e médio;
Promotores de eventos;

L5 AN NUNXK
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v" Populagdo em geral.

INFORMACOES GERAIS SOBRE O CONTRATO

A Concorréncia Publica Internacional n? 20090004 foi homologada em 29 de outubro de 2010, mesma
data da publicagdo do Termo de Homologagdo no Didrio Oficial do Estado. Depois de cumpridas as
diversas providéncias preparatérias como constituigdo da SPE foi celebrado o Contrato de Concessdo
Administrativa n2 001/2010, no dia 26 de novembro de 2010, tendo sido seu extrato publicado no Diario
Oficial do Estado em 07 de dezembro de 2010.

O Contrato de Concessdo Administrativa n® 001/2010 foi assinado entre Governo do Estado do Cears,
representado pela Secretaria de Esporte do Estado, e Arena Casteldo Operadora de Estadio S.A no dia 26
de novembro de 2010 e tera seu término em 26 de novembro de 2018,

A partir desta data a CONCESSIONARIA contratada (Sociedade de Propésito Especifico Arena Casteldo

Operadora de Estadio S.A.) iniciou as obras e assumiu efetivamente a operagdo do Estadio Placido
Aderaldo Castelo - Casteldo, controlando a agenda de eventos e a manutencio do equipamento.

Segue abaixo um resumo das informagdes contidas no contrato:

Prazo de Concessdo 96 meses

Valor do Ressarcimento dos Estudos (RS) RS 5.814.654,72
Valor Global do Contrato (RS) RS 518.606.000,00
Contraprestagdo Total Anual (RS) RS 4.884.000,00
Contraprestagdo Total Mensal (RS) RS 407.000,00
Investimento — CAPEX (RS) RS 486.940.599,15
Operagdo — OPEX (RS) RS 31.665.400,85
Taxa Interna de Retorno (%) RS 7,1%

MECANISMO DE PAGAMENTO

O Contrato de Concessdo Administrativa optou por segmentar a remuneragdo da CONCESSIONARIA em
duas modalidades, denominando-as como: REMUNERAGAO FIXA e CONTRAPRESTAGCAO MENSAL.

Por mais que as duas modalidades fagam parte do mesmo género (remuneragdio da CONCESSIONARIA),
hd grande distingdo na operacionalizacdo de cada uma delas (apuragdo, momento de pagamento,
montante despendido etc.), como passamos a detalhar nos préximos itens.

3.1. Remuneracdo Fixa

O Contrato de Concessdo Administrativa, ao optar pela segmentagdo da remuneracio da
CONCESSIONARIA, conforme fluxo financeiro, criou a espécie remuneracao fixa, que seria devida no
momento da disponibilizacdo dos equipamentos, previstos nas etapas, conforme os tramites previstos
no Contrato de Concessdo Administrativa.

Esta remuneragdo, que teve os valores definidos prévia e unilateralmente pelo Estado, com base em
estudos de orcamento realizados pela Secretaria da Infraestrutura, visava assegurar os recursos para a
realizagdo dos investimentos nos bens de capital.
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Todos os valores previstos a guisa de remuneragdo fixa ja foram devida e integralmente pagos a
CONCESSIONARIA pelo PODER CONCEDENTE, mediante a disponibilizagdo da totalidade da
infraestrutura.

3.2 Contraprestagdo Mensal

Esta espécie de remuneragdo, prevista na clausula 13.2 do Contrato de Concessdo Administrativa,
destina-se a custear os gastos com as despesas relativas a manutencio e operagdo da infraestrutura. Seu
valor inicial foi definido com base na proposta financeira da licitante.

Esta remuneragdo tem como caracteristica a sua variacdo de acordo com o desempenho da
CONCESSIONARIA, podendo ser reduzida em fungdo de falhas de performance (por exemplo, falta de
disponibilidade da infraestrutura para um determinado evento), conforme critérios e mecanismos
previstos no Contrato de Concessao Administrativa n®.001/2010 e seus anexos.

Mensalmente, até 38% do valor desta remuneracdo é passivel de reducdo acarretadas por falhas de
performance da execucdo dos servigos da CONCESSIONARIA, conforme os critérios expostos nos {NDICES
DE DESEMPENHO, previstos no Contrato de Concessdo Administrativa.

A Secretaria do Esporte realiza mensalmente a avaliagdo de desempenho da CONCESSIONARIA, podendo
reduzir os pagamentos da contraprestacdo mensal caso constatadas falhas.

A cldusula décima nona do Contrato de Concessdo Administrativa n°.001/2010, estabelece as
penalidades a serem impostas a CONCESSIONARIA na hipétese de inadimplemento contratual, bem
como, alguns critérios para sua graduacao, garantidos sempre o devido processo legal, e o respeito aos
principios constitucionais do contraditério e da ampla defesa.

Entre as hipéteses previstas, encontra-se a de que o PODER CONCEDENTE aplique multas de redugdo na
contraprestacio. O valor das redugdes na contraprestacao variara de 0,1% (um décimo por cento) a 38%
(trinta e oito por cento) do seu valor mensal atualizado, sendo aplicado mediante a apuragdo de falhas
na performance, conforme disposto no contrato.

Para aplicar a redugdo na contraprestacao por falha na performance, é preciso que a falha seja
reincidente consecutivamente, para a partir deste momento, no processo de avaliagdo mensal, ser
aplicada.

3.3.Receitas Acessorias

A contraprestagdo mensal também sera reduzida em decorréncia do compartilhamento das receitas com
o parceiro privado, que se dd mediante o desconto proporcional das receitas liquidas obtidas nos
seguintes percentuais:

e EVENTOS DE FUTEBOL — 50% da receita liquida do aluguel do estadio repassado para o Estado.
De acordo com o Parecer n°.2289/2016, da Procuradoria Geral do Estado — PGE, por meio do
Processo n°.3622997/2015, de 16 de junho de 2015.

« OUTROS EVENTOS — 50% da receita liquida.

e RECEITAS ACESSORIAS OU COMPLEMENTARES — 50% da receita liquida.

S30 consideradas receitas acessorias ou complementares, entre outras:
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e Receitas oriundas da comercializagdo de espacos publicitarios do estadio, dos estacionamentos e
de demais empreendimentos sob responsabilidade da CONCESSIONARIA; e
e Receitas oriundas da participagdo nas receitas obtidas com a utilizagdo do Estadio em eventos
que ndo sejam de futebol ou de projetos associados, conforme disposto no contrato.

3.4. Dos reajustes

0O Contrato de Concessdao Administrativa prevé, em sua clausula 13.4, que os valores da contraprestacao
mensal e da remuneragdo fixa, serao corrigidos anualmente a partir da data de apresentagao da
proposta financeira sendo que o reajuste serd diretamente aplicavel sem a necessidade de qualquer
forma de homologag¢do pelo PODER CONCEDENTE, na forma do § 12 do artigo 52 da Lei n? 11.079/04.

Os valores serdo corrigidos da seguinte forma: (i) 85% (oitenta e cinco por cento) da corregdo conforme
a variacio do Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA), apurado e divulgado pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE, e (ii) 15% (quinze por cento) da corre¢do conforme variagdo
dos salarios dos profissionais de asseio e conservagio, locagdo e administracao de imodveis, condominios
e limpeza publica do Estado do Ceara nos termos de Convengdo Coletiva de Trabalho firmada
anualmente pelo respectivo sindicato. Em ambos os casos os Indices serdo considerados conforme
apurados no més imediatamente anterior ao dia da aplicagdo do reajuste.

Até o presente momento, foram aprovados 0s seguintes reajustes:

R T R : ST ]
N2| DATA {NDICE
10| 17/3/2011| 6,14% R$432.006,85
20 |17/3/2012| 7,05% R$462.458,48
30(17/3/2013| 6,52% R$492.631,57
49| 17/3/2014| 5,88% R$521.582,71
5o | 17/3/2015| 7,55% R$560.957,52
62 | 17/3/2016 | *6,80% R$599.102,63

*para o 62 reajuste foi apurado o percentual de 10.80%, contudo, levando em consideragdo o cenario
econdmico e a inflagdo anormal do periodo, a Secretaria negociou com a Concessionaria o percentual de
reajuste, assim em comum acordo o percentual de reajuste aplicado foi de 6,80%.

O 7¢ reajuste referente ao periodo de abril de 2017 a margo de 2018, ja teve valor acordado com a
Concessionaria, o valor da Contraprestagao passard para RS 632.412,74, encontra-se em fase de
formalizacdo de Aditivo através dos Processos n°. 3717586/2017 e 0492934/2018.

3.5. Da execugdo do pagamento da contraprestagdo mensal

Objetivando a avaliagdo do desempenho, compartilhamento de receitas e posterior execucdo do
pagamento da contraprestagdo mensal foi criada uma comissdo por meio de Portaria, que aprova ©
Procedimento para Monitoramento & Avaliacdo de Desempenho da Operagdo do Contrato de Concessao
Administrativa n°.001/2010. Atualmente Os membros foram designados por meio da Portaria N°
106/2017 em , publicada em 17 de outubro de 2017.

Por meio deste instrumento normativo, pretendeu-se sistematizar as acbes de acompanhamento e
monitoramento, considerando essencialmente 0s aspectos de funcionalidade e adequacdo, evitando-se
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acoes ndo previstas e incorregdes que interfiram na plena seguranca, operacionalidade e vida util do
empreendimento, e, por conseguinte, na prestacdo do servico publico, contribuindo assim para uma
gestdo adequada e equilibrada da parceria publico-privada.

Seguindo o procedimento estabelecido, a CONCESSIONARIA envia, no vigésimo quinto dia do més da
prestacdo de servicos, um relatério mensal a setorial contratante, que contém, obrigatoriamente, as
seguintes informagdes:

Mengdo ao periodo apurado;

Acontecimentos relevantes no periodo;

Eventos realizados no periodo e suas receitas:

Receita extraordinaria auferida no periodo;

Receitas de partidas de futebol no periodo;

Estimativa do valor da contraprestacdo mensal com meméria de cilculo.

Apods isso, a Secretaria do Esporte realiza a avaliagio da performance da CONCESSIONARIA no periodo,
utilizando como instrumento os relatdrios de desempenho dos servicos, conforme os [NDICES DE
DESEMPENHO previstos no edital.

Também procede a apuracio das receitas compartilhadas, tanto as oriundas de EVENTOS DE FUTEBOL,
tomo as receitas caracterizadas como acessdrias ou complementares, que sdo obtidas pela locagdo de
camarotes, estacionamento, publicidade, entre outras, visando garantir o desconto proporcional na
contraprestagdo mensal, como mecanismo de compartilhamento das receitas obtidas com a utilizagdo
do equipamento, de acordo com o previsto no Contrato de Concessdo Administrativa.

Encerrada a apuracdo da Secretaria do Esporte, esta elabora novo documento, denominado Relatério de
Desempenho da CONCESSIONARIA (com referéncia ao periodo apurado), e o envia 4 CONCESSIONARIA,
gue deverd emitir a nota fiscal do valor apurado, devendo a setorial realizar tal pagamento até o quinto
dia Util do més subsegiente, nos termos da Clausula 13.2 do Contrato de Concessdo Administrativa
n°.001/2010.

Caso haja alguma divergéncia acerca do valor apurado, a CONCESSIONARIA deve realizar pedido de
revisdo, a ser apresentado em prazo ndo superior a 05 (cinco) dias corridos, do recebimento do Relatdrio
de Desempenho da CONCESSIONARIA.

Mesmo em tal hipdtese, podera a CONCESSIONARIA emitir a nota fiscal do valor incontroverso.

A apuragdo dos valores para Pagamento das contraprestacBes é realizada pela Secretaria do Esporte, por
meio da Comissdo de Avaliacio de Desempenho, formalmente designada através de Portaria, apos
analise do Relatério Mensal de Apuragdo, apresentado pela CONCESSIONARIA.

O pagamento seguia modelo diferenciado para a obra e operagdo, sendo a primeira fixa e a segunda
variavel, conforme detalhado abaixo:

Fonte dos recursos
* Parcela fixa - correspondente 3 obra

OBIETO: Disponibilizagdo dos equipamentos para operagio
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FONTE DO RECURSO: Tesouro do Estado (28%) e BNDES (72%)

* Parcela variavel - correspondente a operagdo
OBIETO: Prestacdo de servigo (operagdo e manutencao)
FONTE DO RECURSO: Tesouro do Estado (100%)
Critério de Pagamento:
¢ Parcela fixa — A partir da disponibilizagdo dos equipamentos para operagdo, manutencdo e
conservacao (Secretaria/DAE/Estacionamento/Arena).
* Parcela varidvel — A partir da prestagio dos servicos e atendimento dos indicadores de

qualidade.

3.6.  Autorizagdes Legais

AUTORIZAGOES LEGAIS (PPA E LOA)
PROGRAMA: 050 — ESPORTE E LAZER PARA A POPULACAO
OBJETIVO: 050.1 — Promover a salde, a cidadania e a integracio da
PPA 2016/2019 - Lei N© populagdo cearense na convivéncia social.

15.929 de 29 de INICIATIVA: 050.1.07 — Manutengao da oferta de servigos esportivos em
dezembro de 2015. equipamentos estaduais.

VALOR DA INICIATIVA PARA 2017:
RS 7.103.183,35

ACAO: 22591 - Operacdo da Parceria Publico Privada Casteldo
(contraprestagdo)
LOA2017-LEINe | DOTACAO ORCAMENTARIA
16.199, de 29/12/2016, |42100001.27.813.050.22591.0100000.33678300.00.0.40
de 29 de dezembro de | VALOR (LEI)
2016 RS 1.547.468,00
VALOR (LEI+CREDITOS)
RS 7.103.183,35

4. MECANISMOS DE GARANTIA

Para que a Arena Casteldo possa estar em pleno funcionamento, ofertando o mais alto nivel de servigos
aos seus beneficiarios, sendo palco dos mais diversos eventos, esportivos ou ndo, é necessério que haja
um modelo de gestdo sdlido e eficiente.

Por meio do Contrato de Concessdc Administrativa n2 001/2010, é que esta estabelecido o modelo de
gestdo, forma e metodologia de funcionamento. Como garantia da continuidade da prestagdo de
servicos e da manuten¢do adequada do equipamento, fundamentado no referido contrato, em sua
cldusula 132, item 13.6:

13.6.Como garantia do integral e pontual pagamento de todos os valores devidos @
CONCESSIONARIA a titulo de CONTRAPRESTACAQ MENSAL e REMUNERACAO FIXA o
PODER CONCEDENTE deverd constituir a GARANTIA DO PODER CONCEDENTE por

Paginal2|55



(GOVERNO po
ESTADO po CEARA

Secretaria do Esporte

meio da celebracdo do CONTRATO DE ADMINISTRACAO DE CONTAS e da constituicdo
da CONTA GARANTIA.

Deste modo, foi celebrado Contrato de Nomeacdo de Agente de Garantia, Administracdo de Conta
Garantia n2 002/2011, a fim de atender a exigéncia da clausula acima transcrita, figurando como parte o
Governo do Estado do Ceard, através da Secretaria do Esporte, a Caixa Econdmica Federal e a
CONCESSIONARIA Arena Casteldo Operadora de Estadio S.A.

Para execucdo da garantia do PODER CONCEDENTE pela CONCESSIONARIA, esta deve seguir o
procedimento constante na cldusula 62, itens 6.3 e 6.4, conforme abaixo:

6.3. Caso o PODER CONCEDENTE ndo efetue o pogamento da contraprestacdo
mensal no vencimento nos termos das cldusulas 13.1 e 13.2 do Contrato de
Concessdo, a CONCESSIONARIA deverd a partir do segundo dia util imediatamente
subsegilente, encaminhar ao Agente de Garantic uma notificagdo escrita,
informando o evento do inadimplemento, com a indicagdo do valor devido naquele
més, anexando @ correspondente nota fiscal de cobranga vencida, indicando a conta
para transferéncia dos recursos.

6.4. Nas hipdteses previstas no item 6.3, o Agente de Garantia deverd transferir, em
até cinco dias Uteis apds o recebimento da notificagdo, os recursos equivalentes ao
valor da contraprestacdo mensal devida e ndo paga para a conta indicada pela
CONCESSIONARIA.

Caso a CONCESSIONARIA ndo execute o objeto contratual, seja de forma parcial ou integral, o PODER
CONCEDENTE poderd declarar caducidade do contrato, em acordo com a cldusula 242, item 24.7,
vejamos:

24.7. A inexecucdo total ou parcial do CONTRATO acarretard, a critério do PODER
CONCEDENTE, o declaragdo de coducidade da CONCESSAO, sem prejuizo das
aplicacdes das demais sangdes previstas na lel e no CONTRATO.

O item 24.7.1., alinea “c”, do Contrato de Concessdo Administrativa n°.001/2010, determina:

A caducidade da CONCESSAQ poderd ser declarada pelo PODER CONCEDENTE,
quando comprovadamente a CONCESSIONARIA paralisar os servicos ou concorrer
para tanto, ressalvadas as hipoteses de CASO FORTUITO ou FORCA MAIOR.

MECANISMO DE FISCALIZACAOIMONITORAMENTOI ACOMPANHAMENTO DA PPP
5.1. Fiscalizagdo, Monitoramento e Acompanhamento

A fiscalizagdo, monitoramento e acompanhamento da operagdo da PPP da Arena Casteldo, é realizada
pela atuagdo de Comissdo de Avaliagio de Desempenho do Contrato Administrativo n2 001/2010,
designada através de Portaria, que versa sobre a composigdo da Comissdo de Avaliagdo e Desempenho
prevista no referido contrato.

Quando necessdrio, & solicitado o apoio do érgdo interveniente, o Departamento de Engenharia e
Arquitetura — DAE, ou de outros érgdos e entidades, mediante a producdo de laudos, pareceres,
opinides técnicas, etc.

Os trabalhos atualmente sdo desenvolvidos pela comissdo designada através da portaria N° 106/2017 -
SESPORTE, e tem cunho preventivo e corretivo.
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No caso das inspecdes mensais de desempenho, reducBes no valor da Contraprestacdo poderdo ser
aplicadas com base na performance dos indicadores que obtiverem durante a vistoria indices
insatisfatdrios, sendo aplicadas sempre com referéncia ao més em que o indice foi aferido.

O contrato estabelece (NDICES DE DESEMPENHO com os principais pardmetros e procedimentos de
avaliagdo que servem de base para o PODER CONCEDENTE:

s Monitorar o desempenho da CONCESSIONARIA na execugdo do objeto do empreendimento,
verificando o cumprimento do desempenho operacional e das cldusulas e obrigacdes
estabelecidas no Contrato de Concessao Administrativa; e

e Calcular o valor da CONTRAPRESTAGAO MENSAL da CONCESSIONARIA, em funcdo do
desempenho relativamente aos limites estabelecidos, conforme os critérios estabelecidos nos
(NDICES DE DESEMPENHO dispostos no Contrato.

A avaliagdo do desempenho da CONCESSIONARIA, que tem por base os indicadores citados, é feita
conforme a periodicidade do item a ser avaliado. Os valores dos indices, a forma de como calcula-los e
as multas que podem ser aplicadas estdo expressas nos INDICES DE DESEMPENHO do contrato.

Para a avaliagdo da performance da CONCESSIONARIA s3o empregados critérios relacionados 2
possibilidade de utilizagdo do espaco fisico, bem como, a qualidade da infraestrutura posta & disposicdo
dos usudrios, em conformidade com os INDICES DE DESEMPENHO apresentados.

5.2.Multas e/ou penalidades

A clausula décima nona do Contrato de Concessdo Administrativa n®.001/2010, estabelece as
penalidades a serem impostas & CONCESSIONARIA na hipétese de inadimplemento contratual, bem
como, alguns critérios para sua graduagdo, garantidos sempre o devido processo legal, e o respeito aos
principios constitucionais do contraditério e da ampla defesa.

Entre as hipoteses previstas, encontra-se a de que o PODER CONCEDENTE aplique multas de redugdo na
contraprestagdo, na forma prevista nos INDICES DE CESEMPENHO dispostos no contrato.

O valor das reducdes na contraprestacdo variara de 0,1% (um décimo por cento) a 38% (trinta e oito por
cento) do seu valor mensal atualizado, sendo aplicado mediante a apuragdo de falhas na performance.

Para aplicar a redugdo na contraprestagdo por falha na performance, é preciso que a falha seja
reincidente, para a partir deste momento, no processo de avaliacdo mensal, ser aplicada.

Com o objetivo de garantir a efetiva fiscalizacdo do contrato a Secretaria do Esporte solicitou em
28/06/2016 nova vistoria ao Departamento de Arguitetura e Engenharia-DAE, para a emissdo de novo
relatério com o fito de informar se as pendéncias apontadas no “Relatdrio Parcial para Manutengdo da
Arena Castelao” emitido em 2015 haviam sido efetivamente sanadas pela Arena Casteldo Operadora de

Estadio S/A.

O DAE emitiu o novo relatério em 29/04/2017 recepcionado a Secretdria do Esporte em 04/05/2017, no
qual de acordo com despacho do DAE, concluiu-se que foi constatado a solugdo de algumas pendéncias
e permanéncia de outras apontadas no comparativo entre a vistoria de 2015 e a de 2017. Desta feita a
comissdo designada pela Portaria Interna n2 106/2017, revisou os indicadores de desempenho do
periodo de Janeiro a Junho de 2017 através do processo n2 8409871/2017, tendo em vista que a
comissdo anterior ndo havia considerado em suas analises do referido perfodo o relatério emitido pelo
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DAE. Apds a reavaliagdo, foram apurados indices insatisfatorios que resultaram em penalidades com
aplicacdo de reducdo no valor de RS 294.399,25, a ser efetuada em contraprestagdes futuras.

A Comissdo analisou também os indicadores do periodo de julho a de setembro de 2017 por meio do
Processo de n? 0080725/2018, tendo identificado indicadores insatisfatorios, totalizando a penalidade no
valor de RS 367.099,04, vale assinalar que foi garantida a Concessionaria ampla defesa e contraditdrio,
porém a mesma manteve-se inerte e o prazoc de defesa concedido expirou sem que a mesma
apresentasse defesa, Diante do exposto a Comissdo se manifestou favoravel a aplicagdo da penalidade e
processo encontra-se aguardando homologacdo do PODER CONCEDENTE, para efetivar a aplicacdo da
reducdo nas contraprestagdes futuras.

Houve reavaliagdo do indice de desempenho 21- Manutengdo Civil do periodo de setembro de 2015 a
Dezembro de 2016, totalizando em penalidade no valor de RS 159.107,98. O processo encontra-se em
prazo de defesa da Concessiondria (n° 1902249/2018).

A Comissdo aplicou redugio ocasionada por falha na performace da CONCESSIONARIA, nas
contraprestacoes referentes aos meses de outubro, novembro e dezembro de 2017. As redugdes por
desempenho sdo automaticas, o que ndo impede que a Concessiondria tenha direito de ampla defesa.
Caso seja verificado que o pleito da Concessiondria é procedente, os valores que |he foram suprimidos
deve ser devolvidos nos pagamentos das contraprestagdes futuras,

RISCOS

Os contratos de parceria publico-privada sdo reconhecidamente complexos e, notadamente, devido a
sua longa duragdo, sdo expostos a riscos e modificagdes constantes que reforcam o carater incompleto
inerente aos contratos tipicos. A gestdo desses riscos constitui aspecto central para a sua
sustentabilidade.

O risco é definido como a possibilidade de ocorréncia de um evento, o qual pode fazer com que as
circunstancias reais do projeto sejam diferentes daquelas supostas inicialmente no momento da
idealizacdo do mesmo. Dessa forma, o risco pode resultar em efeitos de maior ou menor severidade
para o empreendimento.

A gestdo de risco é um processo inerente a qualquer projeto, no qual se busca identificar e qualificar os
riscos relacionados & implantagdo de empreendimentos, para, entdo, minimizar os impactos negativos.
Efetuadas essas etapas, os riscos devem ser alocados a parte mais apta para gerencia-los, para conferir
ao projeto maior sustentabilidade e fazer com que este logre o sucesso esperado.

Além disso, sdo estabelecidos procedimentos para monitorar e controlar esses eventos com intuito de
que ndo haja descontinuidade na execugdo do projeto.

6.1. Matriz de riscos

cars Corvns i o

Elaborar contrato de longa
Cessfo dos servigos com prejuizo | duraglo e com cldusulas de
para a contratante mullas para garantir o perfeito
funcionamento do projeto

Nao cumprimento das
clausulas contraluais por parte
da contratada

O custo de operagéo do
projelo ser superior ao custo
estimado

Extingéio do Contrato de
Concessao

Publico

Sobrecustos na fase de
operagao

Insuficiéncia orgamentaria e

financeira Ampliar agendas de eventos Privado
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Alraso no pagamento a
O pagamento ndo ser efetuado fornecedo da
Atraso no pagamento da | até o 5° dia Gtil do més res por parte .
contraprestactio subseqUente a prestaco dos EONCESSI:):&I;:;?;:VQI Planejamento Puiblico
s recursos no mercado
Estabelecimento de politicas
de avaliagdo de risco de
m:ns:npt:ﬁ na Risco de atraso ou parda nos | Necessidade de captar recursos no | cradito e de recuperagéo de
STatas 08 Fites pagamentos por parte das mercado, provocando aumento dos | receitas, além da exigéncia de | Privado
gag fontes de receitas acessérias custos de financiamento garantias contratuals (ou
8 receitas Aceaslrias outras, relacionadas no
cantrato).
Risco de perda de receita por
Inadimpléncia falta de pagamento (por parte | Paralisagéo dos servigos %ﬁ;’:ﬁ: :a P Publico
do parceiro publico)
Elaboragao de plano de
manutengéo preventiva em
conjunto com os projetos da
e . m&”&aﬁﬂmﬁ: Aumento dos custos e efeito angenharia, gestao da
engha Rt negativo no fomecimento dos qualidade da execugdo das Privado
restauragao resultando num custo maior da i L
SErviGos obras, realizag8o de
manutencéo e restauragéo manutencao preventiva e
planejamento de eventos de
restauragéo
Realizagdo de estudos de
Risco de que a vida (il dos atualizaglo tecnoldgica.
; equipamentos seja manor do Elencar requisitos de "
Caducidade técnica que o previsto, antecipando Aumento do custo de renovagao desempenho tecnaldgico junto Privado
gaslos com reinvestimento aos fornecedores e
prestadores de servigo,
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7. EXECUCAO DO PROJETO
7:1. Obra

A obra da reforma, construgdo, ampliagdo e adequagdo do Estddio Placido Aderaldo Castelo (Casteldo) ja
foi concluida em sua totalidade.

7.2 Operacdo
Execucdo do objeto

A Arena capta, agiliza e intermedeia a realizagdo dos mais variados tipos de eventos sejam eles de
futebol ou ndo. E de sua responsabilidade, diretamente ou por meio de empresas contratadas, a
organizagdo, promogio, conducdo, divulgacdo, recepcdo e demais atividades necessarias para realizacao
desses eventos, conforme os procedimentos técnicos apresentados no edital e no contrato de
concessaon.

Toda a area do estadio, incluindo os estacionamentos, pode ser utilizada para a realizagdo de diversas
modalidades de eventos, esportivos ou nao.

Os servicos estdo prestados de forma ininterrupta para que todo o complexo esteja com maxima
disponibilidade para atender as demandas.

Durante o semestre em andlise (julho a dezembro de 2017), além da disponibilizagdo das infraestruturas
para normal utilizagdo, foram previstas a realizagdo de manutencdes periddicas conforme planejamento
informado pela Concessionaria:
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SERVICO REALIZADO FORNECEDOR DESCRICAO PERIODICIDAD
E
Analise de potabilidade e | SOLIDUS AMBIENTAL. Andlise da qualidade da agua | Semestral
qualidade da agua. potavel conforme os padrdes
da ANVISA, por empresa
especializada. Garantir que
&gua disponibilizada na arena
seja adequada ao uso pelos
beneficidrios.
Manuteng¢do das | PRIMARE ENGENHARIA E | Garantir o conforto aos | Mensal
temperaturas de | RECOFRIO usuarios em todos 0OS
conforto  para  seus ambientes da arena, seja nas
clientes. dreas internas ou externas.
Manutencdo de limpeza | SERVAL E QUALIDADE | Através de um check list, é | Mensal
de sanitdrios, areas | SERVICOS analisado se estao sendo
internas e externas do cumpridas as rotinas
complexo, durante o dia necessarias para garantir um
a dia e em dias de ambiente limpo, agradavel e
eventos. que ndo coloque em risco a
saude dos usuarios.
Manutengdo do | GREENLEAF Através de um check list, é | Mensal
gramado do campo de analisado se estd sendo
futebol e de &reas de cumprido as rotinas
paisagismo. necessarias para garantir o
bom estado do gramado.
Disponibilizagdo e | FUNCIONARIOS DA | Garantir através de vistoria e | Mensal
manutencio de | CONCESSIONARIA medic3o da luminosidade, se
iluminacao adequada 05 ambientes estdo
nos ambientes da Arena adequados.
e no edificic da
Secretaria do Esporte, e
no Departamento de
Engenharia e
Arquitetura.
Manutencdes FUNCIONARIOS DA | Realizar inspegdo periddica | Trimestral
preventivas e corretivas CONCESSIONARIA; RECOFRIO; | no sentindo de verificar a
nas estruturas PRIMARE ENGENHARIA; adequada manutengao
preventiva e corretiva do
estadio.
Manutengdo do sistema | PRIMARE ENGENHARIA; | Através de laudos especificos | Trimestral
de refrigeracdo, | BROTHERS; SMARTMOVE; RVB | (exemplo: bombeiros),
elétricos, sistema de | COMERCIO E SERVICOS atestando a plena condigdo
CFTV, automacdo, de funcionamento do
incéndio e controle de equipamento. Todos  os

dacesso.

laudos foram emitidos no
periodo.
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Operacdo do | UF ADMINISTRACAQ E | Contrato especifico firmado | Diario
Estacionamento LOCACAD DE | entre a CONCESSIONARIA e a
ESTACIONAMENTO. empresa JIF Administragdo e
Locagdo de Estacionamentos
Lltda, com anuéncia do
PODER CONCEDENTE,
conforme contrato 001/2010.
Realizacdo de jogos de logos sdo realizados na area | Todos 0s
futebol interna da Arena Casteldo, | meses do ano
utilizando-se do gramado, | (conforme
drea de arquibancada e todas | calendario da
as dependéncias | federagio
administrativas, além da drea | cearense e
de estacionamento. confederacdo
brasileira  de
futebol)
Realizacdo de eventos Realizados na 4rea de | Conforme
nao futebolisticos estacionamento (descoberto) | contratos
e no gramado (drea interna), | especificos,
com utilizagdo (no caso de | firmados pela
eventos no gramado) da drea | CONCESSIONA
de arquibancada, cadeiras | RIA junto as
inferiores e camarotes. produtoras de
eventos  (em
caso de shows)
= com
empresas ou
corporacoes

(no caso de
outros
eventos)
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Segue relagio de prestadores de servicos que foram contratados pela CONCESSIONARIA para a
realizacdo das manutengdes do Estadio, conforme tabela abaixo:

EMPRESA SERVICO

JOSE VALDO VASCONCELOS - ZUTEC Topografia dos Tirantes (Cobertura Estadio)

RVB COMERCIO E SERVICOS Extintores e mangueiras de incéndio, testes de estanqueidade,
etc.

JOSE WELLINTON ALVES — ME Manutencdes subestagdes, Cubliculos e Areas técnicas

MANUEL FELIX NETO - ME Manutengio Teldes

JANSEN COMERCIO E MANUTENCAO | Manutengbes ar condicionados splits

PRIMARE ENGENHARIA Manutencao dos Chillers (sistema de 4gua gelada)
METALURGICA NOGUEIRA Manutencao de placas, grades, telas, etc

SOLIDEZ SERVICOS Manutengdes Prediais

CS SERVICOS AMBIENTAIS Manutengdo de esgotos

JACQUES FEITOSA Confecgdo de corrimdos e portoes galvanizados
STEMAC Manutengio dos Geradores

INELSA Confeccdo e manutencdo de quadros de distribuicdo
N COMERCIO VISUAL Confeccdo de placas de sinalizagao

CARMEHIL COMERCIAL ELETRICA Compra de material elétrico e hidraulico em geral
OSMAR DELBONI JUNIOR Laudo de Engenharia

SOLARIS EQUIPAMENTOS Locacdo de plataformas para manutencdes gerais

FABIO WEYNE SILVA NASCIMENTO Manutengdes sistema elétrico e subestagdes

R. MOTA VERTICAL Limpeza da Pele de vidro

CARLA PATRICIA DE SOUSA MELO Confecgdo de divisérias

PRIME SERVICE Manutengdo de gerador
ROMMEL BORGES Manutencio mecanica de bombas elétricas
[iIGAHERTZ Manutenc3o elétrica de subestacao.
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Indicadores de Desempenho da Operagdo

RELATORIO DE AVALICAD DE DESEMPENHO -~ OPERACAQ

MES DE REFERENCIA: JULHO A DEZEMBRO DE 2017

A Indice Obtide CONCEITO
jetivo
WMédin
Servico Indicadorus Rotina JUL  AGD SET OUT MOV DEZ (%) Muito Salisl.  Satisfatério  Insatistaton s
| |
‘ | Verlficacho dos
! tesultadus obtidos
| Dualidads da nas andlises de
' | dguapotdvel | Demonstrativa | qualiade de dgua 100% 100% | 100% 8 08% | 97% A 95% | Abaixo de 854
dos resuliados potavel confurme
r ' obtidosna | ANVISA, verfieando
endlisade | h l::;umhdn:
qualidade « obtidos ras analises
’ mmu | resizadas por |
| | periodo laboraldrio
g_,,,_ $8is meses especiallzado {
|
—- e
. 2 nmumi Bm | en tamis v | oo | ncm {roce: | voont | iae 100% | 100% |100%898% |o7%answ | Abaio e 5o
Instalagfies Inspagdo antes dos
| hidrosanitartas | evenios | !
U : doestadio | fulebolistioos ! |
|
’ hos Demonstrara | Varificaglio dos
3 E’X;’,.. “".'.f‘f;‘“ n’;“‘m"ﬁg 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 100%‘ 100% | 100% a95% | 94% a90% | Abaixo de s0%
| et i | mcima de 8,6 @ dloro
I, e fontes _entre 0.2 & 2 ppm | [
] | ! | ]
| vt i J
T ‘ | | :
e | et bk ranadr | oo 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 400% | 69%a80% | Abaixo de 80%
[ adequada para ‘ temperatura de | ‘ .
o conforto dos [
desenvolvimenta | amblentes, |
| GB3 pividades | conforme o projeto. | 11 s ——.
| |
i g
8 alimentagdo de |
B 8| latramei e gnied, | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 496% | sa%aso% | Abaixo de v
S lemperatura Média mensal da |
2 adequad pela de
contral de agua Agun geladas,
bl s __Qelada 0 projeto.
|
Damonstrativa I s :
’ dos resultados arter o percantus
e e ohidcs nea oo endion g 100% 100% [ 100% A85% | 94% as0% | Abaixa de Bav.
se8 L]
qualidade do ar | interior dentro dos
no periodo de padrées lagals
l_' — = et BRIEMesEY. | conforme ANVISA | A paslgialed
|
Limpazados | Cumprimenta |
T | Totkiros” | GercAnasds | intmacta cvemtoa, | 3% [ 80% | sow | so% | sow | sow | oow | 10o%usow [ 70% a7o% | Abaiss de 7o
an
lodas us araas por meio de '
acordadas anles ralatsnio de
| ! dos evenlos _l ingpacio ‘l | *
j% } o r
- | |
Limpeza das Comprimentos '
|8 cadeiras o dasrofinas de | Informacho coletada | Tow | 70% | 7om TO% | 70% | 100% | 78% | 100% aBo% | 79%a70% | Abaixode 705%
arquibancadas specio em anles dos sventos
lodas as draas por maio de | !
acordadas anles ralatorio de | |
Lol L dos sventos o DL G ot sl s oy
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A Comissdo designada pela Portaria Interna n? 106/2017 revisou a andlise dos indicadores tendo em vista
que a verificagdo da comissdo anterior ndo havia considerado as falhas apontadas nos relatérios emitidos
pelo Departamento de Arquitetura e Engenharia — DAE:

» Através do Processo de n® 8409871/2017, a comiss3o revisou a avaliagdo dos indicadores de
desempenho do periodo de janeiro e junho de 2017, e apurou como insatisfatérios os
Indicadores: (13) - Paisagismo, (14) — Gramado e (21}~ Manutengdo Civil, totalizando em
penalidade de redugdo a ser aplicada em contraprestacdes futuras no valor de RS 294.399,25.
Cumpre mencionar que foi garantido a Concessionaria a ampla defesa do contraditério,
contudo, apds anélise da defesa apresentada pela mesma, o PODER CONCEDENTE homologou
manifestacdo dada pela Comissdo para a aplicagdo da penalidade apurada.

> Por meio do Processo de n® 0080725/2018, a comiss3o revisou os indicadores do periodo de
Julho a de setembro de 2017, tendo identificado insatisfatérios os Indicadores: (13) - Paisagismo,
(14) - Gramado e (21)- Manutencdo Civil, totalizando a penalidade por [ndices de Desempenho
Insatisfatérios no valor de R$ 367,099,04. Vale assinalar que foi garantida a Concessionaria
ampla defesa e contraditério, porém a mesma manteve-se inerte e o prazo de defesa concedido
expirou sem que fosse apresentasse defesa. Diante o exposto a Comissdo se manifestou
favoravel a aplicagdo da penalidade e processo encontra-se aguardando homologagdo do PODER
CONCEDENTE, para proceder como a aplicacio da redugdo nas contraprestacdes futuras.

> Através do Processo de n2: 1902249/2018, a comiss3o reavaliou o indice de desempenho do
periodo de setembro de 2015 a Dezembro de 20186, apenas do indicador (21) Manutenc3o Civil,
totalizando em penalidade no valor de R$ 159.107,98, cujo processo encontra-se em prazo de
defesa da Concessionaria.
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Diante o exposto segue os indices que foram reavaliados pertencentes ao segundo semestre de 2017:

RELATORIO DE AVALICAD DE DESEMPENHO - OPERACAQ - REANALISADO
MES DE REFERENCIA: JULHO A SETEMBRO DE 2017

Indice Oblido CONCEITO

Servigo  llam Objetiva Indicadoras Rotina AGD Satisfatorio Insatisfatdsio

Demonstrativo dos resullados oblidos
13 | Paisagismo mantencio realizades dentro do " chadkdist 45.26% | 48,58% | 44.81% | 100% A 90% | B9% 4 80% | Abaixo de 80%
prazo

Cumpnmento das rolinas de Inspagdo |
1| Gamads | amiodas s dreas scordades anies MR R
BVEN

43.00% | 41.74% | 41.82% | 100% & 80% | BS9% 4 80% | Abaixo de 80%

|
\
{
» g Demonsiralivo dos resultados obtidos | Parcentual de rotinas de
: na exscucao das ordens de franutencac preventiva i
| @ | 21 | MRG0 | ranutencao realizadas dentro do realizada na perioda, 52.00% 100% & 85% | B4% 4 B0% | Abaixo de 0%
3 prazo programado no periodo de trés | considerado come condluida
i g mases ou e intervencéo
8.2.Gestdo de riscos

O Edital e o Contrato de Concessdo Administrativa n? 001/2010 disciplina alguns mecanismos de
mitigacdo dos riscos, tais como, os mecanismos de garantia do PODER CONCEDENTE, garantias no
financiamento, garantia de execug¢do contratual, step-in-rights, penalidades, intervencdo do PODER
CONCEDENTE, equilibrio econémico-financeiro, etc.

8.3.Comiss3o de avaliacdo de desempenho

A Portaria Interna n2 106/2017 de 13 de outubro de 2017, conforme o item 04 do Contrato Concessao
Administrativa n? 001/2010, designa os servidores: Rafaela Alves Bezerra, Marcelo Soldon Braga, Katia
Michelle Barros Dias Ferraz, Zuleide Solane Araujo Matos e Francisca loneda Benevides Ellery, sob a
presidéncia da primeira, que exerce o cargo de Coordenadora Juridica da Sesporte, para comporem a
Comissdo de Avaliagdo de Desempenho prevista no referido contrato.

De forma pratica, a comissdo de avaliagdo de desempenho da PPP, realiza vistorias periddicas, seja
durante os eventos ou ndo, com o objetivo de avaliar os itens relacionados nos [NDICES DE
DESEMPENHO dispostos no Contrato 001/2010. Para além da acdo da comissdo de avaliagdo, o
Departamento de Arquitetura e Engenharia — DAE, drgdo do Governo do Estado, quando demandado,
realiza vistorias técnicas, com o objetivo de avaliar, monitorar e intervir nas guestdes relacionadas a
infraestrutura do equipamento.

8.4.Multas e/ou penalidades

No periodo, houve revisdo dos indicadores de desempenho do periodo de setembro de 2015 a setembro
de 2017, com base nos relatérios emitidos pelo DAE, desta forma a apuracdo para aplicacio de
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penalidades segue em andamento através dos processos n2 8409871/2017, n? 0080725/2018 e n?
1902249/2018, que ao final podera incidir em redugdo de futuras contraprestacdes.

Nas contraprestacdes referentes aos meses de outubro, novembro e dezembro houve aplicacdo de
redugdo ocasionada por falha na performance da CONCESSIONARIA, conforme critérios estabelecido nos
{NDICES DE DESEMPENHO, Anexo 06 do Contrato de Concessdo Administrativa n® 001/2010, contudo
ainda cabe defesa por parte da CONCESSIONARIA.

9. DADOS FINANCEIROS

0Os dados financeiros apresentados nos itens 9.1; 9.2 e 9.3 obedecem ao regime contdbil de competéncia
e o item 9.4 e 9.6 ao regime de caixa.

9.1.  Lista dos jogos de futebol realizados

Foram realizados 27 EVENTOS DE FUTEBOL na Arena Casteldo no 22 semestre de 2017, abaixo
relacionados:

CEARA X SPORT CLUB INTERNACIONAL - RS

nuu:wmruatms S

CEARA X GOIAS 2yl | RS 6.059.27 RS 9998 | RS 46050 | RS 56048 2.748,39
FORTALEZA X SAUGUEIRO 29/ul | RS 7.199,08 11878 | RS 547.13 [ RS 66591 | HS 3.266,58
CEARA X CRICIUMA Oi/ago | RS 4.123,70 RS 68,04 | RS 31340 | RS 38144 | RS 187113
CEARA X CRB- AL 12/ago | RS 36.578.20 RS 60354 | -RS 277994 | -RS 338348 | RS 16.597.36

FORTALEZA X CSA 27/ago | RS 15.382.20 RS 25381 | RS 116905 | RS 142285 | RS 6.979,67
FORTALEZA X IGUATU 30fago | RS 2.000.00 RS 3300 | RS 15200 | -RS 18500 ’
CEARA ¥ HORIZONTE ojset | RS 2,000,00 A 3300 | ks 15200 | RS 1800 B
FORTALEZA X MOTO CLUB - MA 09/set | RS 26.851,90 RS 443,06 | -RS 204074 | RS 248380 | RS 1218405
CEARA X AMERICA - MG 15/sm | ns 1432570 RS 23637 | RS 108875 132513 | R$ 6.500,29

FORTALEZA X TUPI - MG 16/sot __131.857,60 RS 2.17565 | -RS 10.021,18 | -RS 12.196,63 |

[ iaskal n ki A ‘1 i |'\ ‘ i mi—lf jg;ﬂ ™ )
___.—-'_...L_: F‘- L 317,40 I '_ "J A Il 2,623, “-’"I" .1ﬁ 1 798,61 lllll‘ p 85,40 H;ﬁl e
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FORTALEZA X FLORESTA 21/set | RS 2.000,00 RS 33,00 | -R$ 15200 | RS 18500 | RS 50750
FORTALEZA X CEARA 05/out | RS 3.02862 RS 4997 |-RS 23018 | RS 280,15 | RS 137424
FORTALEZA X CEARA 11/out | RS 2.137.45 RS 3527 | -RS 16245 | RS 197,71 | RS 969,87
CEARA X GREMIO 23/set | HS 3.982.02 S 6570 | RS 30263 | RS 368,34 | RS 1.806,84
FORTALEZA ¥ SAMPAIO CORREIA O2jout | RS 56.394.40 RS 93051 | -RS 428597 | RS 5.21648 | RS 25.588,96
CEARA X VILA NOVA 3/out | RS 26.831.90 RS 47573 | RS 219122 | RS 266695 [ RS 13.082.47
FORTALEZA X C5A 14/out | RS 128.758,30 RS 212451 | RS 9.78563 [ RS 1191014 | RS 58.424,08
CEARA X PARANA 17/out | RS 74.968,40 RS 123698 | RS 569760 | RS 693458 | RS 34.016,91
CEARA X HGUEIRENSE Wou | hs _ esessto | R Luawre | RS 520599 | K8 eadsTh RS 3ieisis
FORTALEZA X ASSOC. DESPORTIVA IGUATU 26/out | RS 2.000,00 RS _ 33.00 | -R$ 152,00 | RS 18500 | RS 507.50
FORTALEZA X FLORESTA 04/nov | RS 2.000.00 RS 33,00 | -R$ 152,00 | RS 18500 | RS 507.50
CEARA X GUARANI 07/nov | RS 70.680,70 H$ 116623 | RS 537173 | RS 653796 ly
CEARA X PAYSANDU 14/nov | RS 102.663,00 -H$ 169394 | RS 7.80230 | RS 9.496.33 = hid
CEARA X ABC 5/nov | RS 146.163.90 -AS 241170 | -R$ 1110846 | RS 1352016 | _ ‘1
T i o il § 75300  sioinss | so27ei78

A CONCESSIONARIA ndo compartilhou as receitas referentes aos jogos realizados entre Ceara x Guarani
07/11; Ceara x Paysandu 14/11; Ceara x ABC 25/11, com alegacdo de que esses eventos haviam
ultrapassado os 60 EVENTOS DE FUTEBOL por ano previsto no Contrato. No entanto, conforme prevé o

mesmo no anexo 06, pagina 07:

“Caso haja a realizagdo de mais de 60 (sessenta) EVENTOS DE FUTEBOL em
um determinado ano, a CONCESSIONARIA fard jus a uma remuneracdo

definida com base em orgamento submetido a aprovagdo do PODER
CONCEDENTE, o gual deverd ser baseado, exclusivamente, no custo

operacional a ser incorrido com a realizacdo do EVENTO DE FUTEBOL
excedente e o custo da administragdo a ser realizada pela CONCESSIONARIA
com relagdo ao EVENTO.”

Diante do exposto a CONCESSIONARIA foi notificada a realizar o compartilhamento da receita referente
ao jogo Ceara X Guarani 07/11 (602 jogo), bem como apresentar os custos dos jogos Ceara X Paysandu
14/11 (612 jogo) e Ceara X ABC 25/11 (629 jogo) para que haja a remuneragio a CONCESSIONARIA com
base no orgamento do custo operacional para a realizagdo do evento.
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Contudo, através de contranotificacdo, a Concessionaria informou que realizou mais dois eventos de
futebol: Fortaleza X Iguatli em 30/08 e Ceara X Horizonte em 02/09, que ndo haviam sido informados no
periodo. Eles seriam ent3o os 462 e 479 jogos.

Dessa forma, a concessiondria apresentou a lista dos jogos que efetivamente ultrapassaram os 60 jogos
com o orcamento do custo operacional da realizacdo deles. Os jogos seriam: Fortaleza X Floresta 04/11
no valor de RS 30.266,58 (612 jogo), Ceara X Guarani 07/11 RS 40.992,40 (622 jogo) , Ceara X Paysandu
14/11 RS 41.486,10 (632 jogo) e Ceara X ABC RS 42.063,75 (642 jogo).

Sendo assim, a receita liquida dos jogos entre Fortaleza X Iguati em 30/08 e Ceara X Horizonte em
02/09, bem como o saldo das receitas liquidas abatidos das despesas operacionais dos 04 eventos de
futebol que ultrapassaram os 60 jogos, serdo compensadas nas futuras contraprestagbes, conforme
notificagdo em anexo.

*Tendo em vista que a receita liquida dos jogos entre Fortaleza X Iguati em 30/08 e Ceard X Horizonte
em 02/09, ndo foram apresentadas pela Concessiondria no periodo de competéncia, serdo
compartilhadas em futura contraprestacgao.

**As receitas liquidas dos 03 eventos de futebol (Ceard x Guarani 07/11, Ceard x Paysandu 14/11 e
Ceard x ABC 25/11) que ultrapassaram os 60 jogos serdo compensadas em contraprestagao futura, apos
abatidos as despesas operacionais (ver notificagdo).

9.2. Receitas acessorias e eventos

ascsmsmssémsmm;msi

] — T PRI sy ghcte D R - T T

11 | Receitas Diversas A% 51909141 | RS 7AO04481 | RS 0177496 | RS 17047007 | RS 167.831.99 | RS 10750056 | RS 667.611,80
12 | Espago cultural e Locagbes de Satas RS 15.558,24 | RS 13.09980 | RS 21.867.80 | RS 2507980 | RS 3612307 | RS 2870480 | RS 14046351
13 | Shows/Eventas/Feirio RS 11100000 | RS 29.000,00 | RS 17.000,00 | RS 2100000 [ R$ 5320673 | R§ 17.00000 | R$ 248.20673
A- | Recoitas Acessdrias Totals RS 178.548.65 ;Siw;;i ;571-!0#7:" Miml“;ﬂ bt ;mﬂﬁ! RS H;!;Hl_ RS 1056784
B- ::ﬁggsP;su,ﬁsu)cormsn,sn}|ss'{5«.) RS 1813684 | AS 1382187 | RS 1436663 | RS 2616430 | RS 2515600 | RS 14.76997 | RS 11241561
- | Roceit iuida (Receita bruta - impostos) | rs mgmzmﬁ 7ns 106:322,74 | RS 11630613 | RS 10038557 .mizaz;ns,v: A5 13843539 | RS 94386843
nA;MA;mmmmomm RS BO.206,41 | R§ 53.061,37 | R§ 56.153,07 | R$ 9519279 | RS 11600290 | RS 6921770 | R$ A7TL91422

Nota 1 Os cdlculos dos impostos foram apuradas nod relatdrios de pagamentos das contr

acbes

de Julho a D bro/2017

Obs 1: Na contraprestacdo de setembro n3o houve o compartilhamento da receita acessoria
referente a locacdo para realizacdo do evento “Avides Fantasy” no valor bruto de RS 70.000,00, a
qual serd compartilhada liquida na Contraprestagdo de Janeiro/2018.

Obs 2: A Sesporte verificou que havia receitas auferidas pela concessionaria que ndo teriam sido
compartilhadas. Esta informou que se tratavam de contratos firmados para execugdo em 2018 e gue
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o compartilhamento seria realizado mensalmente no valor de 1/12 (um doze avos) de cada um
deles. Segue relagdo de receitas acessorias contratadas pela Concessiondria que foram
contabilizadas como faturamento antecipado, as quais serdo reconhecidas e compartilhadas
conforme mencionado acima (verificar oficio n® 22/2018 em anexo).

ASSUPERD 30/aut RS 130.750,00
NACIONAL ARCO-IRIS INDUSTRIA E COMERCIO 29/nov RS 9,375,00
NACIONAL GAS BUTANO DISTRIBUIDORA 01/dez RS 28.125,00
INDAIA BRASIL AGUAS 01/dez RS 25.000,00
GESTSING SERVICOS CONDOMINIAIS LTDA 01/dez RS 50.000,00
NACIONAL GAS BUTANO DISTRIBUIDORA 11/dez RS 14.062,50
NACIONAL ARCO-IRIS INDUSTRIA E COMERCIO 11/dez RS 4,687,50
INDAIA BRASIL AGUAS 21/dez RS 12.500,00

9.3. Receita semestral da SPE

E Diversos # Receitas Compl (50% dovalor liquido) | RS 8020641 | RS 5316137 | R$ 58.153,07

RS A71934.22

Receita de logos de Futebol (50% do valor liquido) RS 2024852 | RS 2743384 | RS 8549440

RS 30278178

2 | Receita Varidvel da Concessioniria

41 | Contra prestagao mensal® RS 560.957,52 | RS 560.957,52 | H$ 599.102:63 | WS 599.102.63 | RS 599.102,63 | RS 59910283 | RS 3151812556
4.1.1 | valor da Contra-prestagdo (Pl) RS 407.000,00 | RS 407.00000 | RS 407.000,00 | RS 407.000,00 | RS 407.000,00 | RS 407,000,00 | RS 2.442,000,00
412 R$ 192.102,63 | RS 192.102,63 | RS 19210263 | RS 1.076.32556

Obs. 1: Houve a aplicagdo de redugdo por falhas no desempenho por afericio de [NDICES DE DESEMPENHO
insatisfatérios nas Contraprestagdes de Outubro no valor de R$ 132.479,64, Novembro no valor de RS 147.199,60 e

Dezembro no valor de RS 227.658,99.
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v

JULHO 12 PARTE 107.473,73 281 01/09/2017 455/456/457 13/09/2017
JULHO 28 PARTE 353.028,86 284 04/09/2017 458/459/460 13/09/2017
AGOSTO 12 PARTE 159.886,54 308 19/09/2017 500/501/502 20/09/2017
AGOSTO 28 PARTE 320.475,78 378 11/12/2017 637/638/639 13/12/2017
DEFERENGA 59 REJUSTE ABR/2016 A

AGO/2016 196.874,05 437 19/12/2017 699/700/701 20/12/2017
DEFERENGA 62 REJUSTE ABR/2016 A

AGO/2017 648,466,87 456 21/12/2017 721/722/723 22/12/2017
SETEMBRO 455.081,97 26/27 20/02/2018 55 a 60 21/02/2018
OUTUBRO 201.740,30 28 20/02/2018 61/62/63 21/02/2018
NOVEMBRO 334.085,13 56 26/02/2018 78/79/80 01/03/2018
DEZEMBRO 304.499,03 57 26/02/2018 81/82/83 01/03/2018

Obs. 01: No que se refere ao valor da contraprestacdo de setembro, houve erro no célculo de impostos
contabilizados a menor, desta forma resultou em um valor de contraprestacdo a menor em RS 373,20;

Obs. 02: lgualmente no més de outubro, ocorreu erro no clculo de impostos que foram calculados a
menor, gerando uma diferenca a menor na contraprestagdo no valor de RS 1.899,88. Houve também a
aplicagio de redugdo por falhas na performance por afericdo de NDICES DE DESEMPENHO
insatisfatorios no valor de RS 132.479,64;

Obs. 03: Na contraprestacdo de novembro também houve a aplicagdo de reducdo ocasionadas por falha
na performance da CONCESSIONARIA no valor de R$ 147.199,60.

Obs. 04: Na contraprestacio de dezembro foi aplicada redugdo por falhas na performance no valor de
RS 227.658,99, conforme percentual maximo de reducdo de 38% previsto na clausula 19.2.3 do
Contrato, restando ainda um saldo a ser deduzido na préxima contraprestacdo no valor de RS 7.860,42,
Ocorreu também o acréscimo para compensar os valores ocasionados por erro de célculo nos impostos
referentes aos meses de setembro (RS 373,20) e dezembro (RS 1.899,88).

9.4, Receita mensal da SPE — julho a dezembro de 2017

Abaixo segue quadros demonstrativos de todas as receitas obtidas pela CONCESSIONARIA no periodo de
julho a dezembro de 2017, lembrando que os mesmos obedecem ao regime contdbil de caixa.

RECEBIMENTOS ARENA CASTELAO JULHO 2017

SECRETARIA DO ESPORTE DO ESTADO DO CEARA 18/jul RS 327.933,35 | REF SALDO CONTRAPRESTACAD MAIO/17

SECRETARIA DO ESPORTE DO ESTADD DO CEARA 12/jul RS 114.600,00 | REF PARTE CONTRAPRESTACAD MAIO/2017

CEARA SPORTING CLUB 12/jul RS 41,792,00 | REF A LOCAGAO ALUGUEL IG CE X INTER

CEARA SPORTING CLUB 18/jul RS 2.832,83 | REF SALDO ALUGUEL IG CE X JUVENTUDE EM 15/07/2017
CEARA SPORTING CLUB 21/l RS 6.060,00 | REF ALUGLEL CAMPO JG CE X GOIAS EM 21/07/2017

TITAN SALES E COMERCIO DE COSMETICOS LTDA o5/l RS 24.000,00 REF A 40% DO CONTRATO DE LOCACAQ DE ESPACO PARA EVENTO

HINODE
AVIOES DO FORRO GRAVAGOES E EDIGOES MUSICAIS 10/Jul RS 70.000,00 | REF LOCAGAD ESPAGO P/ EVENTO AVIDES FANTASY EM 30/09/2017
BOSS5A NOVA BRANDONIS RESTAURANTE 12/jul RS 5.000,00 REF A PARTE ALUGUEL RESTAURANTE JUNHO 2017
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SKYSITES AMERICAS

BOSSA NOVA BRANDONIS RESTAURANTE 13/jul RS 1.042,00 REF BARES JG CE X LUV EM 16/06/2017

BOSSA NOVA BRANDONIS RESTAURANTE 13/jul RS 7.484,00 REF BARES G CE X INTER EM 11/07/2017

1F ADMINISTRAGAQ 14/jul RS 3.135,30 REF COMISSIONAMENTO ESTACIONAMENTQ 2¢ QUINZ JUNHO 2017
SKYSITES AMERICAS 17/jul RS 7.491,54 REF LOCACAO DE SALA E COMISSAQ JUNHO/17

LIF ADMINISTRACAO 18/)ul RS 18,737,44 REF COMISSIONAMENTO ESTACIONAMENTO 12 QUINZ IULHOD 2017
BOSSA NOVA BRANDONIS RESTAURANTE 18/jul RS 4.000,00 REF A PARTE ALUGUEL RESTAURANTE JUNHO 2017

BOSSA NOVA BRANDONIS RESTAURANTE 20/jul RS 4,605,50 REF A SALDO ALUGUEL RESTAURANTE JUNHO 2017

VIA VERDE 28/jul RS 17.000,00 :g;ol;ogggo ESTACIONAMENTO EXTERNO FEIRAO 28, 29 £

REF A RESSARCIMENTO ENERGIA ELETRICA JUNHOD/2017

VIA VERDE

REF RESSARCIMENTO DE ENERGIA ELETRICA

RECEBIMENTOS ARENA CASTELAO AGOSTO 2017

CEARA SPORTING CLUB 02/aga RS 4.123,00 | REF SALDO ALUGUEL CE X CRICIUMA EM 01/08/2017
FORTALEZA ESPORTE CLUBE 02/ago RS 7.199,08 | REF A SALDO ALUGUEL JOGO FEC X SALGUEIRC EM 29/07/2017
FORTALEZA ESPORTE CLUBE 13/ago RS 6.500,00 | REF A SALDO ALUGUEL JG FEC X CUIABA DIA 13/08/2017
CEARA SPORTING CLUB 14/ago RS 36.578,20 | REF A SALDO ALUGUEL JG CE X CRB EM 12/08/2017
FORTALEZA ESPORTE CLUBE 29/ag0 RS 15.382,20 | REF SALDO ALUGUEL JOGO FEC X CSA EM 27/08/17

PEDRO NERIS MACHADO NETO EVENTOS 01/ago RS 4.402,56 | REF ALUGUEL QUIOSQUES JULHO 17

UF ADMINISTRAAO Ufiad RS 12.818.88 :tjlr“coc;h:;ssmmmemo ESTACIONAMENTO 20 QUINZENA
SKYSITES AMERICAS 16/ago RS 7.739,94 | REF A LOCAGAQ DE SALA E COMISSAO JULHG 2017

BOSSA NOVA BRANDONIS RESTALRANTE 16/ago RS 7.034,00 | REF SALDO RES BARES JOGO CE X CRB EM 12/08/2017

BOSSA NOVA BRANDONIS RESTAURANTE 16/ago RS 3.064,00 | REF RES BARES JOGO FEC X CUIABA EM 13/08/2017

BOSSA NOVA BRANDONIS RESTAURANTE 18/aga RS 3.000,00 | REF A SALDO RESTAURANTE JULHO 2017

BGM2 COMERCIO DE VEICULOS LTDA 18/age RS 12.000,00 :;:u;‘;xffo DE ESTACIONAMENTO EXTERNO P/ EVENTO DIA
LIF ADMINISTRACAO /ago RS 24,695,13 :g; DJ;T cg;agls.;.xommsmo ESTACIONAMENTO 12 QUINZENA
VIA VERDE 22/ago as 17.000,00 gg;a;ocaclo ESTACIONAMENTOD EXTERNO FEIRAD 25, 26 €
AVIDES DO FORRG GRAVACOES E EDICOES MUSICAIS 25/ago RS 70.000,00 :g:u;‘:f:ﬁo ESPACD P/EVENTO "AVIOES FANTASY EM
B0SSA NOVA BRANDONIS RESTAURANTE 28/ RS 9.423,77 | REF SALDO ENCONTRO DE CONTAS RESTAURANTE JULHO/17
SKYSITES AMERICAS 16/ago RS 17.540,88 | REF A RESSARCIMENTO ENERGIA ELETRICA JULHO 2017

VIA VERDE

REF RESSARCIMENTO ENERGIA ELETRICA

RECEBIMENTOS ARENA CASTELAO SETEMBRO 2017
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SECRETARIA DO ESPORTE DO ESTADO DO CEARA 01/set RS 478.957,24 REF CONTRAPRESTAGAD JUNHO/17

SECRETARIA DO ESPORTE DO ESTADO DO CEARA 13/set RS 102.637,41 REF PARCIAL CONTRAPRESTAGAQ JULHO/17

SECRETARIA DO ESPORTE DO ESTADO DO CEARA 13/set RS 337.142,56 REF SALDO CONTRAPRESTACAD IULHO/17

SECRETARIA DO ESPORTE DO ESTADO DO CEARA 20/set RS 152.691,64 REF A PARTE DA CONTRAPRESTACAD DE AGDSTO 2017
FORTALEZA ESPORTE CLUBE 12/set RS 26.851,90 REF SALDO ALUGUEL JOGO FEC X MOTO EM 09/09/17
FORTALEZA ESPORTE CLUBE 18/set RS 60.737,57 REF ADT ALUGUEL JG FEC X TUPI EM 16/03/17

CEARA SPORTING CLUB 19/set RS 14,325,70 REF SALDO ALUGUEL JG CE X AMERICA{MG) EM 15/09/17
FORTALEZA ESPORTE CLUBE 20/set RS 71.102,00 REF ADT ALUGUEL JG FEC X TUP| EM 16/09/2017

PEDRO NERIS MACHADO NETO EVENTOS 01/set RS 4.402,56 REF ALUGUEL QUIOSQUES AGOSTO/17

PADRE JOSE NILSON 02/set RS 500,00 REF A VISITAGAO MEMORIAL

JF ADMINISTRACAO o4/set RS 10.581,25 :g; D,;:g:gignommsmo ESTACIONAMENTO 24 QUINZENA
M. ORKIVIA P, DE MATOS ME 05/set RS 500,00 REF A LOCAGAQ AUDITORIO SESPORTE DIA 21/10/2017
BOSSA NOVA BRANDONIS RESTAURANTE 11/set RS 5.000,00 REF ADT ENCONTRO DE CONTAS RESTAURANTE AGOSTO/17
BOSSA NOVA BRANDONIS RESTAURANTE 11/set RS 210,00 REF A BARES EVENTO CROSS URBANO DIA 26/08/2017
BOSSA NOVA BRANDONIS RESTAURANTE 11/set RS 7.264,00 REF RES BARES JOGO FEC X MOTOCLUB EM 05/09/2017
BOSSA NOVA BRANDONIS RESTAURANTE 11/set RS 4.155,00 REF RES BARES JOGO FEC X CSA EM 27/08/2017

VIAVERDE 12/set RS 17,000,00 gs; Dt.gocncko ESTACIONAMENTO EXTERNO FEIRAD 15, 16 E
VITOR RUBIND VERISSIMO 12/set RS 4,800,00 REF LOCACAD CAMAROTE JOGO FORT X TUPI DIA 16/09/2017
SKYSITES AMERICAS 15/set RS 8.107,59 REF LOCACAO DE SALA E COMISSAQ AGOSTO/17

BOSSA NOVA BRANDONIS RESTALIRANTE 18/set RS 9.568,08 REF SALDO ENCONTRO DE CONTAS RESTAURANTE AGO/17
BOSSA NOVA BRANDONIS RESTAURANTE 19/set RS 4.777,00 REF SALDO RESULTADO DE BARES CE X AMERICAIMG) 15/09/17
BOSSA NOVA BRANDONIS RESTAURANTE 19/set RS 21.096,00 REF SALDO RESULTADO DE BARES FEC X TUPI 16/09/17

1IF ADMINISTRACAO 19/set RS 20.737,28 :;;i’;‘;gjﬁmEmo ESTAQONAMENTO 14 QUINZENA

2 FUN EVENTOS LTDA ME 20/set RS 4.000,00 REF A LOCACAD DE ESPAGO P/ EVENTOC 01/11/2017
ODONTD CENTER 500,00 REF LOCACAO DO AUDITORIO

VIA VERDE 4,000,00 REF RESSARCIMENTO ENERGIA ELETRICA
SKYSITES AMERICAS 16.418,19 REF RESSARCIMENTO ENERGIA ELETRICA AGOSTO/17

RECEBIMENTOS ARENA CASTELAO OUTUBRO 2017

FORTALEZA ESPORTE CLUBE 04/out RS 56.394.40 REF ADT ALUGUEL G FEC X SAMPAIO EM 02/10/17
CEARA SPORTING CLUB 04/out RS 28.831,90 REF ADT ALUGLIEL JG CE X VILA NOVA EM 03/10/17
FORTALEZA ESPORTE CLUBE 17/out RS 128.758,30 | REF ADT ALUGUEL JG FEC X CSA EM 14/10/17

CEARA SPORTING CLUB 18/out RS 74.968,40 REF SALDO ALUGUEL JG CE X PARANA EM 17/10/17
CEARA SPORTING CLUB 23/out RS 69.684,10 REF SALDO ALUGUEL IG CE X FIGUEIRENSE EM 20/10/17
B0S5A NOVA BRANDONIS RESTAURANTE 02/out RS 464,00 | REF A RESULTADO DE BARES CSC X BRASIL (RS} 27/08/17
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BOSSA NOVA BRANDONIS RESTAURANTE 04/out RS 4819,86 | REF ADT ENCONTRO DE CONTAS RESTAURANTE SET/17
PP e oot as 0815 ::_:E ?a L;:{;'%D DO ESTACIONAMENTO PERIODO 21 QUINZENA
BOSSA NOVA BRANDONIS RESTAURANTE 05/0ut RS 4.140,00 | REF SALDO RESULTADO DE BARES CE X VILA NOVA 03/10/17
BOSSA NOVA BRANDONIS RESTAURANTE 01/aut RS B.366,00 | REF SALDO RESULTADO DE BARES FEC X SAMPAIQ 02/10/17
PEDRO NERIS MACHADO NETO EVENTOS 05/out RS 4.402,56 | REF ALUGUEL QUIOSQUES SETEMBRO/17.

BOSSA NOVA BRANDONIS RESTAURANTE 09/0ut RS 10.000,00 | REF ALUGUEL REUSTAURANTE SETEMBRO/17

EVANDRO LUIZ FERRIERA LOBO FILHO 13/out RS 3.600,00 | REF LOCAGAO CAMAROTE C-206 JG FEC X CSA

AMARILIO PROENCA (OMAR MACEDO) 13/0ut RS 3.500,00 | REF ALOCAGAQ CAMARDTE C 214 IG FEC X CSA

BOSSA NOVA BRANDONIS RESTAURANTE 16/out RS 16.903,00 | REF SALDO RESULTADO DE BARES FEC X CSA 14/10/2017

2 FUN EVENTOS LTDA ME 16/out RS 400000 | REF LOCAGAO DE ESPAGO P/EVENTO 01/11/17

ENIO SALES MOREIRA 16/out RS 2.000,00 | REF MIDIA DIGITAL DURANTE JG FORT X CSA 14/10/17
SKYSITES AMERICAS 17jout RS £.900,86 ::fé%ﬂﬁf&tﬁ:g“ &/ INSTALACOES DE OFERACONAS DE
SKYSITES AMERICAS 17/out RS 1.206,73 | REF ALUGUEL SETEMBRO

KILLING 5.4, TINTAS E ADESIVOS 17/out RS 500.00 | Rer LOCACAD AUDITARIO 18/10/2017

FRANCISCO WILLIAN ARAUJO MAGALHAES 17/out RS 500,00 | REF LOCAGAO ESPACO EM 22/10/2017

ENIO SALES MOREIRA 18/aut RS 2.000,00 | REF MIDIA DIGITAL DURANTE JG 17/10/17

1IF ADMINISTRACAD 1B/aut RS 56.331,30 gﬁ;; ;gg?f:o DO ESTACIONAMENTO PERIODO 12 QUINZENA
BOSSA NOVA BRANDONIS RESTAURANTE 18/aut RS 12.711,00 | REF SALDO RESULTADO DE BARES CE X PARANA 17/10/17
VIKVENGE 19/out ” 17,0000 :5;1?&“0 ESTACIONAMENTO EXTERNO FEIRAD 20710 a
ALPHA SERVICOS 19/0ut s 3.000,00 | REF A PUBLICIDADE TELAO JG CE X FIGUEIRENSE

ENIO SALES MOREIRA 20/0ut RS 2.500,00 | REF MIDIA DIGITAL DURANTE JG FORT X CSA 14/10/17

ENIO SALES MOREIRA 20/out RS 1.000,00 | REF LOCUGAO JG CE X FIGUEIRENSE 20/10/2017

SETE DE SETEMBRO 20/out RS 2.000,00 | REF MIDIA DIGITAL OUTUBRO/17

——— PHOMDgo - 20/out a5 35.000,00 :IE:ALa(IL:CAO DO PATIO DO ESTACIONAMENTO EXTERNO PARA
R MILLET COMERCIO DE CALCADOS LTDA 20/out RS 2.000,00 | ReF MIDIA DIGITAL JG FEC X CSA 14/10/2017

M. ORKIVIA P . DE MATOS ME 24/out s 490,00 | ReF VISITAGAQ MEMORIAL

MASTER EDUCACAD 27/out RS 600.00 | REF A LOCACAO AUDITGRIO 27/10/2017

SINDIONIBUS 30/out RS 650000 | REF A LOCAGAO ESTACIONAMENTO EXTERNO DIA 25/10/2017
BOSSA NOVA BRANDONIS RESTAURANTE 30/out RS 11.500,00 | REF ALUGUEL RESTAURANTE OUTUBRO/17

—— 30/out as 130,750,00 :gl;; ILZoD?;cio CAMARQTE C - 216 25 PES50AS ATE

PEDRO NERIS MACHADO NETO EVENTOS 31/out RS 4.402,56 | ReF LOCAGAO QUIDSQUES DUTUBRO/17

YVENS WATILA OLIVEIRA DA SILVA =aas RS 150,00 355153531‘7‘ - M EEHERINANS

FLAVIO PORTELLA 03/out RS 66.613,30 | REF A EMPRESTIMO P PGTO CONTAS

VIA VERDE 19/out RS 4.000,00 | REF RESSARCIMENTO ENERGIA ELETRICA EM DUTUBRO
FLAVIO PORTELLA 20/aut RS 21.000,00 | REF A EMPRESTIMO P ARENA

SKYSITES AMERICAS 27/aut RS 20.234.52 | Rer RESSARCIMENTO D DESPESAS COM ENERGIA

RECEBIMENTOS ARENA CASTELAO NOVEMBRO 2017

CEARA SPORTING CLUB 08/nov RS 42.245,00 | REF SALDO ALUGUEL JOGO CE X GUARANI (5P) EM 07/11/17
CEARA SPORTING CLUB 16/nov RS 102.663,00 | REF SALDO ALUGUEL JG CE X PAYSANDU 14/11/17
REF ADIANTAMENTO ALUGUEL DO ESTADIO JG CE X ABC
P
CEARA SPORTING CLUS S RS 80.000,00 | 25/11/2017
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27/nov RS 56.189,30 | REF SALDO ALUGUEL JOGO CE X ABC EM 25/11/17
JOAO ANTUNES PEREIRA NETO 06/nov RS 4.500,00 | REF A LOCAGCAO DE CAMPO DIA 10/12
REF COMISSIONAMENTO ESTACIONAMENTO 27 QUINZENA
|IF ADMINISTRACAD 06/nov RS 3742612 | ()1 pROJ17
FLAVIO PORTELLA 10/nov RS 18.000,00 | REF A EMPRESTIMO
FLAVIO PORTELLA 10/nov RS 3.000,00 | RgF A EMPRESTIMO
BRAULIO CLEMENTE 10/nov RS 420,00 | REF A EMPRESTIMO
ENIO SALES MOREIRA 10/nov RS 1.000,00 | REF AMIDIA
L & L REPRESENTACAO COMERCIAL 13/nov RS 1.000,00 | REF A LOCAGAQ AUDITORIO
YVENS WATILA OLIVEIRA DA SILVA 13/nav RS 2.250,00 | REF A LOCAGAOQ JG CE X PAYSANDU 14/11/2017
INSTITUTO DO CANCER DO CEARA 14/nov RS 5.800,00 REF A LDCACAO CE X PAYSANDU E CE X ABC
RAIMUNDO RANIERE DOS SANTOS ALBUQUERQUE 14/nov RS 2.750,00 | REF A LOCAGAO CAMAROTE IG CE X ABC
NVEASE v a8 $7:000:10 ::;ILlocncio ESTACIONAMENTO EXTERNO FEIRAD 17/11 A
BOSSA NOVA BRANDONIS RESTAURANTE 16/nov RS 2.410,00 | REF SALDO RESULTADO BARES EVENTO ROGERIO CENI
BOSSA NOVA BRANDONIS RESTAURANTE 16/nov RS 14,927,00 | REF SALDO RESULTADO BARES IG CE X PAYSANDU
BOSSA NOVA BRANDONIS RESTAURANTE 16/nov RS 5.289,00 | REF SALDO RESULTADO BARES JG CE X GUARANI EM 07/11/2017
BOSSA NOVA BRANDONIS RESTAURANTE 16/nov RS 6.175,63 | REF SALDO COMISSAQ RESTAURANTE OUT/17
B0S5A NOVA BRANDONIS RESTAURANTE 16/nov RS 11.500,00 | REF ALUGUEL RESTAURANTE OUTUBRO/17
SKYSITES AMERICAS 17/nov RS 8.559,80 | REF LOCAGAO DE SALA E COMISSAQ OUTUBRO/17
PAULO PONTES GURGEL 17/nav RS 2.750,00 | REF ADT LOCACAO CAMAROTE JOGO CE X ABC 25/11/17 - G312
FRANCISCO ALVES DE ANDRADE E CASTRO NETO 20/nav RS 2.250,00 | REF A LOCACAQ CAMAROTE C - 310 JOGO CE X ABC 25/11/2017
REF A LOCACAO CAMAROTE € - 211 25 PESSDAS JOGO CE X ABC
RENATO NOGUEIRA BARRETO DE MELO 21/nov pe 300000 | 25/1172017
REF A LOCAGCAQ CAMAROTE 20 P/ 20 PESS0AS JOGO CE X ABC
DANILD COELHO DE SOUSA 21/nav RS 275000 | 25/11/2017
REF COMISSIONAMENTO ESTACIONAMENTO 1# QUINZENA
JF ADMINISTRACAO /o RS 41597,89 | NOVEMBRO/17
ANTONIO ASFOR 22/nov RS 2.025,00 | REF A LOCAGAQ CAMAROTE CE X ABC
BOSSA NOVA BRANDONIS RESTAURANTE 23/out RS 12.745,00 | REF BARES JOGO CE X FIGUEIRENSE
REF LOCAGAO E DESPESAS CAMAROTE C-218 25 PESSOAS IG CE
EVANDD LIMA SUENCAR oy RS 262500 | XABC 25/11/2017
REF LOCAGAD E DESPESAS CAMAROTE C-314 20 PESSOAS IG CE
LUIS EUGENIO FRANGA PEQUEND 23/nov RS 2250,00 | XABC 25/11/2017
REF LOCAGAQ E DESPESAS CAMARQTE C-316 20 PESSOAS JG CE
JOSE HELDER DASCENO RODRIGUES 23/nav Rg 225000 | X ABC25/11/2017
GELAR REFRIGERACAD 23/nov RS 2500,00 | REF LOCACAD CAMAROTE G CEARA X ABC 25/11/2017
CANOPUS 24/nov RS 5.000,00 | REF MIDIA DE TRES JOGOS
BOSSA NOVA BRANDONIS RESTAURANTE ST RS 17.033,00 | REF RESULTADO BARES JG CE X ABC 25/11/2017
2 FUN EVENTOS LTDA ME 27/nov RS 5.000,00 | REF A SALDO MYSTERIOUS LOCAGAD DE CAMPO
- REF LOCACAD DO PATIO DO ESTACIONAMENTO EXTERNO PARA
RF COMUNICACAD E PROMDGAD LTDA RS 35.000,00 | VILA MIX
NACIONAL ARCO-IRIS INDUSTRIA E COMERCIO 29/nov RS 9.375,00 REF 50% CONTRATO DE LOCAGAOD DE CAMAROTE 01/03
BOSSA NOVA BRANGOMIS RESTAUNANTE pdiiol RS 10.000,00 | REF ALGUEL RESTAURANTE NOV/17
PEDRO NERIS MACHADO NETO EVENTOS 30/nov 4,402,56 REF LOCAGAD QUIDSQUES NOVEMBRO/17
AYMERIC MAGNE 01/nov RS 20.000,00 | REF A EMPRESTIMO P ARENA
FLAVIO PORTELLA 01/nav RS 42.00000 | REF AEMPRESTIMO 7 ARENA
REF DEVOLUCAQ PAGAMENTO EFETUADO EM 29/09/17 -
SOLARIS EQUIPAMENTOS E SERVICOS 09/rov RS 140000 | cepnco NAQ PRESTADO
REF RESSARCIMENTO DE ENERGIA ELETRICA FEIRAO EM
VIA VERDE 14/nay RS 4.00000 | \hvemBRO
CEARA SPORTING CLUB 16/nov RS 19.800,00 | REF RESSARCIMENTO DANOS JG CE X GUARANI I
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SKYSITES AMERICAS 17/nav RS 14.012,63 | REF RESSARCIMENTO ENERGIA ELETRICA OUTUBRO/17
CEARA SPORTING CLUB 27/nov - 1110000 | REF RESSARCIMENTO DANGS JG CE X PAYSANDU
FLAVIO PORTELLA 30/nov RS 5.000,00 | REF A EMPRESTIMO

S0U MAIS CEARA 30/nov 13.500,00 REF RESSARCIMENTO DE DANOS JG CEARAXPARANA

RECEBIMENTOS ARENA CASTELAO DEZEMBRO 2017

REF RESTANTE DA CONTRAPRESTAGAO AGOSTO/17

REF 5 REAJUSTE/REPACTUACAD DO CONTRATD CONCESSAD
RS 188.014,72 - ABRIL A AGOSTD/16

SECRETARIA DO ESPORTE DO ESTADG DO CEARA 22/dez 519.285,86 REF DIF 6% REAJUSTE ABRIL/16 A AGOSTO/17

SECRETARIA DO ESPORTE DO ESTADO DO CEARA

13/dez RS 306.054,37

SECRETARIA DO ESPORTE DO ESTADO DO CEARA 22/dex

VIAVERE L] RS 17.000,00 | REF LOCACAO ESPLANDA SETOR PREMIUM FEIRAO 15 A 17/12
NACIONAL GAS BUTANO DISTRIBUIDORA 01/dez % s :f;::" CONTRATO DE CES6AQ O USO CAMAROTES C 212
T S d Ty g::o .r;ux CONTRATO DE CESSAG DE USO CAMARDTES C 212
e s CONOOMMNNG LA s RS 50.000,00 | REF ADT CONFORME CONTRATO CAMAROTE C 217

S AAEND — > o :E)Fv i}oﬂn;;{s;u;;;mmemo ESTACIONAMENTO 28 QUINZENA
JOAD ANTUNES PEREIRA NETO 11/dez » 4.500,00 REF A LOCAGAO DE CAMPO DIA 10/12

NACIONAL GAS BUTANO DISTRIBUIDORA 11/dez ¥ e ::;0235% CONTRATO D CESSAO DE USO CAMAROTES C 212
NACIONAL ARCO-IRIS INDUSTRIA E COMERCIO 11/dez RS 4.687,50 :::,ozas* CONTRATODR LOCACAO DE CAMAROTE C 212
SKYSITES AMERICAS 15/des & SRS REF COMISSAO 508 RECEITAS

SKYSITES AMERICAS 15/dez " T REF ALUGUEL NOV/17

R A e N - g;; gtsgzlgsllﬁmmsmo ESTACIONAMENTO 17 QUINZENA
BOSSA NOVA BRANDONIS RESTAURANTE 19/dez /b ABkAL REF SALDO COMISSAQ RESTAURANTE NOV/17

BOSSA NOVA BRANDONIS RESTAURANTE 19/dez ad e N ALGUEL AT AL R

BOSSA NOVA BRANDONIS RESTAURANTE A/dey RS 2,085,16 REF A RESSARCIMENTO GAS COMERCIAL

A B S —_— E T gs;u?;sx CONTRATO DE CESSAD DE USD CAMAROTES C 212

VIA VERDE 0}/fa RS 7.000,00 REF A RESSARCIMENTO ENERGIA DEZEMBRO/17
FLAVIO PORTELLA 05/dez RS 10,000,00 REF EMPRESTIMO

FLAVIO PORTELLA 08/dez RS 15,000,00 REF EMPRESTIMO

EDUARDO ALMEIDA DOS SANTOS 08/dez RS 450,00 REF EMPRESTIMO

SKYSITES AMERICAS 15/dez RS 15.738,77 REF RESSARCIMENTQ DE DESPESAS COM ENERGIA
FLAVIO PORTELLA 20/dez RS 17.000,00 REF EMPRESTIMO

FLAVIO PORTELLA 20/dez RS 19,000,00 REF EMPRESTIMO

FLAVIO PORTELLA 20/dez RS 3,000,00 REF EMPRESTIMO

FLAVIO PORTELLA 28/dez [ 5.400,00 REF EMPRESTIMO
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9.5. Custos e despesas da SPE — periodo julho a dezembro de 2017

O quadro abaixo representa todos os custos e despesas (em RS) que a CONCESSIONARIA teve no periodo
de julho a dezembro de 2017. Os custos e despesas abaixo representados estdo diretamente ligados ao
funcionamento da Arena Casteldo, seja no periodo de realizagdo dos eventos (de futebol e outros), seja
no seu dia a dia.

0 quadro esta organizado em:

* FORNECEDOR (que sdo as empresas contratadas para realizar servicos ou para fornecer
materiais e equipamentos);

e DATA PAGAMENTO (que informa o dia que o fornecedor foi devidamente pago pelo servigo ou
fornecimento);

» SAIDA (que representa o valor pago em reais).

Por fim, os quadros estdo organizados por més que ocorreu o pagamento.

Reembolso Sandra Sampaio 04/jul RS 401,70
TARIFAS BANCARIAS 04/jul RS 821,00
Folha Junho/17 04/jul RS 6.140,97
PRO-LABORE CONSELHO ADM - FLAVIO PORTELLA 07/jul RS 937,00
PRO-LABORE CONSELHO ADM - BRUNO BALSIMELLI 07/jul RS 937,00
PRO-LABORE COSNELHO ADM - LAGARDERE SPORTS 07/jul RS 1.874,00
CIA BRASILEIRA SOLUCOES E SEVICOS 07/jul RS 9.941,52
SODEXO PASS DO BRASIL 07/jul RS 3.083,45
FERIAS ADRIANO CORREIA DE MELO 07/jul RS 3.249,56
COMISSAO RICARDO COSTA 07/jul RS 1.398,00
Folha Junho/17 07/jul RS 7.065,12
JK COMERCIO DE COMBUSTIVEIS E DER DE PETROLED 11/jul RS 3.390,00
SMARTMOVE 11/jul RS 4.692,50
ALISSON SOUSA (EXACTA) 11/jul RS 489,67
ALISSON SOUSA (EXACTA) 11/jul RS 408,77
TELEMAR 11/jul RS 3.722,56
EMBRATEL 11/jul RS 9,343,23
AIDA MARTA DA SILVA 11/jul RS 240,00
JACQUES FEITOZA 11/jul RS 2.500,00
PATRICIA GABRIELLE 11/jul RS 3.650,00
CEARA SPORTING CLUB 11/jul RS 3.481,56
Manoel Félix Neto 11/jul RS 2.000,00
RGS - RAPHAEL GAROFALO SILVEIRA 11/jul RS 4.316,15
CIA BRASILEIRA SOLUCOES E SERVICOS 11/jul RS 4,013,72
LATIN ARENA - BAVILI 13/jul RS 84.000,00
BOSSA NOVA (DESPESAS CONSUMO LANCHES E BUFFET) 13/jul RS 7.504,00
Greenleaf 14/jul RS 26.437,50
S SSAMPAIO 14/jul RS 5.390,00
ADT FOLHA JUL/17 14/jul RS 14.657,29
CEARA SPORTING CLUB 15/jul RS 514,16
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PATRICIA GABRIELLE 15/jul RS 1.215,13
AlG SEGUROS BRASIL 17/jul RS 27.681,81
SILVESTRIN SOLUGOES EM RH 17/jul RS 1.078,00
PORTOBELLO AG. VIAGENS E TURISMO 20/jul RS 1.222,80
Machado e Machado Advocacia 20/jul RS 5.708,42
COELCE 20/jul RS 42.108,16
Furtado Pragmacio Filho 20/jul RS 12.911,82
Reembolso Flavio Portella 20/jul RS 396,24
SMARTMOVE 20/jul RS 4,692,50
LAGARDEE UNLIMITED 20/jul RS 19.982,30
Manoel Félix Neto 20/jul RS 7.000,00
BOSSA NOVA 20/jul RS 2.170,30
B & B COMUNICAGAQ VISUAL 20/jul RS 24,942 ,68
Primare Engenharia 20/jul RS 12.427,50
Manter Elevadores 20/jul RS 4.880,10
PPKK CONTABIL CONSULTORES 20/jul RS 2.000,00
STEMAC 21/jul RS 6.798,00
COELCE 21/jul RS 168.312,71
Reembolso Sandra Sampaio 21/jul RS 86,50
ALISSON SOUSA (EXACTA) 21/jul RS 3,984,64
IR TERCEIROS 21/jul RS 426,40
IMPOSTO - PIS/COFINS/CSLL TERCEIROS 21/jul RS 1.866,13
VIVO 21/jul RS 1.820,57
CEARA SPORTING CLUB 21/jul RS 1.100,00
PATRICIA GABRIELLE 21/jul RS 1.215,13
IMPOSTO - PIS/COFINS/CSLL TERCEIROS 21/jul RS 209,94
IR TERCEIROS 21/jul RS 67,72
BROTHERS ASSOCIATED 21/jul RS 10.000,00
TELE AUTO PECAS E SERVICOS 21/jul RS 3.072,00
_A_UT O PECAS VELOZ LTDA 21/jul RS 3.770,00
HUMBERTO GABELINI 24/jul RS 700,00
Manoel Félix Neto 24/jul RS 15.000,00
FLAVIO PORTELLA 24/jul RS 961,50
LATIN ARENA - BAVILI 26/jul RS 14.500,00
SCANIA 26/jul RS 4.319,61
BROTHERS ASSOCIATED 26/jul RS 10.000,00
PRO-LABORE CONSELHO ADM - FLAVIO PORTELLA 31/jul RS 937,00
PRO-LABORE CONSELHO ADM - BRUNO BALSIMELLI 31/jul RS 937,00
PRO-LABORE COSNELHO ADM - LAGARDERE SPORTS 31/jul RS 1.874,00
FERIAS WANDERSON OLIVEIRA 31/jul RS 2.492,24
Folha Julho/17 31/jul RS 34.599,51
SODEXO PASS DO BRASIL 31/jul RS 3.083,45
LUCIANA RAMOS ALBUQUERQUE 31/jul RS 1.200,00

CEARA SPORTING CLUB 01/ago RS 748,32
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PATRICIA GABRIELLE 01/ago RS 1.215,13
PATRICIA GABRIELLE 01/ago RS 1.215,13
TARIFAS BANCARIAS 02/ago RS 47,00
TARIFAS BANCARIAS 04/ago RS 9,50
BROTHERS ASSOCIATED 04/ago RS 9,000,00
CIA BRASILEIRA SOLUCOES E SERVICOS 04/ago RS 5,941,52
JOSIANE DE NOVAIS SOUSA 04/ago RS 220,00
CEGAS 10/ago RS 1.693,47
CEGAS 10/ago RS 10.132,66
ARTE LOG LOGISTICA E MONTAGENS 10/aga RS 3.758,22
DAE - REGISTRO DE ATAS NA JUNTA COMERCIAL 10/ago RS 347,00
CIA BRASILEIRA SOLUGOES E SERVICOS 10/ago RS 4,020,82
T-NET 10/ago RS 1.548,18
CEARA SPORTING CLUB 12/ago RS 8.298,68
PATRICIA GABRIELLE 12/ago RS 2.430,26
Manoel Félix Neto 12/ago RS 1.800,00
PATRICIA GABRIELLE 13/ago RS 1.506,75
TARIFAS BANCARIAS (CESTA EMPRESARIAL) 15/ago RS 72,90
LATIN ARENA - BAVILI 15/ago RS 8.000,00
TARIFAS BANCARIAS 15/ago RS 152,00
55 SAMPAIO 15/ago RS 3.000,00
TARIFAS BANCARIAS (CESTA EMPRESARIAL) 15/ago RS 126,00
ADT FOLHA AGO/17 15/ago RS 16.186,39
JANSEN COM E MANUT DE EQUIPAMENTOS 16/ago RS 4.885,00
S S SAMPAIO 18/ago RS 2.390,00
JACQUES FEITOZA 18/ago RS 2.500,00
TARIFAS BANCARIAS 18/ago RS 19,00
IMPOSTO - INSS FOLHA 18/ago RS 23.824,72
IMPOSTO - IR FOLHA 18/ago RS 2.863,28
TARIFAS BANCARIAS 21/ago RS 28,50
isEFLEL f:gg g:;ucA (ACORDO TRABALHISTA JONATAS TELES / 2v/ags RS 1.150,00
ARTE LOG LOGISTICA E MONTAGENS 21/ago RS 2.786,22
COMISSAQ RICARDO COSTA 21/ago RS 1.440,00
T-NET 21/ago RS 1.538,00
PORTOBELLO AG. VIAGENS E TURISMO 23/ago RS 2.677,15
IMPOSTO IS5 23/ago RS 7.141,31
IMPOSTO 1SS 23/ago RS 7.864,02
IMPOSTO 1SS 23/ago RS 10.401,97
RGS - RAPHAEL GAROFALO SILVEIRA 23/ago RS 4.333,04
Qualidade Servigos Terceirizados 25/ago RS 10.000,00
SAFE SEGURANCA (ACORDO TRABALHISTA JONATAS TELES) 25/ago RS 1.600,00
TARIFAS BANCARIAS 25/ago RS 19,00
TARIFAS BANCARIAS 25/ago RS 12,10
BROTHERS ASSQCIATED 25/ago RS 9.500,00
VIVO 28/ago RS 2.131,10
TELEMAR 28/ago RS 1.615,32
MUTUO INTERCOMPANY 28/ago RS 33.000,00
TARIFAS BANCARIAS 28/ago RS 9,50
ARTE LOG LOGISTICA E MONTAGENS 29/ago RS 2.766,22
TARIFAS BANCARIAS 29/ago RS 19,00
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PATRICIA GABRIELLE 29/ago RS 1.215,12
PATRICIA GABRIELLE 29/ago RS 878,19
FERIAS THIAGO VALE DOS SANTOS 29/ago RS 3.734,77
FERIAS FRANCISCO EURISTENES NOGUEIRA DE OLIVEIRA 29/ago RS 2.556,64
LATIN ARENA - BAVILI 31/ago RS 7.000,00
PORTOBELLO AG. VIAGENS E TURISMO 31/ago RS 4.173,13
TARIFAS BANCARIAS 31/ago RS 180,50
BOSSA NOVA 31/ago RS 1.674,18
BOSSA NOVA (SERV BUFFET SESPORTE) 31/ago RS 2.500,00
FOLHA AGOSTO/17 31/ago RS 35,031,80
LUCIANA RAMOS ALBUQUERQUE 31/ago RS 1.200,00
COELCE 04/set RS 195.612,28
DPM SERVICOS DE AUTOMACAOD 04/set RS 2.847,98
LAGARDEE UNLIMITED 04/set RS 19,982,30
REEMBOLSO SANDRA SAMPAIO 04/set RS 246,52
LATIN ARENA - BAVILI 04/set RS 63.000,00
GREENLEAF 04/set RS 30.843,75
FURTADO PRAGMACIO FILHO 04/set RS 10.879,85
REEMBOLSO FURTADO E PRAGMACIO 04/set RS 559,80
CEGAS 04/set RS 34.266,84
REEMBOLSO BRAULIO CLEMENTE 04/set RS 781,71
REEMBOLSO MACHADO E MACHADO 04/set RS 4.071,12
BRASILI SEGURANGCA 04/set RS 30.375,30
REEMBOLSO AYMERIC MAGNE 04/set RS 273,49
SMARTMOVE 04/set RS 4.692,50
TARIFAS BANCARIAS 04/set RS 66,50
CIA BRASILEIRA SOLUGOES E SERVICOS 04/set RS 13.271,22
SODEXO PASS DO BRASIL 04/set RS 2.506,78
RESCISAO JEAN CARLOS GOMES 04/set RS 21.381,21
COMISSAQ RICARDO COSTA 04/set RS 1.344,20
B & B COMUNICAGAO VISUAL 04/set RS 24.942,68
BROTHERS ASSOCIATED 04/set RS 37.673,50
GREENLEAF 08/set RS 10.000,00
REEMBOLSO PERCIVAL FOLEGO 08/set RS 1.263,32
PATRICIA GABRIELLE 09/set RS 3.645,00
FGTS 11/set RS 5.108,73
MUTUO INTERCOMPANY ARENA 14/set RS 60.000,00
LATIN ARENA - BAVILI 14/set RS 116.200,00
OSMAR DELBONI JUNIOR 14/set RS 5.000,00
RATMUNDA MARIA SOARES PINHEIRO 14/set RS 4,980,00
LAGARDEE UNLIMITED 14/set RS 19.982,30
MACHADO E MACHADO ADVOCACIA 14/set RS 10.405,62
BRASILI SEGURANCA 14/set RS 15.000,00
AlG SEGUROS BRASIL 14/set RS 28.503,04
APIGUANA 14/set RS 2.671,00
ALISSON SOUSA (EXACTA) 14/set RS 489,67
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AIDA MARTA DA SILVA 14/set RS 32,50
ACORDO TRABALHISTA SAFE - JONATAS TELES DE CASTRO 14/set RS 2.750,00
PROPACK EMBALAGENS E LIMPEZA 14/set RS 4,988,00
LASER QUALITY 14/set RS 1.400,00
TIAGO CUNHA 14/set RS 8.600,00
MANOEL FELIX NETO 14/set RS 3.840,00
FURTADO PRAGMACIO FILHO 14/set RS 13.460,05
5 5 SAMPAIO 14/set RS 5.390,00
QUALIDADE SERVIGOS TERCEIRIZADOS 14/set RS 27.017,21
PORTOBELLO AG VIAGENS 14/set RS 7.167,85
EMBRATEL 14/set RS 11.906,86
CEGAS 14/set RS 9.950,88
GREENLEAF 14/set RS 22.531,25
DARF CASTELAO ARENA 14/set RS 21,00
CEGAS 14/set RS 1.863,14
DAE - REGISTRO DE ATAS NA JUNTA COMERCIAL 14/set RS 347,00
DARE SP CASTELAO ARENA 14/set RS 326,43
DARE SP CASTELAO ARENA 14/set RS 390,18
SMARTMOVE 14/set RS 4.692,50
TARIFAS BANCARIAS 14/set RS 351,50
ADIANTAMENTO FOLHA SET/17 14/set RS 11.750,55
MANTER ELEVADORES 14/set RS 9,760,20
PPKK CONTABIL CONSULTORES 14/set RS 4.000,00
SILVESTRIN SOLUGOES EM RH 14/set RS 1.136,80
SILVESTRIN SOLUCOES EM RH 14/set RS 98,00
PRIMARE ENGENHARIA 14/set RS 14.138,00
IMPOSTO MUNICIPAL SP - PACELAMENTO 2/25 14/set RS 303,36
BROTHERS ASSOCIATED 14/set RS 9,724,50
FGTS RESCISORIO JEAN GOMES 14/set RS 20.283,39
B & B COMUNICACAO VISUAL 14/set RS 24.942,68
PROPACK EMBALAGENS E LIMPEZA 15/set RS 1.298,94
PALMA E GUEDES SOCIEDADE DE ADV 15/set RS 5.224,00
TARIFAS BANCARIAS 15/set RS 19,00
TARIFAS BANCARIAS (CESTA EMPRESARIAL) 15/set RS 72,00
TARIFAS BANCARIAS (CESTA EMPRESARIAL) 15/set RS 126,00
CEARA SPORTING CLUB 15/set RS 3.250,14
PATRICIA GABRIELLE 15/set RS 3.459,96
BOSSA NOVA 18/set RS 1.931,47
IMPOSTO - INSS FOLHA 20/set RS 477,87
PRIME SERVICE INST E MANUT DE GERADORES 20/set RS 4.940,00
CEGAS 20/set RS 1.329,15
IMPOSTO 1SS 20/set RS 19.593,44
ROMMEL BORGES PINTO ME 20/set RS 1.207,00
INSTITUTO DE ESTUDO D EPROTESTO DE TITULOS 20/set RS 129,50
TARIFAS BANCARIAS 20/set RS 9,50
IMPOSTO - IR FOLHA 20/set RS 6.036,90
IMPOSTO - INSS FOLHA 20/set RS 30.181,49
IMPOSTO - PIS/COFINS/CSLL TERCEIROS 20/set RS 209,25
IR TERCEIROS 20/set RS 67,50
COELCE - ENEL 21/set RS 50.261,23
COELCE - ENEL 21/set RS 225.501,18
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REEMBOLSO BRUNO BALSIMELLI 22/set RS 745,12
SMARTMOVE 22/set RS 4.442,50
JK COMERCIO DE COMBUSTIVEIS E DER DE PETROLEO 22/set RS 3.529,89
MACHADO E MACHADO ADVOCACIA 22/set RS 6.015,91
SOLARIS EQUIPAMENTO 29/set RS 4.520,00
GIGAHERTZ COMERCIO E SERVICOS LTDA 29/set RS 8.423,10
REEMBOLSO BRAULIO CLEMENTE 29/set RS 649,81
TARIFAS BANCARIAS 29/set RS 228,00

FOLHA SET/17

29/set

39.980,43

INGRESSO FACIL 02/out [ 7.470,00
PATRICIA GABRIELLE 02/out RS 1.215,12
PATRICIA GABRIELLE 03/out RS 5.015,12
CEARA SPORTING CLUB (COMISSAQ) 03/out RS 6.540,00
GREENLEAF 03/out RS 30.843,75
SILVESTRIN ASS CONTABIL 03/out RS 1.045,05
BROTHERS ASSOCIATED 03/out RS 34.724,50
GIGAHERTZ COMERCIO E SERVICOS LTDA 05/out RS 10.094,00
VIVO 05/out RS 2.380,42
SMARTMOVE 05/out RS 4.692,50
DAMSP CASTELAO ARENA 05/out RS 393,98
MOB SERVICOS 05/out RS 2.480,00
PORTOBELLO AG. VIAG. 05/out RS 3.709,81
ROMMEL BORGES PINTO ME 05/out RS 2.843,39
TARIFAS BANCARIAS 05/out RS 38,00
FERIAS ELAINE DE OLIVEIRA LEITE 05/out RS 4.901,83
CIA BRASILEIRA SOLUGCOES E SERVICOS 05/out RS 13.694,80
IMPOSTO MUNICIPAL SP - PACELAMENTO 3/25 05/out RS 305,30
DAMSP - CONSORCIO CASTELAO 05/out RS 13,78
SODEXO PASS DO BRASIL 05/out RS 2.506,78
PPKK CONTABIL CONSULTORES 05/out RS 2.000,00
FGTS 05/out RS 4.918,56
DAMSP CONSORCIO CASTELAO 05/out RS 189,24
RGS - RAPHAEL GAROFALO SILVEIRA 05/out RS 5.074,00
1SS ARENA 06/out RS 2.036,19
ISS ARENA TERCEIROS 06/out RS 5.615,85
HUMBERTO GABELLINI 06/out RS 1.400,00
AIDA MARTA DA SILVA 06/out RS 442,00
LATIN ARENA - BAVILI 06/out RS 5.500,00
TARIFAS BANCARIAS 06/out RS 28,50
DAMSP 1SS PARCELAMENTO 06/out RS 345,60
ZILLO MARTINI 06/out RS 1.047,22
ACORDO TRABALHISTA SAFE - JOSE MARIA 09/out RS 3.500,00
SMARTMOVE 09/out RS 4.692,50
TARIFAS BANCARIAS 09/out RS 15,00
FERIAS ERICO VIEIRA DE SOUZA 09/out RS 2.890,49
LATIN ARENA - BAVILI ' 10/out RS 8.000,00
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BRASLIMP 1 PARC ACORDO 10/out RS 4.600,89
SILVESTRIN ASS CONTABIL 10/out RS 104,59
TARIFAS BANCARIAS 10/out RS 9,50
PROSEGUR TRANSPORTES S/A 13/out RS 1.069,46
LATIN ARENA - BAVILI 13/out RS 16.800,00
TARIFAS BANCARIAS 13/out RS 142,50
TARIFAS BANCARIAS (CESTA EMPRESARIAL) 13/out RS 198,90
S SAMPAIO ME 13/out RS 2.000,00
CONSORCIO CASTELAD 13/out RS 4.500,00
ADIANTAMENTO FOLHA OUT/17 13/out RS 12,019,08
CEARA SPORTING CLUB (COMISSAD) 17/out RS 17.008,00
PATRICIA GABRIELLE 17/out RS 6.367,25
SOLIDUS 18/out RS 2.315,70
CEGAS ACORDO 18/out RS 23.639,46
ENEL 19/out RS 48.597,08
SMARTMOVE 19/out RS 4.886,75
CEARA SPORTING CLUB (COMISSAQ) 20/out RS 15,809,58
ENEL 20/out RS 194.421,81
ACORDO TRABALHISTA SAFE - RENATO MATIAS POLICARPO 20/out RS 8.000,00
PORTORELLO 20/out RS 19.237,83
BRASILI SEGURANCA 20/out RS 22.876,50
ACORDO TRABALHISTA SAFE - JONATAS TELES DE CASTRO 20/out RS 1.750,00
QUALIDADE SERVICOS TERCEIRIZADOS 20/out RS 27.118,76
TARIFAS BANCARIAS 20/out RS 19,00
S SAMPAIO ME 23/out RS 3.390,00
TARIFAS BANCARIAS 23/out RS 19,00
COMISSAO RICARDO 23/out RS 2.221,20
CONSORCIO CASTELAO 24/out RS 10.000,00
CEGAS 24/out RS 14.341,01
DARF 24/out RS 6.970,24
BROTHERS ASSOCIATED 24/out RS 34.274,50
T-NET 24/out RS 1.539,50
MACHADO E MACHADO ADVOCACIA 30/out RS 6.015,91
TELEMAR 30/out RS 2.111,91
VIVO 30/out RS 2.278,24
PORTOBELLO 30/out RS 6.702,49
CONSORCIO CASTELAO 30/out RS 20.500,00
ACORDO TRABALHISTA SAFE - MARDONIO ALEXANDRE

GOMES 31/out RS 2.750,00
ACORDO TRABALHISTA SAFE - DEUSIMAR - EDUARDO

HENIQUE 31/out RS 3.000,00
HUMBERTO GABELLINI 31/out RS 700,00
INGRESSO FACIL 31/out RS 9,230,60
PROPACK 31/out RS 1.140,03
MUTUO INTERCOMPANY ARENA 31/out RS 9,100,00
LATIN ARENA - BAVILI 31/out RS 38.000,00
REMUNERACAO CONSELHEIRQ BRUNO BALSIMELLI 31/out RS 1.817,00
REMUNERACAO CONSELHEIRQ FLAVIO PORTELLA 31/out RS 1.817,00
REMUNERACAQ CONSELHEIROS LAGARDERE 31/out RS 3.634,00
TARIFAS BANCARIAS 31/out RS 294,50
CIA BRASILEIRA SOLUCOES 31/out RS 13.699,67
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PALMA E GUEDES SOCIEDADE DE ADV 31/out RS 1.707,95
SALARIO FOLHA DE OUTUBRO 2017 31/out RS 42.967,46 J
SODEXO PASS DO BRASIL 31/out RS 2.506,78 _]
DARF 31/out RS 4.888,08
GPS 31/out RS 4,878,95

31/out RS 10.013,37

DARF

BRASILI SEGURANCA 01/nov RS 87.913,14
CEARA SPORTING CLUB 07/nov RS 16.035,68
PATRICIA GABRIELLE 07/nov RS 4.675,00
PEDRO INACIO DA PONTE OLIVEIRA 07/nov RS 4.720,00
SOLIDEZ SERVICOS E EVENTOS 07/nov RS 1.855,00
SAFE EMPREENDIMENTOS - LIMPEZA 07/nov RS 1.150,00
REEMBOLSO SANDRA SAMPAIO 08/nov RS 689,41
GREENLEAF 08/nov RS 30.843,75
JANSEN COM E MANUT 08/nov RS 4,227,712
MACHADO E MACHADO ADVOCACIA 08/nov RS 6.015,91
ROMMEL BORGES PINTO ME 08/nov RS 3.850,49
JK COMERCIO DE COMBUSTIVEIS 08/nov RS 3.600,00
RVB COMERCIO E SERVICOS 08/nov RS 5.578,21
BRASLIMP TRANSPORTES ACORDO 08/nov RS 1.807,12
SMARTMOVE 08/nov RS 4.442,50
BROTHERS ASSOCIATED 08/nov RS 19.000,00
FURTADO PRAGMACIO FILHO 10/nov RS 10.879,95
DARF ARENA CASTELAO - PERT 5190 10/nov RS 14.925,91
TARIFAS BANCARIAS 10/nov RS 9,50
GPS CASTELAO ARENA - PERT 4141 13/nov RS 1.000,00
PORTOBELLO 14/nov RS 2.656,95
PROSEGUR BRASIL 5/A 14/nov RS 768,22
BRAULIO CLEMENTE (DEVOLUCAQ) 14/nov RS 420,00
CEARA SPORTING CLUB (COMISSAO) 14/nov RS 23,291,67
PATRICIA GABRIELLE 14/nov RS 1.505,00
SAFE SEGURANCA 14/nov RS 450,00
TARIFAS BANCARIAS (CESTA EMPRESARIAL) 14/nov RS 198,90
ADT FOLHA NOV/17 14/nov RS 12.842,77
TARIFAS BANCARIAS 16/nov RS 133,00
LATIN ARENA - BAVILI 16/nov RS 8.000,00
PORTOBELLO 16/nov RS 9.000,00
CEGAS ACORDO 17/nov RS 21.033,46
ROMMEL BORGES PINTO ME 17/nov RS 3.411,11
AIDA MARTA DA SILVA 17/nov RS 416,00
ISS ARENA 17/nov RS 5.116,35
|SS ARENA TERCEIROS 17/nov RS 9.161,57
VIVO 17/nov RS 2.378,15
MACHADO E MACHADO ADVOCACIA 17/nov RS 6.015,91
BRASILI SEGURANCA 17/nov RS 30.070,92
REMUNERACAO CONSELHEIRO BRUNO BALSIMELLI 17/nov RS 937,00
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QUALIDADE SERVICOS TERCEIRIZADOS 17/nov RS 38.883,28
ACORDO TRABALHISTA SAFE - FRANCISCO ODARC BARBOSA

SILVA 17/nov RS 3.000,00
LAGARDEE UNLIMITED 17/nov RS 1.874,00
REMUNERACAQ CONSELHEIRO FLAVIO PORTELLA 17/nov RS 937,00
SILVESTRIN ASS CONTABIL 17/nov RS 107,80
FURTADO PRAGMACIO FILHO 17/nov RS 11.853,05
S S SAMPAIO 17/nov RS 2.690,00
TARIFAS BANCARIAS 17/nov RS 85,50
SILVESTRIN SOLUCOES EM RH 17/nov RS 1.313,00
ACORDO TRABALHISTA SAFE - JONATAS TELES DE CASTRO 21/nov RS 2.250,00
DAM 21/nov RS 3.915,29
TARIFAS BANCARIAS 21/nov RS 28,50
TELLESAT 22/nov RS 4.650,00
ACORDO SAFE - JOAQ BATISTA DA SILVA 22/nov RS 1.500,00
MOB TELECOM ACORDO 22/nov RS 2.480,00
REEMBOLSO BRUNO BALSIMELLI 23/nov RS 240,00
AlG SEGUROS BRASIL 24/nov RS 28.899,81
ROMMEL BORGES PINTO ME 24/nov RS 9,977,98
S S SAMPAIO 24/nov RS 1.500,00
PROJETO ALPHA ENGENHARIA 24/nov RS 6.500,00
DARF ARENA CASTELAO - PERT 5190 24/nov RS 4,975,30
SMARTMOVE 24/nov RS 13.327,50
LATIN ARENA - BAVIL| 24/nov RS 16.500,00
TARIFAS BANCARIAS 24/nov RS 180,50
I&F ENGENHARIA E CONSULTORIA EIRELI 24/nov RS 7.000,00
DARF - PERT 24/nov RS 11.711,22
IMPOSTO MUNICIPAL SP - PACELAMENTO 4/25 24/nov RS 307,28
FOLHA - 132 24/nov RS 28.345,08
RR TOPOGRAFIA 24/nov RS 3.920,00
FERIAS RAIMUNDO FIRMINO DE ALMEIDA 24/nov RS 3.140,81
MANTER ELEVADORES 24/nov RS 9.760,20
PATRICIA GABRIELLE 25/nov RS 2.721,87
CEARA SPORTING CLUB (COMISSAQ) 27/nov RS 33.166,70
55 SAMPAIO 29/nov RS 1.200,00
TARIFAS BANCARIAS 29/nov RS 190,00
T-NET 29/nov RS 3.115,04
FOLHA NOVEMBRO 2017 29/nov RS 41.139,21
LATIN ARENA - BAVILI 30/nov RS 23.000,00
MUTUO INTERCOMPANY ARENA 30/nov RS 35.000,00
LAGARDEE UNLIMITED 30/nov RS 6.519,64
TARIFAS BANCARIAS 30/nov RS 47,50
BROTHERS ASSOCIATED 30/nov RS 16.174,50
FGTS ELAINE DE OLIVEIRA LEITE 30/nov RS 7.616,73
13° SALARIO ELAINE DE OLIVEIRA LEITE 30/nov RS 2.166,76

MOB TELECOM ACORDO 01/dez 2.480,00
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BRASLIMP TRANSPORTES ACORDO 01/dez RS 1.831,76
ACORDO TRABALHISTA SAFE - MARDONIO ALEXANDRE

GOMES 01/dez RS 1.750,00
ACORDO TRABALHISTA SAFE -DEUSIMAR - EDUARDO

HENRIQUE 01/dez RS 3.000,00
Qualidade Servigcos Terceirizados 01/dez RS 69.272,98
&cl;)c:jlnnc; ;F;ABALHISTA SAFE - FRANCINEUMA 01/dez RS 3.500,00
Greenleaf 01/dez RS 10.000,00
FERIAS ANTONIO VIEIRA 01/dez RS 2.998,79
FERIAS FRANCISCO DE ASSIS 01/dez RS 2.890,34
RESCISAQ ELAINE DE OLIVEIRA LEITE 01/dez RS 12.509,01
COMISSAQ RICARDO 01/dez RS 7.044,00
FERIAS PAULO JANDI DO NASCIMENTO 01/dez RS 2.624,60
CEGAS 05/dez RS 2.556,36
JK COMERCIO DE COMBUSTIVEIS 05/dez RS 3.800,00
SODEXO PASS DO BRASIL 05/dez RS 2.506,78
CIA BRASILEIRA SOLUCOES 05/dez RS 13.694,80
AIDA MARTA DA SILVA 06/dez RS 565,50
TARIFAS BANCARIAS 06/dez RS 9,50
CONTA AZUL 06/dez RS 405,60
ORAFAEL GAROFALO SILVEIRA ADVOGADOS 06/dez

REEMBOLSO) RS 1.281,31
BROTHERS ASSOCIATED 06/dez RS 19.000,00
BROTHERS ASSOCIATED 08/dez RS 15.724,50
LATIN ARENA - BAVILI 11/dez RS 3.000,00
BRAULIO CLEMENTE (DEVOLUCAO) 11/dez RS 2.615,17
EDUARDO ALMEIDA DOS SANTOS (REEMBOLSO) 11/dez RS 890,43
TARIFAS BANCARIAS 11/dez RS 19,00
RICARDO COSTA MATOS (REEMBOLSO) 13/dez RS 914,26
DAM - TAXA DE REGISTRO E INSPERCAQ SANITARIA 13/dez RS 961,46
TARIFAS BANCARIAS 13/dez RS 9,50
PORTOBELLO 14/dez RS 17.222,17
Greenleaf 14/dez RS 30.843,75
HUMBERTO GABELLINI 14/dez RS 4.200,00
REEMBOLSO AYMERIC MAGNE 14/dez RS 20.000,00
Reembolso Flavio portella 14/dez RS 66.613,30
LATIN ARENA - BAVILI 14/dez RS 41.000,00
MUTUO INTERCOMPANY ARENA 14/dez RS 40.000,00
CDAM 14/dez RS 250,00
ACORDO TRABALHISTA SAFE - FRANCISCO ODARC 14/dez RS 3.000,00
CEGAS ACORDO 14/dez RS 22.809,60
IR TERCEIROS 14/dez RS 475,91
IMPOSTO - PIS/COFINS/CSLL TERCEIROS 14/dez RS 2.061,86
SELMA MARIA - DG ASSESSORIA E SERV INCENDIO 14/dez RS 7.500,00
DANIEL GOMES DE FREITAS (SELMA MARIA COSTA) 14/dez RS 8.000,00
PRIME SERVICE 14/dez RS 11.010,00
CEGAS 14/dez RS 15.114,73
TARIFAS BANCARIAS 14/dez RS 228,00
PPKK CONTABIL 14/dez RS 4.000,00
RAPHAEL GAROFALLO SILVEIRA - RGS 14/dez RS 5.422,26
ADT FOLHA DEZ/17 14/dez RS 10.585,14
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IR TERCEIROS 14/dez RS 555,00
IMPOSTO - PIS/COFINS/CSLL TERCEIROS 14/dez RS 1.720,50
RVB COMERCIO E SERVICOS 15/dez RS 1,248,68
Manoel Felix Neto 15/dez RS 800,00
JANSEN COM E MAUT DE EQUIPAMENTOS 15/dez RS 1.969,80
ROMMEL BORGES PINTO ME 15/dez RS 2.760,76
TARIFAS BANCARIAS (CESTA EMPRESARIAL) 15/dez RS 217,90
JOSIANE DE NOVAIS SOUSA (QUITACAQ) 15/dez RS 1.047,00
LATIN ARENA - BAVILI 18/dez RS 21.000,00
TARIFAS BANCARIAS 18/dez RS 9,50
LATIN ARENA - BAVILI 20/dez RS 4.500,00
MUTUO INTERCOMPANY ARENA 20/dez RS 14.600,00
TARIFAS BANCARIAS 20/dez RS 161,50
Folha - 22 parcela 13° 20/dez RS 18.681,97
BROTHERS ASSOCIATED 20/dez RS 17.000,00
CEGAS 21/dez RS 2.135,99
Greenleaf 21/dez RS 30.843,75
LATIN ARENA - BAVILI 21/dez RS 20.517,28
SILVESTRIN ASS CONTABIL 21/dez RS 107,80
FLAVIO PORTELLA 21/dez RS 36.000,00
LAGARDERE - REEMBOLSO -SEGURO LSB - RC 21/dez RS 10.000,00
RECOFRIO REFRIGERAGCAO 21/dez RS 14.700,00
5 5 SAMPAIO 21/dez RS 5.390,00
MUTUO INTERCOMPANY ARENA 21/dez RS 40.000,00
PERT ARENA CASTELAO 21/dez RS 4.926,51
Machado e Machado Advocacia 21/dez RS 6.015,91
TARIFAS BANCARIAS 21/dez RS 114,00
T-NET 21/dez RS 1.538,00
Férias Camila Bezerra 21/dez RS 5.642,17
Férias Eduardo Almeida 21/dez RS 8.942,29
SILVESTRIN 21/dez RS 1.375,53
PPKK CONTABIL 21/dez RS 2.000,00
PERT CONSORCIO CASTELAO DARF 21/dez RS 11.777,32
FLAVIO PORTELLA 26/dez RS 34,000,00
FLAVIO PORTELLA (REEMBOLSO) 26/dez RS 5.336,99
Furtado Pragmacio Filho 26/dez RS 11.853,05
MUTUO INTERCOMPANY ARENA 26/dez RS 196.000,00
LATIN ARENA - BAVILI 26/dez RS 36.200,00
Greenleaf 26/dez RS 20.843,75
Machado e Machado Advocacia 26/dez RS 6.015,91
ENEL 26/dez RS 239.122,67
LAGARDERE - REEMBOLSO -SEGURO LSB 26/dez RS 24.000,00
BROTHERS ASSOCIATED 26/dez RS 17.724,50
Férias Francisco Jeferson 26/dez RS 2.179,06
FOLHA DEZEMBO 2017 26/dez RS 26.702,06
TELEMAR 28/dez RS 2.299,27
TELEMAR 28/dez RS 2.265,17
TELEMAR 28/dez RS 2.154,05

9.6. Demonstragdes financeiras legais
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Ndo houve auditoria tendo em vista a Lei n®.11.638/2007, no art.32 onde é informado a aplicacdo da
auditoria independente nas organizagdes de grande porte:

“Art. 32 Aplicam-se as sociedades de grande porte, ainda que ndo
constituidas sob a forma de sociedade por agbes, as disposigdes da Lei
n°.6.404, de 15 de dezembro de 1976, sobre a escrituragdo e elaboracgdo de
demonstragbes financeiras e a obrigatoriedade de auditoria independente
por auditor registrado na Comissdo de Valores Mobiliarios”.

“Paragrafo Unico. Considera-se de grande porte, para os fins exclusivos desta
Lei, a sociedade ou conjunto de sociedades sob controle comum gue tive, no
exercicio social anterior, ativo total superior a R$240.000.000,00 (duzentos e
quarenta milhdes de reais) ou receita bruta anual superior a
R$300.000.000,00 (trezentos milhdes de reais)".

Entdo em resumo, apenas empresa com ativo total ou superior a R$240.000.000,00, ou receita bruta
anual superior a R$300.000.000,00, mesmo ndo sendo S/A tem a obrigatoriedade de auditoria
independente, ndo sendo esse o caso da CONCESSIONARIA.

FLUXO DE CAIXA PAGAMENTOS E RECEBIMENTOS - PERIODO DE JULHO A DEZEMBRO DE 2017

SECRETARIA DO ESPORTE DO CEARA RS 442.533,35

RESTAURANTE RS 22.111,50

SKYSITES AMERICAS RS 7.491,54

ESTACIONAMENTO RS 21.872,74

RECEITA DE EVENTOS RS 165.684,83

RECUPERAGAQ DE DESPESAS RS 17.896,86

RECEBIMENTO DE APORTE RS .

IMPOSTOS RS 2,570,198
AGUA, LUZ, TELEFONE, GAS RS 225.307,23
FOLHA DE PAGAMENTO RS 145,932,45
SERVIGO PESSOA JURIDICA RS 146.693,00
DESPESAS DIVERSAS RS 56.253,65
PAGAMENTO CLUBE RS 5.095,72
PAGAMENTO APORTE DE SOCIO RS 98.500,00
SECRETARIA DO ESPORTE DO CEARA RS -

RESTAURANTE RS 23.924,33

SKYSITES AMERICAS RS 7.739,94

ESTACIONAMENTO RS 37.514,01

RECEITA DE EVENTOS RS 168.782,48

RECUPERAGAO DE DESPESAS RS 24.540,88

RECEBIMENTO DE APORTE RS -

IMPOSTOS RS 25.754,30
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AGUA, LUZ, TELEFONE, GAS RS 18.658,73
FOLHA DE PAGAMENTO RS 99,579,94
SERVICO PESSOA JURIDICA RS 63.629,28
DESPESAS DIVERSAS RS 17.459,46
PAGAMENTO CLUBE RS 9.047,00
PAGAMENTO APORTE DE SOCIO RS 48.000,00

SECRETARIA DO ESPORTE DO CEARA RS 1.071.428,85

RESTAURANTE RS 56.472,64

SKYSITES AMERICAS RS 8.107,59

ESTACIONAMENTO RS 31.318,53

RECEITA DE EVENTOS RS 200.317,17

RECUPERAGAO DE DESPESAS RS 20.418,19

RECEBIMENTO DE APORTE RS =

IMPOSTOS RS 21.258,16
AGUA, LUZ, TELEFONE, GAS RS 530.691,56
FOLHA DE PAGAMENTO RS 240.828,53
SERVICO PESSOA JURIDICA RS 350.016,53
DESPESAS DIVERSAS RS 44,647,40
PAGAMENTO CLUBE RS 3,250,14
PAGAMENTO APORTE DE SOCIO RS 239.200,00

SECRETARIA DO ESPORTE DO CEARA RS

RESTAURANTE RS 90.453,98

SKYSITES AMERICAS RS 8.107,59

ESTACIONAMENTO RS 86.964,83

RECEITA DE EVENTOS RS 578.327,10

RECUPERAGAO DE DESPESAS RS 24.234,52

RECEBIMENTO DE APORTE RS 87.613,30

IMPOSTOS RS 15.870,18
AGUA, LUZ, TELEFONE, GAS RS 291.789,43
FOLHA DE PAGAMENTO RS 127.153,85
SERVICO PESSOA JURIDICA RS 252.115,92
DESPESAS DIVERSAS RS 39,922,35
PAGAMENTO CLUBE RS 39,357,58
PAGAMENTO APORTE DE SOCIO RS 77.400,00
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SECRETARIA DO ESPORTE DO CEARA -

RESTAURANTE 54.704,19

SKYSITES AMERICAS 8.559,80

ESTACIONAMENTO 78.724,01

RECEITA DE EVENTOS 543,605,30

RECUPERAGAO DE DESPESAS 19.412,63

RECEBIMENTO DE APORTE RS 88.420,00

IMPOSTOS RS 50.112,92
AGUA, LUZ, TELEFONE, GAS RS 33.656,65
FOLHA DE PAGAMENTO RS 101.999,36
SERVICO PESSOA JURIDICA RS 344.217,15
DESPESAS DIVERSAS RS £69.957,19
PAGAMENTO CLUBE RS 72.494,05

PAGAMENTO APORTE DE SOCIO RS 82.500,00

SECRETARIA DO ESPORTE DO CEARA RS 1.113.354,95

RESTAURANTE RS 6.934,57

SKYSITES AMERICAS RS 8.107,59

ESTACIONAMENTO RS 30.543,48

RECEITA DE EVENTOS RS 155.875,00

RECUPERACAO DE DESPESAS RS 22.738,77

RECEBIMENTO DE APORTE RS 70.850,00

IMPOSTOS RS 17.552,05
AGUA, LUZ, TELEFONE, GAS RS 292,475,84
FOLHA DE PAGAMENTO RS 111.004,01
SERVICO PESSOA JURIDICA RS 307.950,75
DESPESAS DIVERSAS RS 105.437,79
PAGAMENTO CLUBE RS

PAGAMENTO APORTE DE SOCIO RS 578.767,57

SECRETARIA DO ESPORTE DO CEARA RS 2.627.317,15
RESTAURANTE RS 254.601,21
SKYSITES AMERICAS RS 48.114,05
ESTACIONAMENTO RS 286.937,60
RECEITA DE EVENTOS RS 1.812.591,88
RECUPERACAO DE DESPESAS RS 129.241,85
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RECEBIMENTO DE APORTE SOCIO RS 246.883,30

IMPOSTOS RS 133.117,80
AGUA, LUZ, TELEFONE, GAS RS 1.373.920,71
FOLHA DE PAGAMENTO RS 826.498,14
SERVICO PESSOA JURIDICA RS 1.418.452,81
DESPESAS DIVERSAS RS 333.677,84
PAGAMENTO CLUBE RS 129.244 49
PAGAMENTO APORTE DE SOCIO RS 1.124.367,57

SECRETARIA DO ESPORTE DO CEARA RS 5.972.610,70
RESTAURANTE RS 399.400,56
SKYSITES AMERICAS RS 178.796,17
ESTACIONAMENTO RS 467.402,95
RECEITA DE EVENTOS RS 2.577.703,19
RECUPERACAO DE DESPESAS RS 131.241,85
RECERIMENTO APORTE DE SOCIO RS 246.883,30

IMPOSTOS RS 240.077,59
AGUA, LUZ, TELEFONE, GAS, INTERNET RS 2.839.994,86
FOLHA DE PAGAMENTO RS 1.357.181,85
SERVICO PESSOA JURIDICA RS 2.831.184,92
DESPESAS DIVERSAS RS 529.585,96
PAGAMENTO CLUBE RS 226.112,09
PAGAMENTO APORTE DE SOCIO RS 1.869.140,69

SECRETARIA DO ESPORTE DO CEARA RS 4.243.222,97
RESTAURANTE RS 290.385,34
SKYSITES AMERICAS RS 279.742,95
ESTACIONAMENTO RS 658.507,22
RECEITA DE EVENTOS RS 1.420.308,96
RECUPERACAO DE DESPESAS RS 15.803,20
APORTE DE SOCIO RS 237.018,00

IMPOSTOS

RS 240.148,40

AGUA, LUZ, TELEFONE, GAS, INTERNET

RS 2.347.419,29

FOLHA DE PAGAMENTO

RS 1.130.528,28
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SERVIGO PESSOA JURIDICA RS 2.483.974,87
DESPESAS DIVERSAS RS 260.363,32
PAGAMENTO CLUBE RS 336.036,00
PAGAMENTQO APORTE DE SOCIO RS 800.584,74

VARIACAO DAS RECEITAS ENTRE 2016 E 2017

RS 9.874.00072

£972430.70
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ESPORTEDO CEARA EVENTOS DEPEAS  APORTEDESOCIO

No ano de 2017 houve aumento das receitas em relagdo ao exercicio de 2016, que foram ocasionadas
pelo resultado favoravel alcangados pelos times cearenses, tal fato contribuiu para aumentar o interesse
do torcedor em freqiientar os jogos. A realizagdo de shows e eventos, também contribuiu positivamente
para o resultado alcancado. Adicionalmente, houve elevagdo das receitas no que se refere aos repasses
da Sesporte, tendo em vista que em 2017 foram pagos valores de contraprestacdes referentes a
novembro e dezembro de 2016, além das diferencas e atualizagdes relativas ao 52 e 69 reajustes ao
Contrato.
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VARIAGCAO DAS DESPESAS ENTRE 2016 E 2017
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No exercicio de 2017 houve aumento das despesas em relagdo ao anos de 2016, que se deu
principalmente em virtude da inflagdo do periodo e, conseqiientemente, dos reajustes nos contratos de
fornecedores e prestadores de servigos.

10. CONCLUSAO

A Comissdo de Avaliagdo do Desempenho do Contrato de Concessdo Administrativa n? 001/2010,
designada pela portaria interna n? 106/2017- Sesporte, com base nos Relatdrios de Vistoria emitidos
pelo DAE em 2015 e 2017 e fiscalizacGes realizadas por seus membros, reavaliou indicadores de
desempenho do periodo de setembro de 2015 a setembro de 2017, apurados através dos processos n?
8409871/2017, n2 0080725/2018 e n® 1902249/2018.

No segundo semestre de 2017 a Comissdo realizou constantes fiscalizacbes e atesta que foram
detectadas inconformidades, contudo foram adotados os devidos processos legais a fim de garantir o
adequado cumprimento e o desempenho operacional e as estipulagbes contratuais estabelecidas pela
Parceria Publico-Privado, segundo os critérios previstos nos indices de Desempenho, dispostos no
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contrato, de forma assegurar a entrega do ativo ao PODER CONCEDENTE em perfeitas condigdes de uso
e adequacdes ao final do Contrato.

Esclarecemos que todas as informagbes apresentadas sdo de total responsabilidade da Comissdo de
Avaliagio de Desempenho da PPP Arena Casteldo.

10.1 Responsaveis por essa PPP

CARGO NOME E-MAIL TELEFONE
Dirigente do Orgdo José Euler de Oliveira Barbosa euler.barbosa@esporte.ce.gov.br 3101-4401
Responsavel Financeiro | Katia Michelle Barros Dias Ferraz katia.ferraz@esporte.ce.gov.br | 3101-4404

10.2 Responsaveis por esse relatério

Comissio designada Portaria Interna n2 106/2017

NOME E-MAIL TELEFONE

Rafaela Alves Bezerra rafaela.alves@esporte.ce.gov.br - 3101 4410
Marcelo Soldon Braga marcelo.soldon@esporte.ce.gov.br | 3487 8535
Katia Michelle Barros Dias Ferraz katia.ferraz@esporte.ce.gov.br - 3101 4404
Francisca loneda Benevides Ellery ioneda.ellery@esporte.ce.gov.br 3487 B456
Zuleide Solane Araljo Matos solane.matos@esporte.ce.gov.br 3101 4395
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,Rafaela Alves Bezerra

Presidente da Comissdo de Avaliagao e Desempe o
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Madcelo Soldon Braga
Mermbro da Comisséo

Zulf;jie Solane Araljo Matos
embro da Comissao
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