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1. INFORMAGOES GERAIS SOBRE O PROJETO

1.1.

Descrigdo Geral do Projeto

Reforma, constru¢do, ampliagdo, adequagdo, modernizagdo, operagdo e manutencdo do Estadio Placido
Aderaldo Castelo (Casteldo), em Fortaleza, atendendo aos requisitos impostos para a realizacdo das
partidas da Copa do Mundo 2014.

Escopo da PPP

Reforma, ampliagdo, adequagdo, operagdo, manutengdo e conservagao do estadio Casteldo;
Construcdo, manutengdo e conservagdo do edifico da sede da secretaria do Esporte do Estado
do Ceara.

Construcgdo, operagdo, manutengao e conservagao dos estacionamentos.

1.2.0bra (construgio/reforma/adequagdo/ampliagao)

O Projeto do novo estadio e seu entorno foi concebido como uma agao integrada que, urbanamente,
identifica e enfatiza uma condigdo de localizagdo inigualdvel.

Houve a demoligdo parcial das estruturas de concreto existentes e a construgdo de novas estruturas
adequadas ao novo projeto no setor Tribuna Vip e nas arquibancadas inferiores de todo o estadio. Nos
demais setores, as modificacdes de parte da arquibancada superior e circulagdes foram mantidas as
estruturas existentes e efetuadas apenas demolicdes pontuais necessarias as adequagdes impostas pelo
projeto, conservando a mesma tipologia da construgdo original.

O projeto propds uma estrutura metalica com sistema combinado de cabos tencionados e trelicas
metélicas, calculados de forma a serem totalmente independentes, tanto da cobertura como da
estrutura de concreto existentes.

Sob a praca, no extremo norte da mesma, esté o prédio onde funcionam as novas sedes da Secretaria do
Esporte do Governo do Estado do Ceard e do Departamento de Arquitetura e Engenharia.

Investimentos:

Construgdo do Edificio sede da Secretaria do Esporte do Estado do Cearg;
Construcdo de (2) dois estacionamentos;
Reforma e ampliagdo do Estadio.



Concluida em Dezembro/2012

Etapa 3 Etapa 4
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Estacionamento Coberto 2 {Dez/2011)
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Disponibilizagéo da totalidade do Estadio {Dez/2012)
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1.3.0bjeto

Manter as instalagdes do estadio, estacionamento e secretaria em conformidade com os parametros
estabelecidos em contrato.

Coordenar, controlar e manter a agenda de eventos, incluindo os eventos de futebol, a serem realizados
nas dependéncias do estadio e drea do estacionamento.

Principais servicos prestados:
e Servicos de Apoio:

Gest3o e Gerenciamento do equipamento, como definigdo e coordenagdo das diversas equipes/setores,
planejamento estratégico, estabelecimento de metas e organizagdo dos recursos humanos e
infraestrutura;

e Servicos de Operacao:

Gerenciamento, coordenagdo e execugdo dos servigos essenciais ao funcionamento do equipamento,
tais como placar eletrénico, rede elétrica, hidrdulica, gramado, equipamentos eletrénicos, bilheteria
entre outros;

e Servigos multi-técnicos:

Manutenc3o e fornecimento de insumos especificos ao funcionamento da arena casteldo, sejam os
recursos humanos, como eletricista, bombeiro hidraulico, como também, locutor esportivo, motorista
do carrinho-maca, entre outros;

e Servigos ambientais e consumo:

S30 servigos essenciais ao bom funcionamento da Arena Casteldo, mantendo o ambiente nas condicdes
de higiene necessarias, proporcionando conforto e bem-estar aos usudrios. Tais como limpeza, coleta de
lixo, jardinagem, entre outros; e

e Servigos comerciais:

Fundamental para que a Arena Casteldo seja utilizada pelo publico. Esse servico possibilita que os mais
diversos eventos e os mais diversos tipos de publico, possam usufruir da Arena Casteldo em seu
momento de entretenimento e lazer. Um ambiente familiar e que se consolide como opgdo para aqueles
que buscam um local agradavel e confortavel.

1.2.Beneficiarios

Confederagdes e federagdes esportivas;
Clubes de futebol;

Torcedores;

Torcidas organizadas;

Instituicdes de ensino superior;

Instituicdes de ensino fundamental e médio;
Promotores de eventos;

LS SS NN




2.

& GOVERNO po

. EstaDO po CEARA
Secretaria do Esporte

v'  Guias turisticos;

v Populagdo em geral.

INFORMAGCOES GERAIS SOBRE O CONTRATO

A Concorréncia Publica Internacional n® 20090004 foi homologada em 29 de outubro de 2010, mesma
data da publicagdo do Termo de Homologagdo no Diario Oficial do Estado. Depois de cumpridas as
diversas providéncias preparatérias como constituicdo da SPE foi celebrado o Contrato de Concessdo
Administrativa n2 001/2010, no dia 26 de novembro de 2010, tendo sido seu extrato publicado no Diario
Oficial do Estado em 07 de dezembro de 2010.

O Contrato de Concessdo Administrativa n® 001/2010 foi assinado entre Governo do Estado do Cearsg,
representado pela Secretaria de Esporte do Estado, e Arena Casteldo Operadora de Estadio S.A no dia 26
de novembro de 2010 e terd seu término em 26 de novembro de 2018.

A partir desta data a CONCESSIONARIA contratada (Sociedade de Propdsito Especifico Arena Casteldo
Operadora de Estadio S.A.) iniciou as obras e assumiu efetivamente a operagdo do Estadio Placido

Aderaldo Castelo — Casteldo, controlando a agenda de eventos e a manutencdo do equipamento.

Segue abaixo um resumo das informacdes contidas no contrato:

Prazo de Concessao 96 meses

Valor do Ressarcimento dos Estudos (RS) RS 5.814.654,72
Valor Global do Contrato (RS) RS 518.606.000,00
Contraprestagdo Total Anual (RS) RS 4.884.000,00
Contraprestacdo Total Mensal (RS) RS 407.000,00
Investimento — CAPEX (RS) RS 486.940.599,15
Operagao — OPEX (RS) RS 31.665.400,85
Taxa Interna de Retorno (%) RS 7,1%

MECANISMO DE PAGAMENTO

O Contrato de Concessdo Administrativa optou por segmentar a remuneragao da CONCESSIONARIA em
duas modalidades, denominando-as como: REMUNERAGAO FIXA e CONTRAPRESTACAO MENSAL.

Por mais que as duas modalidades facam parte do mesmo género (remuneragdo da CONCESSIONARIA),
ha grande distingdo na operacionalizagdo de cada uma delas (apuragdo, momento de pagamento,
montante despendido etc.), como passamos a detalhar nos proximos itens.

3.1. Remuneracdo Fixa

O Contrato de Concessdo Administrativa, ao optar pela segmentagdo da remuneracao da
CONCESSIONARIA, conforme fluxo financeiro, criou a espécie remuneracdo fixa, que seria devida no
momento da disponibilizagdo dos equipamentos, previstos nas etapas, conforme os tramites previstos
no Contrato de Concessdo Administrativa.

Esta remuneragdo, que teve os valores definidos prévia e unilateralmente pelo Estado, com base em
estudos de orcamento realizados pela Secretaria da Infraestrutura, visava assegurar 0s recursos para 2
realizacio dos investimentos nos bens de capital. v

4gina7]|55 \
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Todos os valores previstos a guisa de remuneragdo fixa ja foram devida e integralmente pagos a
CONCESSIONARIA pelo PODER CONCEDENTE, mediante a disponibilizagdo da totalidade da
infraestrutura.

3.2 Contraprestagdo Mensal

Esta espécie de remuneragdo, prevista na cldusula 13.2 do Contrato de Concessdao Administrativa,
destina-se a custear os gastos com as despesas relativas a manutencdo e operagdo da infraestrutura. Seu
valor inicial foi definido com base na proposta financeira da licitante.

Esta remuneracdo tem como caracteristica a sua variagdo de acordo com o desempenho da
CONCESSIONARIA, podendo ser reduzida em fungdo de falhas de performance (por exemplo, falta de
disponibilidade da infraestrutura para um determinado evento), conforme critérios e mecanismos
previstos no Contrato de Concess3o Administrativa n°.001/2010 e seus anexos.

Mensalmente, até 38% do valor desta remuneragdo é passivel de reducdo acarretadas por falhas de
performance da execugao dos servicos da CONCESSIONARIA, conforme os critérios expostos nos NDICES
DE DESEMPENHO, previstos no Contrato de Concessao Administrativa.

A Secretaria do Esporte realiza mensalmente a avaliagdo de desempenho da CONCESSIONARIA, podendo
reduzir os pagamentos da contraprestagdo mensal caso constatadas falhas.

A cldusula décima nona do Contrato de Concessdo Administrativa n°.001/2010, estabelece as
penalidades a serem impostas a CONCESSIONARIA na hipétese de inadimplemento contratual, bem
como, alguns critérios para sua graduacdo, garantidos sempre o devido processo legal, e o respeito aos
principios constitucionais do contraditdrio e da ampla defesa.

Entre as hipdteses previstas, encontra-se a de que o PODER CONCEDENTE aplique multas de reducdo na
contraprestacdo. O valor das redugdes na contraprestacdo variara de 0,1% (um décimo por cento) a 38%
(trinta e oito por cento) do seu valor mensal atualizado, sendo aplicado mediante a apuragdo de falhas
na performance, conforme disposto no contrato.

Para aplicar a reducdo na contraprestacao por falha na performance, é preciso que a falha seja
reincidente consecutivamente, para a partir deste momento, no processo de avaliacao mensal, ser
aplicada.

3.3.Receitas Acessorias

A contraprestacdo mensal também seré reduzida em decorréncia do compartilhamento das receitas com
o parceiro privado, que se dd mediante o desconto proporcional das receitas liquidas obtidas nos

seguintes percentuais:

e EVENTOS DE FUTEBOL — 50% da receita liquida do aluguel do estadio repassado para o Estado.
De acordo com o Parecer n°.2289/2016, da Procuradoria Geral do Estado — PGE, por meio do
Processo n°.3622997/2015, de 16 de junho de 2015.

e OUTROS EVENTQS - 50% da receita liquida.

RECEITAS ACESSORIAS OU COMPLEMENTARES — 50% da receita liquida.
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S30 consideradas receitas acessorias ou complementares, entre outras:

e Receitas oriundas da comercializagdo de espagos publicitarios do estadio, dos estacionamentos e
de demais empreendimentos sob responsabilidade da CONCESSIONARIA; e

e Receitas oriundas da participacdo nas receitas obtidas com a utilizagdo do Estadio em eventos
que n3o sejam de futebol ou de projetos associados, conforme disposto no contrato.

3.4. Dos reajustes

O Contrato de Concessdo Administrativa prevé, em sua clausula 13.4, que os valores da contraprestacao
mensal e da remuneracdo fixa, serdo corrigidos anualmente a partir da data de apresentacao da
proposta financeira sendo que o reajuste sera diretamente aplicavel sem a necessidade de qualquer
forma de homologagdo pelo PODER CONCEDENTE, na forma do § 12 do artigo 52 da Lei n® 11.079/04.

Os valores serdo corrigidos da seguinte forma: (i) 85% (oitenta e cinco por cento) da correcdo conforme
a variacdo do Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA), apurado e divulgado pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE, e (i) 15% (quinze por cento) da correcdo conforme variacdo
dos salarios dos profissionais de asseio e conservacio, locagdo e administracdo de imdveis, condominios
e limpeza publica do Estado do Ceard nos termos de Convencgdo Coletiva de Trabalho firmada
anualmente pelo respectivo sindicato. Em ambos os casos os indices serdo considerados conforme
apurados no més imediatamente anterior ao dia da aplicagdo do reajuste.

Até o presente momento, foram aprovados os seguintes reajustes:

REAJUSTES

N2 DATA iNDICE VALOR ATUALIZADO DA CONTRAPRESTACAO MENSAL
12| 17/3/2011 6,14% R$432.006,85

29| 17/3/2012 7,05% R$462.458,48

39| 17/3/2013 | 6,52% R$492.631,57

42| 17/3/2014 5,88% R$521.582,71

59 | 17/3/2015 | 7,55% R$560.957,52

62 | 17/3/2016 | *6,80% R$599.102,63

72|17/03/2017| *5,56% RS 632.412,74

82 |17/03/2018

*Para o 62 reajuste foi apurado o percentual de 10,80%, contudo, levando em consideragao o cenario
econdmico e a inflagdo anormal do periodo, a Secretaria negociou com a Concessionaria o percentual de
reajuste, assim em comum acordo o percentual de reajuste aplicado foi de 6,80%.

*0 72 reajuste foi apurado o percentual de 5,56%, o qual foi acordado com a Concessionaria para que a
base de calculo utilizada para a aplicacdo do percentual fosse sob o valor negociado no 62 reajuste.

No que se refere ao 82 reajuste, o pedido de recomposi¢do do Equilibrio Econdmico-Financeiro, ainda
nio foi iniciado pela Concessionaria.

3.5. Da execugdo do pagamento da contraprestagdo mensal

Y
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Objetivando a avaliagdo do desempenho, compartilhamento de receitas e posterior execugdo do pagamento
da contraprestacio mensal foi criada uma comissdo por meio de Portaria, que aprova o Procedimento para
Monitoramento e Avaliagio de Desempenho da Operagdo do Contrato de Concessdo Administrativa
n°.001/2010. Atualmente os membros foram designados por meio da Portaria N° 106/2017 em , publicada
em 17 de outubro de 2017 e alterado pela Portaria n® 058/2018, publicada em 22 de maio de 2018, Por
meio deste instrumento normativo, pretendeu-se sistematizar as acbes de acompanhamento e
monitoramento, considerando essencialmente os aspectos de funcionalidade e adequagdo, evitando-se
acbes ndo previstas e incorrecdes que interfiram na plena seguranga, operacionalidade e vida util do
empreendimento, e, por conseguinte, na prestagdo do servigo publico, contribuindo assim para uma gestdo
adequada e equilibrada da parceria publico-privada.

Seguindo o procedimento estabelecido, a CONCESSIONARIA envia, no vigésimo quinto dia do més da
prestacdo de servigos, um relatério mensal a setorial contratante, que contém, obrigatoriamente, as
seguintes informacdes:

Menc3o ao periodo apurado;

Acontecimentos relevantes no periodo;

Eventos realizados no periodo e suas receitas:

Receita extraordinéria auferida no periodo;

Receitas de partidas de futebol no periodo;

Estimativa do valor da contraprestagdo mensal com meméria de célculo.

Ap0s isso, a Secretaria do Esporte realiza a avaliagdo da performance da CONCESSIONARIA no periodo,
utilizando como instrumento os relatérios de desempenho dos servicos, conforme os INDICES DE
DESEMPENHO previstos no edital.

Também procede a apuragdo das receitas compartilhadas, tanto as oriundas de EVENTOS DE FUTEBOL,
como as receitas caracterizadas como acessérias ou complementares, que sao obtidas pela locacdo de
camarotes, estacionamento, publicidade, entre outras, visando garantir o desconto proporcional na
contraprestagdo mensal, como mecanismo de compartilhamento das receitas obtidas com a utilizacao
do equipamento, de acordo com o previsto no Contrato de Concessdo Administrativa.

Encerrada a apuracdo da Secretaria do Esporte, esta elabora novo documento, denominado Relatdrio de
Desempenho da CONCESSIONARIA (com referéncia ao periodo apurado), e o envia a CONCESSIONARIA,
que deverd emitir a nota fiscal do valor apurado, devendo a setorial realizar tal pagamento até o quinto
dia util do més subsequente, nos termos da Clausula 13.2 do Contrato de Concessdo Administrativa
n°.001/2010.

Caso haja alguma divergéncia acerca do valor apurado, a CONCESSIONARIA deve realizar pedido de
revisdo, a ser apresentado em prazo ndo superior a 05 (cinco) dias corridos, do recebimento do Relatério
de Desempenho da CONCESSIONARIA.

Mesmo em tal hipotese, podera a CONCESSIONARIA emitir a nota fiscal do valor incontroverso.
A apuracio dos valores para pagamento das contraprestacdes é realizada pela Secretaria do Esporte, por
meio da Comissdo de Avaliagio de Desempenho, formalmente designada através de Portaria, apos

analise do Relatério Mensal de Apuragdo, apresentado pela CONCESSIONARIA. - /

O pagamento seguia modelo diferenciado para a obra e operagao, sendo a primeira fixa e a segunda \~
variavel, conforme detalhado abaixo: & @
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Fonte dos recursos
e Parcela fixa — correspondente a obra
OBJETO: Disponibilizagdo dos equipamentos para operagao
FONTE DO RECURSO: Tesouro do Estado (28%) e BNDES (72%)
e Parcela variavel — correspondente a operagao
OBJETO: Prestacdo de servigo (operagao e manutengdo)

FONTE DO RECURSO: Tesouro do Estado (100%)

Critério de Pagamento:

e Parcela fixa — A partir da disponibilizagdo dos equipamentos para operagao, manutengao e
conservagao (Secretaria/DAE/Estacionamento/Arena).
e Parcela varidvel — A partir da prestacdo dos servicos e atendimento dos indicadores de

qualidade.

3.6. Autorizagdes Legais

AUTORIZAGCOES LEGAIS (PPA E LOA)

PROGRAMA: 050 — ESPORTE E LAZER PARA A POPULAGCAO
OBJETIVO: 050.1 — Promover a saude, a cidadania e a integracdo da
PPA 2016/2019 - Lei N2 populagdo cearense na convivéncia social.
15.929 de 29 de INICIATIVA: 050.1.07 — Manutengdo da oferta de servicos esportivos em
dezembro de 2015. equipamentos estaduais.
VALOR DA INICIATIVA PARA 2018:
RS 6.254.042,61

ACAO: 22591 - Operagdo da Parceria Publico Privada Casteldo
(contraprestagao)
DOTACAO ORCAMENTARIA
42100001.27.813.050.22591.03.33678300.1.00.00.0.40
LOA 2018 - LEI N®

16,468, de 29 de 42100001.27.813.050.22591.03.33678300.3.00.00.0.40
dezemb'r o de 2017 42100001.27.813.050.22591.03.33679200.1.00.00.0.40

VALOR (LEI)

RS 1.200.000,00
VALOR (LEI+CREDITOS)
RS 6.254.042,61

MECANISMOS DE GARANTIA

aos seus beneficiarios, sendo palco dos mais diversos eventos, esportivos ou ndo, é necessario que haja

um modelo de gestdo sélido e eficiente.
| L
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Para que a Arena Casteldo possa estar em pleno funcionamento, ofertando o mais alto nivel de servigos "/
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Por meio do Contrato de Concessdo Administrativa n® 001/2010, é que estd estabelecido 0 modelo de
gestdo, forma e metodologia de funcionamento. Como garantia da continuidade da prestacdo de

servicos e da manuten¢do adequada do equipamento, fundamentado no referido contrato, em sua
cldusula 132, item 13.6:

13.6. Como garantia do integral e pontual pagamento de todos os valores devidos ¢
CONCESSIONARIA a titulo de CONTRAPRESTACAO MENSAL e REMUNERACAO FIXA o
PODER CONCEDENTE deverd constituir a GARANTIA DO PODER CONCEDENTE por
meio da celebragéo do CONTRATO DE ADMINISTRACAO DE CONTAS e da constituicGo
da CONTA GARANTIA.

Deste modo, foi celebrado Contrato de Nomeagdo de Agente de Garantia, Administragdo de Conta
Garantia n? 002/2011, a fim de atender a exigéncia da cldusula acima transcrita, figurando como parte o
Governo do Estado do Ceard, através da Secretaria do Esporte, a Caixa Econdmica Federal e a
CONCESSIONARIA Arena Castel3o Operadora de Estadio S.A.

Para execugdo da garantia do PODER CONCEDENTE pela CONCESSIONARIA, esta deve seguir o
procedimento constante na cldusula 62, itens 6.3 e 6.4, conforme abaixo:

6.3. Caso o PODER CONCEDENTE néo efetue o pagamento do contraprestacéo
mensal no vencimento nos termos das cldusulas 13.1 e 13.2 do Contrato de
Concessdo, a CONCESSIONARIA deverd a partir do segundo dia util imediatamente
subsequente, encaminhar ao Agente de Garantia uma notificacéo escrita,
informando o evento do inadimplemento, com a indicagdo do valor devido naquele
més, anexando & correspondente nota fiscal de cobranga vencida, indicando a conta
para transferéncia dos recursos.

6.4. Nas hipoteses previstas no item 6.3, o Agente de Garantia deverd transferir, em
até cinco dias uteis apds o recebimento da notificagdo, os recursos equivalentes ao
valor da contraprestacdo mensal devida e néo paga para a conta indicada pela
CONCESSIONARIA.

Caso a CONCESSIONARIA ndo execute 0 objeto contratual, seja de forma parcial ou integral, o PODER
CONCEDENTE podera declarar caducidade do contrato, em acordo com a cldusula 242, item 24.7,
vejamos:

24.7. A inexecucdo total ou parcial do CONTRATO acarretard, a critério do PODER
CONCEDENTE, a declaracdo de caducidade da CONCESSAO, sem prejuizo das
aplicagbes das demais sangées previstas na lei e no CONTRATO.

O item 24.7.1., alinea “c”, do Contrato de Concess3o Administrativa n°.001/2010, determina:

A caducidade da CONCESSAQO poderd ser declarada pelo PODER CONCEDENTE,
quando comprovadamente a CONCESSIONARIA paralisar os servicos ou concorrer
para tanto, ressalvadas as hipéteses de CASO FORTUITO ou FORCA MAIOR.

MECANISMO DE FISCALIZA(;I\O/MONITORAMENTO/ ACOMPANHAMENTO DA PPP
5.1. Fiscalizagcdo, Monitoramento e Acompanhamento

A fiscalizagdo, monitoramento e acompanhamento da operac¢do da PPP da Arena Casteldo, é realizada
pela atuacéo de Comissdo de Avaliagio de Desempenho do Contrato Administrativo n2 001/2010,
designada através de Portaria, que versa sobre a composicdo da Comissdo de Avaliagdo e Desempenho
prevista no referido contrato.
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Quando necessario, € solicitado o apoio do 6rgao interveniente, o Departamento de Engenharia e
Arquitetura — DAE, ou de outros érgdos e entidades, mediante a produgdo de laudos, pareceres,

opinides técnicas, etc.

Os trabalhos atualmente sdo desenvolvidos pela comissdo designada através da portaria N° 106/2017
SESPORTE e alterada pela Portaria 058/2018 e tem cunho preventivo e corretivo.

No caso das inspecbes mensais de desempenho, reducgdes no valor da Contraprestagdo poderao ser
aplicadas com base na performance dos indicadores que obtiverem durante a vistoria indices
insatisfatorios, sendo aplicadas sempre com referéncia ao més em que o indice foi aferido.

O contrato estabelece {NDICES DE DESEMPENHO com o0s principais parametros e procedimentos de
avaliacdo que servem de base para o PODER CONCEDENTE:

e Monitorar o desempenho da CONCESSIONARIA na execugao do objeto do empreendimento,
verificando o cumprimento do desempenho operacional e das clausulas e obrigacdes
estabelecidas no Contrato de Concessdo Administrativa; e

e Calcular o valor da CONTRAPRESTACAO MENSAL da CONCESSIONARIA, em funcdo do
desempenho relativamente aos limites estabelecidos, conforme 0s critérios estabelecidos nos
iNDICES DE DESEMPENHO dispostos no Contrato.

A avaliacio do desempenho da CONCESSIONARIA, que tem por base 0s indicadores citados, é feita
conforme a periodicidade do item a ser avaliado. Os valores dos indices, a forma de como calcula-los e
as multas que podem ser aplicadas estdo expressas nos {NDICES DE DESEMPENHO do contrato.

Para a avaliacgdo da performance da CONCESSIONARIA sdo empregados critérios relacionados a
possibilidade de utilizagdo do espago fisico, bem como, a qualidade da infraestrutura posta a disposicao
dos usuérios, em conformidade com 0s (NDICES DE DESEMPENHO apresentados.

5.2.Multas e/ou penalidades

A cliusula décima nona do Contrato de Concessdo Administrativa n°.001/2010, estabelece as penalidades a
serem impostas a CONCESSIONARIA na hipotese de inadimplemento contratual, bem como, alguns critérios
para sua graduacao, garantidos sempre o devido processo legal, e 0 respeito aos principios constitucionais
do contraditério e da ampla defesa.

Entre as hipoteses previstas, encontra-se a de que o PODER CONCEDENTE aplique multas de redugao na
contraprestagdo, na forma prevista nos {NDICES DE DESEMPENHO dispostos no contrato.

O valor das redugdes na contraprestagao variara de 0,1% (um décimo por cento) a 38% (trinta e oito por
cento) do seu valor mensal atualizado, sendo aplicado mediante a apuragao de falhas na performance.

Para aplicar a reducdo na contraprestagdo por falha na performance, € preciso que a falha seja reincidente,
para a partir deste momento, no processo de avaliagdo mensal, ser aplicada.

Com o objetivo de garantir a efetiva fiscalizacdo do contrato a Secretaria do Esporte por meio da Comissdo
designada pela portaria de n? 106/2017, deflagrou no exercicio de 2017 a reavaliagdo de indicadores de
desempenho do perfodo de setembro de 2015 a setembro de 2017, conforme segue:

%

» Através do Processo de n2 8409871/2017, a comissdo revisou a avaliacdo dos indicadores de

desempenho do periodo de janeiro e junho de 2017, e apurou como insatisfatérios os
£

A

Paginal3|55

\{, =&

2
7



‘?’;, ) Estapo o CEARA

T - : Secretaria do Esporte

Indicadores: (13) - Paisagismo, (14) — Gramado e (21)- Manutengdo Civil, totalizando em
penalidade de reducdo a ser aplicada em contraprestacées futuras no valor de RS 294.399,25.

Por meio do Processo de n? 0080725/2018, a comissdo revisou os indicadores do periodo de
julho a de setembro de 2017, tendo identificado insatisfatorios os Indicadores: (13) - Paisagismo,
(14) — Gramado e (21)- Manuteng3o Civil, totalizando a penalidade por indices de Desempenho
Insatisfatorios no valor de RS 367.099,04.

Y

Através do Processo de n2: 1902249/2018, a comissdo reavaliou o indice de desempenho do
periodo de setembro de 2015 a Dezembro de 2016, apenas do indicador (21) Manutencdo Civil,
totalizando em penalidade no valor de RS 159.107,98.

‘1

Diante do exposto a Comissdo manifestou-se favoravel a aplicagdo das penalidades, em sede de Recurso
a Concessionaria realizou pedido de reconsideragdo dentre as alegagdes consta que houve equivoco na
avaliagdo do indicador Gramado, que este deveria ter sido avaliado por planilha de controle de limpeza e
ndo cabendo ser avaliado quanto as manutengdes na grama externa.

Face ao devido recurso os trés processos foram encaminhados a SEPLAG por meio do processo:
3827902/2018, para andlise prévia e posterior encaminhamento a PGE, onde atualmente encontram-se
os autos aguardando a devida manifestacéo.

As redugdes por desempenho sdo automaticas, o que ndo impede que a Concessiondria tenha direito de
ampla defesa. Caso seja verificado que o pleito da Concessiondria é procedente, os valores que |he
foram suprimidos devem ser devolvidos nos pagamentos das contraprestacées futuras.

No primeiro semestre de 2018, a Comissdo aplicou redugdo ocasionada por falha na performance da
CONCESSIONARIA, nas contraprestacdes referentes aos meses :

» Janeiro: Indicadores Paisagismo e Gramado, totalizando o valor de RS 14.719,96, somados ao
saldo da contraprestacdo de Dezembro/2017 no valor de RS 7.860,42, totalizando em reduc3o
no valor de RS 22.580,38;

» Margo: Indicador Manutengdo civil, totalizando o valor da redugdo em RS 14.719,97

Junho: Indicadores Paisagismo, Gramado e Manutengao Civil, totalizando o valor da reducio em

RS 46.014,00.

Y

RISCOS

Os contratos de parceria publico-privada sdo reconhecidamente complexos e, notadamente, devido a
sua longa duracdo, sdo expostos a riscos e modificagdes constantes que reforcam o carater incompleto
inerente aos contratos tipicos. A gestdo desses riscos constitui aspecto central para a sua
sustentabilidade.

O risco € definido como a possibilidade de ocorréncia de um evento, o qual pode fazer com que as
circunstancias reais do projeto sejam diferentes daquelas supostas inicialmente no momento da
idealizagdo do mesmo. Dessa forma, o risco pode resultar em efeitos de maior ou menor severidade
para o empreendimento.
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A gestdo de risco é um processo inerente a qualquer projeto, no qual se busca identificar e qualificar os

riscos relacionados

Y

Efetuadas essas etapas, os riscos devem ser alocados a parte mais apta para gerencia-los,
ao projeto maior sustentabilidade e fazer com que este logre o sucesso esperado.

a implantacdo de empreendimentos, para, entdo, minimizar os impactos negativos.
para conferir

Além disso, sdo estabelecidos procedimentos para monitorar e controlar esses eventos com intuito de
que ndo haja descontinuidade na execuciio do projeto.

et

Nao cumprimento das

Elaborar contrato de longa

que o previsto, antecipando
gastos com reinvestimento

desempenho tecnolégico junto
aos fornecedores e
prestadores de servico.

Extingdo do Contrato de 7 - Cess&o dos servigos com prejuizo duragdo e com clausulas de _—
Concessao glaatézt;lta;t:g:tratuals por parte para a contratante multas para garantir o perfeito Publico
funcionamento do projeto
O custo de operacéo do A )
Sobrecustos na fase de A ! Insuficiéncia orgamentaria e :
projeto ser superior ao custo : Ampliar agendas de eventos Privado
operacao estiniadd financeira
O pagamento néo ser efetuado g(rr: esgezc;l%asgag:entgea da
Atraso no pagamento da | até o 5° dia (il do més CONCESSIOSAR‘:: e provavel Planejamento Publico
contraprestacio ::?\’sieq:ente a prestagao dos necessidade de captacao de
co recursos no mercado
Estabelecimento de politicas
de avaliagdo de risco de
?e?e;?r::n?: r:: ale Risco de atraso ou perda nos Necessidade de captar recursos no | crédito e de recuperagao de
pagamentos por parte das mercado, provocando aumento dos | receitas, além da exigéncia de | Privado
pagamentos de fontes .
de receitas acessérias fontes de receitas acessoérias | custos de financiamento garantias contratuais (ou
outras, relacionadas no
contrato).
Risco de perda de receita por . .
Inadimpléncia falta de pagamento (por parte Paralisacéo dos servigos E:r"gt;';ﬁ: :e garantias Publico
do parceiro publico)
Elaboracao de plano de
manutencao preventiva em
) conjunto com os projetos de
Manutencao e gi‘;‘t’rgga%u:e?a‘}::gg:ﬂ:g: Aumento dos custos e efeito engenharia, gestéo da
. negativo no fornecimento dos qualidade da execugio das Privado
restauragao resultando num custo maior da 2 >
manutencéo e restauracdo Servigos obras, realizagao de
manutencao preventiva e
planejamento de eventos de
restauragéo
Realizacao de estudos de
Risco de que a v{da util dos atualizacao tecnologica
Caducidade técnica e lpementos selamenordo | e o custo de renovagao Elencar requisitos de Privado
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7. EXECUGAO DO PROJETO

7.1. Obra

A obra da reforma, construgdo, ampliagao e adequacdo do Estadio Placido Aderaldo Castelo (Casteldo) ja
foi concluida em sua totalidade.

7:2. Operagao
Execugdo do objeto

A Arena capta, agiliza e intermedeia a realizagdo dos mais variados tipos de eventos sejam eles de
futebol ou nao. E de sua responsabilidade, diretamente ou por meio de empresas contratadas, 2
organizagdo, promogao, conducio, divulgagdo, recep¢do e demais atividades necessarias para realizacdo
desses eventos, conforme 0s procedimentos técnicos apresentados no edital e no contrato de
concessao.

Toda a area do estadio, incluindo os estacionamentos, pode ser utilizada para a realizagdo de diversas
modalidades de eventos, esportivos ou nao.

Os servigos estdo prestados de forma ininterrupta para que todo o complexo esteja com maxima
disponibilidade para atender as demandas.

Durante o semestre em analise (janeiro a junho de 2018), além da disponibilizagdo das infraestruturas
para normal utilizagdo, foram previstas a realizacdo de manutengdes periédicas conforme planejamento
informado pela Concessionaria:

Psginalb|55 ¢
e
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SERVIGO REALIZADO FORNECEDOR DESCRIGAO PERIODICIDADE
Analise de potabilidade e | SOLIDUS AMBIENTAL. Andlise da qualidade da dgua | Semestral
qualidade da agua. potavel conforme os padrdes
da ANVISA, por empresa
especializada. Garantir que
agua disponibilizada na arena
seja adequada ao uso pelos
beneficiarios.
Manutengado das | RECOFRIO Garantir o conforto aos | Mensal
temperaturas de usuarios em todos ©Os
conforto para seus ambientes da arena, seja nas
clientes. areas internas ou externas.
Manutencdo de limpeza | SERVAL E QUALIDADE | Através de um checklist, é | Mensal
de sanitarios, areas | SERVICOS analisado se estdo sendo
internas e externas do cumpridas as rotinas
complexo, durante o dia necessarias para garantir um
a dia e em dias de ambiente limpo, agradavel e
eventos. que ndo coloque em risco a
salde dos usuarios.
Manutenc¢ao do | GREENLEAF Através de um checklist, é | Mensal
gramado do campo de analisado se esta sendo
futebol e de areas de cumprido as rotinas
paisagismo. necessarias para garantir o
bom estado do gramado.
Disponibilizagdo e | FUNCIONARIOS DA | Garantir através de vistoria e | Mensal
manutengao de | CONCESSIONARIA medi¢do da luminosidade, se
iluminacdo  adequada os ambientes estdo
nos ambientes da Arena adequados.
e no edificio da
Secretaria do Esporte, e
no Departamento de
Engenharia e
Arquitetura.
Manutengbdes FUNCIONARIOS DA | Realizar inspecdo periédica | Trimestral
preventivas e corretivas CONCESSIONARIA no sentindo de verificar a
nas estruturas adequada manuten¢ao
preventiva e corretiva do
estadio.
Manutencdo do sistema | RECOFRIO BROTHERS; | Através de laudos especificos | Trimestral
de refrigeracdo, | SMARTMOVE; RVB COMERCIO | (exemplo: bombeiros),
elétricos, sistema de | E SERVICOS atestando a plena condigao
CFTV, automacao, de funcionamento do
incéndio e controle de equipamento.  Todos  os
acesso. laudos foram emitidos no
periodo.
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Operacgao
Estacionamento

do

JJF ADMINISTRACAO E
LOCACAO DE
ESTACIONAMENTO.

Contrato especifico firmado
entre a CONCESSIONARIA e a
empresa JIF Administracdo e
Locacdo de Estacionamentos
Ltda, com anuéncia do
PODER CONCEDENTE,
conforme contrato 001/2010.

Diario j

Realizacdo de jogos de

futebol

Jogos sdo realizados na &rea
interna da Arena Casteldo,
utilizando-se do gramado,
area de arquibancada e todas
as dependéncias
administrativas, além da area
de estacionamento.

Todos os meses

do ano
(conforme
calendario da
federacdo
cearense e
confederacdo

brasileira de
futebol)

Realizagdo de eventos

nao futebolisticos

Realizados na darea de
estacionamento (descoberto)
€ no gramado (drea interna),
com utilizagdo (no caso de
eventos no gramado) da area
de arquibancada, cadeiras
inferiores e camarotes.

Conforme

contratos

especificos,

firmados pela
CONCESSIONARI
A junto as
produtoras de
eventos (em
caso de shows)
e com empresas
ou corporagdes
(no caso de
outros eventos)

o
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Segue relagdo de prestadores de servicos que foram contratados pela CONCESSIONARIA para a realizacdo
das manutencdes do Estadio, conforme tabela abaixo:

EMPRESA

SERVICO

RVB COMERCIO E SERVICOS

Extintores e mangueiras de incéndio, testes de estanqueidade, etc.

MANUEL FELIX NETO - ME

Manutengdo Teldes

RECOFRIO Manutengdes ar condicionado splits
RECOFIO Manutencdes dos Chillers (sistema de dgua gelada)
SOLIDEZ SERVICOS Manutencdes Prediais

CSI SERVICOS AMBIENTAIS

Manutencdo de esgotos

CARMEHIL CORMERCIAL ELETRICA

Compra de material elétrico de hidraulico em geral

ROMMEL BORGES Manutencdo mecanica de bombas elétricas
GRAMADOS Manutengdo e compra de grama

R MOTA Manutengao prediais carenagem

EXACTA Dedetizagao

MANTER ELEVADORES Manutencado de elevadores

PREIME SERVICE Manutencdo elétrica de subestacdo
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Indicadores d
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e Desempenho da Operagao

Demonstrativo
dos resultados
obtidos na
andlise de
qualidade e
potabilidade da
agua periodo
seis meses

Qualidade da
agua potavel

Disponibilidade
de nas
instalagdes
hidrosanitarias
do estadio

Disponibilidade

Demonstrar 8
qualidade da
agua em
espelhos d'agua

e fontes

Espelhos
D’'Agua e
fontes

Ar Condicionado

Propiciar
ambientes com
temperatura
adequada para
o

Temperatura de
Conforto

desenvolvimento
das atividades

Propiciar
alimentagao de
agua gelada
Temperatura com
Agua Gelada temperatura
adequada pela
central de agua
gelada

Demonstrativo
dos resultados
obtidos nas
analises de
qualidade do ar
no periodo de

seis meses

Qualidade do ar
interior

Cumprimento
das rotinas de
inspegao em
todas as areas
acordadas antes
dos eventos

Limpeza dos
Sanitérios

Limpeza Predial

Comprimentos
das rotinas de
inspegdo em
todas as areas
acardadas antes
dos eventos

Limpeza das
cadeiras €
arquibancadas

Verificagéo dos
resultados obtidos
nas analises de
qualidade de agua
potavel conforme
ANVISA, verificando
os resultados
obtidos nas analises
realizadas por
\aboratério
especializado

100% 100% | 100% & 98% 97% 4 95% | Abaixo de 95%

Verificagéo dos
resultados qblidos
nos relatérios 98 | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 100% | 100% 498% | 97% 895% | Abaixode a5%
inspegéo antes dos
eventos
futebolisticos
Verificagéo dos
100% | 100% | 100% | 100% a95% | 94% &0% Abaixo de 90%

resultados obtidos
nas analises de PH
acima de 8,8 e cloro
entre 0.2 @ 2 ppm
100% | 100% | 100% 100% | 100% &90% | 89% 480% | Abaixo de 80%
100% | 100% | 100% 100% 495% | 94% &90% | Abaixo de 90%
Manter o percentual
de analise de
qualidade do ar o o o "~
interior dentro dos 100% 100% | 100% &95% 94% a 90% Abaixo de 80%
padrdes legais
conforme ANVISA
80% | 80% B80% 100% & 80% Abaixo de 70%
100% 100% | 100% | 100% a80% 79% 4 70% | Abaixo de 70%

Média mensal da
temperatura de
conforto dos
ambientes,
conforme 0 projeto

Média mensal da
temperatura de
agua geladas,

conforme o projeto

Informag&o coletada
antes dos eventos
por meio de
relatorio de
inspecao

Informagao coletada
antes dos eventos
por meio de
relatdrio de

inspegao
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Comprimentos f i
Limpeza das das rotinas de lamesad;:: :\?;nms
catracas, Inspeco em por meio de 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% & 80% | 79% &70% | Abaixo de 70%
escadas e todas as areas relatério de
acessos acordadas antes inspecao
dos eventos
Comprimentos | | st colsiada
Limpeza nas ‘4:3 roun:se:!ne antes dos eventos
areas de lc')das‘;eaféreas por meio de 100% | 100% | 100% | 100% 100% | 100% | 100% 100% & 80% 78% &470% | Abaixo de 70%
alimentagao relatério de
acordadas antes inspecao
dos eventos
COMPIMONS | 1t solatada
Limpeza de ‘:]:s roun:se;e antes dos eventos
camarotes e md’aspeaf deas por meio de 100% | 80% | 100% | 80% | 100% 100% | 93,33% | 100% & 90% 89% 8 80% | Abaixo de 80%
areas privadas relatério de
acordadas antes ,
dos eventos inspacho
di:":ggm";g Informagéo coletada
Lim das insi 5 am antes dos eventos
peza ca peca por meio de 70% | 70% | 70% | 70% | 70% | 70% | 70% | 100% 3 80% 79% &70% | Abaixo de 70%
comuns todas as areas relatério de
acordadas antes inspegao
dos eventos
Demonstrativo
dos resultados
obtidos na
execucdo das Média mensal da
Paisagismo ordens de qualidade do check- | 64% 80% | 64% | 80% 0,0% | 0,0% 48% 100% & 90% 89% & 80% | Abaixo de 80%
manutengao list
o realizadas
i dentro do prazo
g programado
a
Cumprimento
?::;gténgse;e Média mensal da
Gramado todas as areas | 9uélidade do check- | 61% | goy 61% | 80% | 0,0% | 0,0% | 7357% 100% 290% | 89% 480% | Abaixo de 80%
acordadas antes bst.
dos eventos
Comprimento
das rotinas de Percentual de
leitura das
Medices de medicdes de l:gw;i?asiﬁe:
Utilidade - consumo. Visa (otZl de'lehuras 100% 100% 100% 100% & 98% 97% &4 95% | Abaixo de 95%
Energia Elétrica | identificar falhas
programadas no
na eficiéncia no periodo
uso desta
utilidade
Propiciar —!
ambientais com Percentual de
8 Disponibiiidade iluminaggo lampadas fora de
g de lluminacéo adequada para operaf,;ﬂo 100% | 100% | 100% 100% | 100% | 100% 100% 100% & 95% 94% 3 90% | Abaixo de 90%
w o identificadas por
desenvolvimento area especifica
das atividades
Verificagéo dos
3::‘;3::3;‘; resultados obtidos
5 nas andlises de
otikios nias leituras diarias de
analise de : ;
Controle de randezas energia elétrica
Grandezas elégtn cas:como acompanhado do | 100% | 100% | 1 00% | 100% | 100% | 100% | 1 00% | 100% & 92% | 91% a 88% Abaixo de B8%
Elétricas Fator de fator de poténcias e
; demanda registrada
poténcia e e a comparando
demanda
com a demanda
registrada contratada

Pagin:
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Propiciar
ambientais com g
Disponibilidade e resatdoscolans
18 dzognargla a ra nos relatérios de 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 100% & 92% 91% & 88% | Abaixo de 88%
Keq ° = evento_s
desenvolvimento futebolisticos
das atividades
Propiciar
) Percentual de
a":‘,z‘;'l‘r“:zg‘gm |ampadas fora de
lluminagéo de operagéo A o
= 19 campo adequa:e para iluminagdo deva 91% | 91% | 91% | 91% | 91% | 91% 91% 100% a 92% 91% a4 88% | Abaixo de 88%
2 atender @ minimo
""s:;‘;‘j%‘gg‘:"“’ solicitado pela FIFA
Demonstrativo
cosronsass | pycorl e
execugado das m'::zfs dg
Programsgac ordans a8 preventiva realizada
20 | de manutengdo manutengéo no periodo. 90% 90% 90% 100% & 95% | 94% & 90% | Abaixo de 80%
preventiva realizadas conah dz; Sy
dentro do prazo 6 ou eim
programado no intervengao
periodo de trés
meses
Demonstrativo
do;br::;:::os Percentual de
execugio das rotinas de
ordens de manutengéo
21 | Mendtencio | manutencao . " 64% 0% 32% | 100%4095% | 94% a90% | Abaixo de 50%
resiizadas consid:reado como
dentro do prazo ST
programado no N
periodo de trés intervencao
meses
Demonstrativo
dos resultados
obtidos na Pm:ﬂ:e
execugdo das
M ordens de manutsnt;ﬂlp
2 anuiensdo | manutengéo prevzgt:/:ﬂr::c:zada 90% 90% 90% | 100%&95% | 94%&90% | Abaixo de 0%
realizadas {Harado .
dentro do prazo s i da vomo
programado no m?r;:rv:noq:uem
periodo de trés
meses
Demonstrativo
do:br"eds:itzt:os Percentual de
execugdo das nz::f:ﬂzg =
Manutengéo de ordens de reventiva realizada
23 Ar manutencao P 100% 100% 100% | 100%&95% | 94% &90% | Abaixo de 80%
Condicionado realizadas conr:depmo'
dentro do prazo A A
programado no irer o
periodo de trés enca
meses
Demonstrativo
dos resultados
obtidos na Pe":f"'“ﬂ:e
execugdo das sespse
ordens de mar)utancéo
24 | Mandtencio | o ioncso | Preventivarealizada 100% 100% 100% | 100%&95% | 94%&90% | Abaixo de 90%
Hidraulica realizadas no periodo,
considerado como
z?‘?;::zgom:g concluido ou em
periodo de trés intervengao
meses
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Demonstrativo
dosresutados | porcentyal de
Automagao / execucgdo das mr:rtzzts:n:: o
ARG ordana de preventiva realizada
25 Central de manutengdo 10 pariodo 80% 90% 90% 100% &4 95% | 94% 490% | Abaixo de 90%
Alarmes / realizadas consi depfrado cc'Jmo
Telefonia dentro do prazo concluidh ol s
programado no intervengao
periodo de trés
meses
Verificagdo do
Propiciar estado do gramado
gramado para e manutengéo do
jogos em tratamento do
Gramado do condigbes mesmo como .
26 Campo adequadas para recomendado pela 90% 90% 90% 100% & 90% 89% & 80% | Abaixo de 80%
o empresa
desenvolvimento especializada
das atividades responsavel pelo
projeto e instalagao
Propiciar
::;'L‘:’::S:g:: Média mensal da
g7 | Temperatura s - peratur:tde 95% | 95% | 95% | 95% | 95% | 95% | 95% | 100% &95% | 94% & 90 i
agua quente femperatura co"?ua qu;é; 100% % % 4 90% | Abaixo de 90%
seinquadih fala ina“uca%?see "eatf)
central de agua NCHON0,
quente
Disponibilidade | das rotinas de ’ .
28 | 4o 4gua quente | inspecao antes por meio de 85% | B5% | 85% | 85% | B5% | 85% 85% 100% & 90% | B89% &80% | Abaixo de 80%
relatério de
dos eventos inspecao
Disponibilidade | das rotinas de o "
29 da vestisos inspegao antes por meio de 85% | 85% | B5% | 85% | 85% | BS% 85% 100% & 90% 89% a 80% | Abaixc de B0%
relatério de
dos eventos in 50
Cumprimento
das rotinasde | Resultado maximo
Usade inspegao de falhas permitidas
30 Geradores manutengdes do sistema, caso 100% 100% 100% & 90% | 89% &80% | Abaixo de 80%
preventivas e ocorra falta de
testes de energia.
funcionamento.
0
3
E Assegurar a
disponibilidade
g . m:‘r’:em oe | Disponibilidade dos
§] equipamentos
2 31 | Elevadores | J8!ENSPOr® | giranieoperiodo | 90% | 90% | 90% | S0% | B1% | 94% | 89.17% | 100% & 95% | 94% 290% | Abaixo de 90%
] monitorandoa | 9° 2’:2::18’::2"‘0
prestagao de
servigos por
2 terceiros.
§
=
;us";gﬂ:;es" :‘; Percentual de &reas
2 | Cfoe® | inspecaoem Slonddasem | 0% | o0% | oo% | so% | so% | s5% | S083% | 100%895% | 4% A%0% | Avaixo de SO%
todas as areas
aplicaveis programado
s Média trimestral de
Propiciar .
Drenagem drenagem q'ﬁg:' :laomdav $$?§ 3
33 Pluvial do pluvial o ré oblido atrevis 80% B80% 80% 100% 4 90% | 89% & 80% | Abaixo de 80%
Campo adequada do d 3
campo e planilha de
controle.
Assegurar a
disponibilidade
dos Percentual de
equipamentos tolinas de
Equipamentos de combate a manutengao
34 de Combate a incéndio, de preventivas 95% | 95% | 100% | 95% | 95% | 100% | 96,66% | 100% &95% | 94% &90% | Abaixo de 90%
Incéndio acordo com a8 lizad
normas legais e Foest io:g L
sugeridas pelo per 8
corpo de
bombeiros local
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Assegurar a8
disponibilidade

dos Percentual de rotina
Equipamento equipamentos de manuteng@o
35 de Campo de campo em preventiva realizada 95% 95% 95% 100% a 90% 89% a 80% | Abaixo de 80%
linha com as no periodo.
recomendagoes
do fabricante.
Disponibilidade ;:"fz:‘r:f:ge"::‘mgs
N o) do sistema, caso 85% 85% 85% | 100%&80% | B9% 480% | Abaixo de 80%
durante os jogos oons fa].ta de
- energia
8
>° 7 Percentual de
% 37 %if\::_i:: (,'300 g: %‘:p:::;::;: n:::g'a:nz;o 80% | BO% | 79% | 80% | 80% 80% | 79,83% | 100% & 90% 89% & 80% | Abaixo de 80%
S & st a?;o adequada para preventivas .
§ o estadio realizadas no
periodo
Disponibiidace |  Porcentua de
Sinalizagéo de de sinalizagdo manutenco
38 Orientagdo do adequada para preventivas B0% | B0% | B0% | 80% | 80% | 80% 80% 100% a 90% 89% 4 80% | Abaixo de B0%
Fetacienamenta Eslacno:amanto feaiizadas no
periodo

8.2.Gestdo de riscos

O Edital e o Contrato de Concessdo Administrativa n? 001/2010 disciplina alguns mecanismos de
mitigacdo dos riscos, tais como, os mecanismos de garantia do PODER CONCEDENTE, garantias no
financiamento, garantia de execucdo contratual, step-in-rights, penalidades, intervencdao do PODER
CONCEDENTE, equilibrio econémico-financeiro, etc.

8.3.Comissdo de avaliacdo de desempenho

A Portaria Interna n2 106/2017 de 13 de outubro de 2017, designou os servidores: Rafaela Alves Bezerra,
Marcelo Soldon Braga, Katia Michelle Barros Dias Ferraz, Zuleide Solane Araujo Matos e Francisca loneda
Benevides Ellery, sob a presidéncia da primeira, que exerce o cargo de Coordenadora Juridica da
Sesporte, tendo sido alterada pela Portaria de n2: 058/2018, que exclui a sra. Katia Michelle Barros Dias
Ferraz e designa Carmem Gedrgia Rebougas de Oliveira J. Vieira e Raquel Barroso Vieira da Silva para
comporem a Comissdo de Avaliagdo de Desempenho, conforme o item 04 do Contrato Concessao
Administrativa n2 001/2010.

De forma prética, a comissdo de avaliagdo de desempenho da PPP, realiza vistorias periddicas, seja

durante os eventos ou ndo, com o objetivo de avaliar os itens relacionados nos NDICES DE
DESEMPENHO dispostos no Contrato 001/2010. Para além da agdo da comissdo de avaliacdo, o
Departamento de Arquitetura e Engenharia — DAE, érgdo do Governo do Estado, quando demandado,
realiza vistorias técnicas, com o objetivo de avaliar, monitorar e intervir nas questdes relacionadas a
infraestrutura do equipamento.

8.4.Multas e/ou penalidades

No primeiro semestre de 2018, houve redugdo por falhas dos indicadores de desempenho nas
Contraprestacoes:
Na contraprestagdo de Janeiro foram avaliados insatisfatérios os Indicadores Paisagismo e Gramado,

ocasionando em reducdo no valor de RS 14.719,96, acrescido do saldo de redu¢do da contraprestacao

Pdgina24|55




N

(GOVERNO po
EsTADO DO

Secretaria do Esporie

totalizando no valor de reducdo de RS 22.580,38, conforme

B

g
de Dezembro/2017 no valor de R$ 7.860,42,

1 segue:
|

Novo periodo de 1ano

R$ 7.359,98

Paisagismo RS 5.000,00

14 Gramado R$ 5.000,00 RS 7.359,98 Novo periodo de 1.ano

saldo de redugdo da Contraprestagdo Dezembro/2017 RS 7.860,42

Contraprestagdo de Marco: houve redugao ocasionada por nota insatisfatoria do Indicador Manutengdo

civil, totalizando o valor da redugdo em RS 14.719,97, conforme segue:

Contraprestagao de Junho: houve aplicacdo de redugdo por nota insatisfatéria nos Indicadores Paisagismo,
‘ Gramado e Manutengdo Civil, totalizando o valor da redugdo em RS 46.014,00 conforme segue:

RS 7.669,00 Nao houve multiplicador

Paisagismo RS 5.000,00

R$ 5.000,00 RS 7.669,00 N3o houve multiplicador

14 Gramado

RS 15.338,00 Multiplicado por 2 = RS 30.676,00

Manutencio Civil R$ 10.000,00

&
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9. DADOS FINANCEIROS

Os dados financeiros apresentados nos itens 9.1; 9.2 e 9.3 obedecem ao regime contdbil de competéncia
e oitem 9.4 e 9.6 ao regime de caixa.

9.1. Lista dos jogos de futebol realizados

Foram realizados 37 EVENTOS DE FUTEBOL na Arena Casteldo no 12 semestre de 2018, abaixo

relacionados:

FORTALEZA X MARANGUAPE 21/jan_| RS 11.412,00 RS 188,30 [-R$ 867,31 | -RS 105561 | RS 5.178,20
FORTALEZA X IGUATU 25/jan_| RS 4.689,30 RS 77,37 | -R$ 356,39 | -R$ 43376 | RS 2.127,77
CEARA X FERROVIARIO 27/jan_| RS 992,11 RS 16,37 | -R$ 75,40 | -RS 91,77 | RS 450,17
CEARA X CSA 30/jan | R$ 1.102,57 RS 18,19 | -RS 83,80 | -R$ 101,99 | RS 500,29
FORTALEZA X TIRADENTES 31/jan_| R$ 1.870,47 RS 30,86 | RS 142,16 | -RS 173,02 | RS 848,73
CEARA X UNICLINIC 01/fev | RS 351,40 RS 5,80 | RS 26,71 | RS 32,50 | RS 159,45
FORTALEZA X CEARA 04/fev_| RS 37.412,00 R$ 617,30 | -RS  2.84331 [ -R$ 3.46061 | RS 16.975,70
CEARA X HORIZONTE 10/fev | RS 954,24 RS 15,74 | -RS 72,52 | RS 88,27 | RS 432,99

FORTALEZA X FLORESTA

17/fev

Ri A

FORTALEZA X IGUATU 01/mar | RS 1.231,51 RS 20,32 | -R$ 93,59 | RS 113,91 | RS 558,80
FORTALEZA X CEARA 04/mar | RS 30.086,30 RS 496,42 | RS  2.286,56 | -RS 278298 | RS 13.651,66
CEARA X SAMPAIO CORREA 10/mar | R$ 2.192,96 RS 36,18 | -RS 166,66 | -RS 202,85 | RS 995,06
CEARA X IGUATU 13/mar | R$ 382,76 RS 6,32 | RS 29,09 | -RS 3541 | RS 173,68
CEARA X ATLETICO PARANAENSE 15/mar | RS 9.392,04 RS 154,97 | RS 713,80 | -RS 868,76 | RS 4.261,64

CEARA X UNICLINIC

FORTALEZA X FERROVIARIO 22/mar | RS 1502,83 -R$ 24,80 | -RS 114,22 | -R$ 139,01 | RS 681,91
FORTALEZA X FLORESTA 25/mar | RS 4.726,26 RS 77,98 | -RS 359,20 | -R$ 437,18 | RS 2.144,54
CEARA X SALQUEIRO 29/mar | RS 1.810,20 RS 29,87 | -R$ 137,58 | -R$ 16744 | RS 821,38
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CEARA X UNICLINIC 01/abr | RS 1,523,20 RS 25,13 | -RS 115,76 | -R$ 140,90 691,15
CEARA X FORTALEZA 04/abr | RS 24.148,00 -R$ 39844 | -RS 183525 | -RS  2.233,69 10.957,16
FORTALEZA X CEARA 08/abr | RS 99.090,40 -R$  1.634,99 | -RS  7.530,87 | -RS  9.165,86 44.962,27
FORTALEZA X GUARANI 13/abr | RS 6.341,58 -R$ 104,64 | RS 481,96 | -RS 586,60 2.877,49

FERROVIARIO X ATLETICI MlNEIRO

RS 1.140,00

CEARA X SAO PAULD 22/abr | RS 74.360,00 -R$  1.226,94 | -R$  5.651,36 | -RS  6.878,30 33.740,85
FORTALEZA X CRB 24/abr | RS 8.115,38 -R$ 133,90 | -R$ 616,77 | -R$ 750,67 3.682,35
CEARA X FLAMENGO 29/abr | RS 163.616,00 RS 2.699,66 | -RS 12.434,82 | -RS 15.134,48 74.240,76
FORTALEZA X GOIAS 12/mai | RS 43.964,30 RS 72541 | RS  3341,29 | -RS 4.066,70 19.948,80
CEARA X AMERICA RS i - 97,35 | -RS 448,40 | -RS 545,75 2.677,10

14/mai

FORTALEZA X CRICIUMA 22/mai | RS 14.665,80 RS 24199 | -RS 111460 [ -RS 135659 6.654,61
CEARA X CRB 23/mai | R$ 1.511,79 RS 24,94 | RS 114,90 | -RS 139,84 685,97
CEARA X GREMIO 27/mai | RS 8.969,66 RS 148,00 | -RS 681,69 | -R$  B29,69 4.069,98
FORTALEZA X SAMPAIO CORREA 02/jun | RS 60.362,00 RS 99597 | RS  4.587,51 | -R$ 558349 27.389,26
CEARA X CRUZEIRO 03/jun | RS 7.138,50 RS 117,79 | RS 54253 | -R$ 660,31 3.239,09
FERROVIARIO X INTERPORTO 09/jun | RS 15.000,00 -RS 247,50 | -RS  1.140,00 | -RS  1.387,50 6.806,25
CEARA X PALMEIRAS 10/jun | R$ 95.957,60 -R$ 158330 | RS 7.292,78 | R$ B.876,08 43.540,76
FORTALEZA X GREMIO 15/jun | RS 11.930,80 RS 196,86 |-RS 906,74 | -R$  1.103,60 5.413,60

FERROVIARIO X ALTOS - PI

9.2.

1.1 | Receitas Diversas

18/jun

Receitas acessdrias e eventos

RS 54.754,47

-RS 247,50

RS 107.003,11

RS 103.909,95

RS 150.630,70 | R$ 222.234,23

RS

225921,89 | RS

864.454,35
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1.2 | Espago cultural e LocagSes de Salas RS 21.049,80 | R$ 14.359.80 | RS 18779,80 | RS 12.679,80 [ RS 16.309.80 | RS 48.139,80 | RS  131.318.80
1.3 | Shows/Eventos/Feirdo R$ 70.000,00 | R$ 17.000,00 | RS 67.500,00 | RS 52.500,00 ( RS 47.000,00 RS  254.000,00
A- | Receitas Acessorias Totais R$ 145.804,27 | RS 138.362,91 | R$ 190.189,75 | RS 215.810,50 | RS 285.544,03 | RS  274.061,69 RS 1.249.773,15

B- | IMPOSTOS PIS(1,65%) COFINS (7,6%) ISS*(5%) IR*(1,5%) | RS 13.618,83 | RS 15.837,85 RS 20763,09 | RS 24.524,34 | RS 33.52554 | RS 32.400,58 | RS  140.670,23

C- | Receita Liquida (Receita bruta - impostos) RS 132.185,44 | RS 122.525,06 | RS 169.426,66 | RS 191.286,16 | RS 252.01849 | RS 24166111 1.109.102,92

3

s i et I Kb i AR PR 0 ey o d ! } A'n e

Nota : Os calculo dos impostos foram apurados nos relatérios de p. das contrap ¢ de Janeiro a Junho/2018,

Obs 1: Na contraprestacio de setembro de 2017 ndo houve o compartilhamento da receita acessoria
referente a locacdo para realizagdo do evento “Avides Fantasy” no valor bruto de RS 70.000,00, a qual foi
compartilhada liquida na Contraprestagdo de Janeiro/2018.

9.3.  Receita semestral da SPE

(Compartilh

1.1 | Eventos Diversos e Receitas Complementares (50% do valor liquido) | RS  66.092,72 | RS  61.262,53 RS 84.713,33 | RS 95.643,08 | RS 126.009,25 [ R$ 120.830,56 | RS  554.551,46

RS 27.710,20

RS 19.847,66 | RS 69.942,15 | RS 134.289,87 | RS 10460578 | RS 35639566

Receita de Jogos de Futebol (50% do valor liquida) RS

Lo THa

Receita Varidvel da Concessionaria
4.1 | Contra prestagio mensal* RS 599.102,63 | RS 599.102,63 | RS 599.102,63 | RS 599.102,63 | RS 599.102,63 RS 599.102,63 | RS 3.594.615,78
4.1.1 | Valor da Contra-prestagdo (Pl) R$ 407.000,00 | RS 407.000,00 | R$ 407.000,00 [ RS 407.000,00 | RS 407.000,00 | RS 407.000,00 | RS 2.442.000,00

4.1.2 | Valor Reajustamento’ RS 192.102,63 | RS 192.102,63 | RS 192.102,63 | RS 192.102,63 | RS 192.102,63 RS 192.102,63 | RS 1.152.615,78

RS 66.092,72 | RS 88.972,73 RS  910.947,12

Nota 1: A partir de Abril houve o atualizagdo no valor da Contraprestagdo conforme o 7¢ Reajuste ao Contrato.

Obs. 1: No periodo referente & Contraprestac3o Janeiro de 2018 ndo houve eventos de futebol, porém houve o0
compartilhamento de receitas relativo ao segundo semestre de 2017, conforme segue:

A Concessionaria nio havia compartilhado a receita liquida dos jogos entre Fortaleza X Iguati em 30/08/2017,
Ceara X Horizonte em 02/09/2017.
Bk

A Concessionria também n3o compartilhou as receitas referentes aos jogos realizados entre Ceara x Guara
07/11/2017; Cearéd x Paysandu 14/11/2017 e Ceard x ABC 25/11, com alegacdo de que esses eventos haviam
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ultrapassado os 60 EVENTOS DE FUTEBOL por ano previsto no Contrato. No entanto, conforme prevé o mesmo no

anexo 06, pagina 07:

“Caso haja a realizacdo de mais de 60 (sessenta) EVENTOS DE FUTEBOL em um
determinado ano, a CONCESSIONARIA fara jus a uma remuneragdo definida com base
em orcamento submetido a aprovagdo do PODER CONCEDENTE, o qual devera ser
baseado, exclusivamente, no custo operacional a ser incorrido com a realizagdo do
EVENTO DE FUTEBOL excedente e o custo da administracdo a ser realizada pela
CONCESSIONARIA com relagdo ao EVENTO.”

Diante do exposto a CONCESSIONARIA foi notificada a realizar o compartilhamento da receita referente aos jogos,
sendo abatidas as despesas operacionais para a realizagao dos eventos.

Contudo, concluiu-se que os jogos Fortaleza X Floresta 04/11; Ceara x Guarani 07/11; Ceara x Paysandu 14/11 e
Ceara x ABC 25/11, ultrapassaram os 60 EVENTOS DE FUTEBOL por ano, sendo assim as despesas operacionais para
a realizacdo desses eventos foram abatidas das receitas liquidas e saldo dessas receitas ndo compartilhadas em
2017 foram compartilhadas na Contraprestagdo de Janeiro de 2018.

A JOGOS

gl ! =
B 19

FORTALEZA X IGUATU -30/08/17 R$ 2.000,00 R$ 185,00 R$ 907,50
CEARA X HORIZONTE 02/09/17 R$ 2.000,00 R$ 185,00 R$ 907,50
Receita compartilhada p .

FORTALEZA X FLORESTA 04/11/2017 Novembro/2017 R$ 30.266,58 -R$ 30.266,58
CEARA X GUARANI 07/11/2017 R$ 70.680,70 R$ 6.537,96 R$ 40.992,40 R$ 11.575,71
CEARA X PAYSANDU 14/11/2017 R$102.663,00 R$ 9.496,33 R$ 41.486,10 RS 25.840,29
FORTALEZA X ABC 25/11/2017 R$ 146.163,90 R$ 13.520,16 R$ 42.036,75 R$ 45,303,49
';ﬁ“: b o TR | RIMBNTE | RS208245 | RSISATELES | R$SAZ6T9N

Obs. 2: Houve ainda a aplicacdo de redugdo por falhas no desempenho por aferigio de INDICES DE DESEMPENHO
insatisfatdrios nas Contraprestacdes de Janeiro no valor de RS 22.580,38, Margo no valor de RS 14.719,97 e Junho
no valor de RS 46.014,00.
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/1 mm

Néta de "

Data do

MES VALOR Data de Nota de

Empenho Empenho Pagamento Pagamento
JANEIRO 456.162,16 259 28/03/2018 257/258/259 | 02/04/2018
FEVEREIRO 510.129,90 267 04/04/2018 258/286/287 06/04/2018
MARCO 479.821,67 440 08/06/2018 515/516/517 11/06/2018
ABRIL 466.827,51 522 20/07/2018 633/634/635 25/07/2018
MAIO 372.113,63
JUNHO 360.962,41
72 REAJUSTE ABRIL A 299.790,99 453 13/06/2018 536/538/539 20/06/2018

Pagina29|55

FNX

g~

\ 4



Y & GOVERNO po
&P EstADO po CEARA

Secretaria do Esporte

DEZEMBRO/2017

72 REAJUSTE JANEIRO A
MARG0/2018

PARTE DAS RECEITAS LIQUIDAS
DE EVENTOS DE FUTEBOL NAO
COMPARTILHADAS - 529.997,62 461 20/06/2018 | 546/547/548 | 28/06/2018
JANEIRO/2013 A
SETEMBRO/2015.

PARTE DAS RECEITAS LIQUIDAS
DE EVENTOS DE FUTEBOL NAO
COMPARTILHADAS - 235.001,19 491 03/07/2018 | 598/599/600 | 11/07/2018
JANEIRO/2013 A
SETEMBRO/2015.

99.930,33 454 13/06/2018 540/541/542 20/06/2018

Obs2: Os valores pagos no total de R$ 764.998,81, referem-se a 12 parcela do ressarcimento de receitas nao
compartilhadas com a Concessionariano periodo de janeiro/2013 a setembro/2015 correspondente ao total
de R$1.529.997,62, conforme andlise e parecer favoravel emitido pela Procuradoria Geral do Estado - PGE,
através do Processo N°.8096749/2016, que sera pago em duas parcelas no valor de R$764.998,81, de acordo
com a liberagdo do COGERF.016/2018.

9.4. Receita mensal da SPE —janeiro a junho de 2018

Abaixo segue quadros demonstrativos de todas as receitas obtidas pela CONCESSIONARIA no periodo de
janeiro a junho de 2018, lembrando que os mesmos obedecem ao regime contébil de caixa.

RECEBIMENTOS ARENA CASTELAO JANEIRO 2018

: W Wi s T 7
3l I i L JAGH il
il i T T
j DA e ! 4.8 ,‘“‘H‘E:M L 2 il "!L g Bl. L

FORTALEZA ESPORTE CLUBE 22/jan RS 11.412,00 | REF A LOCAGAO DO CAMPO P JOGO
FORTALEZA ESPORTE CLUBE 25/jan RS 4.689,30 | REF A LOCAGAO DO CAMPO P JOGO
CEARA SPORTING CLUB 29/jan RS 992,11 | REF A LOCAGAO DO JOGO CEARA
CEARA SPORTING CLUB 31/jan RS 1.102,57 | REF A LOCAGAO DO JOGO CEARA
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DROGAFARMA 02/jan RS 1.600,00 | LOCAGAO DO AUDITORIO
GESTSING SERVICOS CONDOMINIAS LTDA 05/jan RS 21.000,00 | REF A COMPRA DE CAMAROTE ANUAL
NACIONAL ARCO-IRIS INDUSTRIA E COMERCIO 08/jan RS 4.687,50 | REFA LOCACAO DE CAMAROTE ANUAL
JJF ADMINISTRACAO 10/jan RS 124,97 | REF A ADMINISTRACAO DO ESTACIONAMENTO
INDAIA BRASIL AGUAS 11/jan RS 12.500,00 | REF A LOCACAO DE CAMAROTE ANUAL
NACIONAL GAS BUTANO DISTR|BU|DORA 11/jan RS 14.062,50 REF A LOCACAO DE CAMAROTE ANUAL
SKYSITES 15/jan R$ 1.206,73 | REF A ALUGUEL DE UMA SALA CONF CONTRATO
SKYSITES 15/jan RS 6.900,86 | REF A COMISSAQ SOB RECEITA COM INST DE OPERADORAS
VIA VERDE - CUSTO COM ENEGIA ELETRICA FEIRAO 16/jan RS 4,000,00 | RESSARCIMENTO DE CUSTO COM ENERGIA ELETRICA
VIA VERDE 16/jan RS 17.000,00 | REF A LOCAGAO DO ESTACIONAMENTO EXTERNO
MEMORIAL 20/jan RS 10.890,00 | VISITAS AO MEMORIAL
LJF ADMINISTRACAO 26/jan RS 653,01 | REF A ADMINISTRAGAO DO ESTACIONAMENTO
BOSSA NOVA BRANDONIS RESTAURANTE 29/jan RS 4.179,21 | REF A LOCAGAO RESTAURANTE BOSSA NOVA
BOSSA NOVA BRANDONIS RESTAURANTE 29/jan RS 10.000,00 | REF A LOCAGAO RESTAURANTE BOSSA NOVA
BORIS TRADING 30/jan RS 1.100,00 | REF A LOCAGAO DO AUDITORIO
BOSSA NOVA BRANDONIS RESTAURANTE 31/jan RS 1.500,00 | REF A LOCAGAO RESTAURANTE BOSSA NOVA
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PEDRO NERIS MACHADO NETO EVENTOS

REF A EMPRESTIMO PARA PAGTO DE CONTAS DA ARENA
FLAVIO PORTELLA - EMPRESTIMO 15/jan 3 160000 | cremeiin
B & B COMUNICAGAO VISUAL - EMPRESTIMO 18/jan RS 200.000,00 &:&%PRBT'MO PARA PAGTO DE CONTAS DA ARENA
SRND EASIMELL~ ORI -~ - 50000 | FEEA L%Pnésnmo PARA PAGTO DE CONTAS DA ARENA

L
SKYSITES - RESSARCIMENTO COM ENERGIA A ' S -
ELETRICA ) RS 15.620,17 | REF A RESSARCIMENTO DE CUSTO COM ENERGIA ELETRICA
TR 2T T W ¥ 7 i 3 T == = 3 7 T TR
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SECRETARIA DO ESPORTE DO ESTADO DO CEARA 21/fev 285.545,00 REF A PARTE CONTRAPRESTACAO DE SET 2017
RS
SECRETARIA DO ESPORTE DO ESTADO DO CEARA 2ffev 149.058,28 REF A RESTANTE CONTRAPRESTAGAO DE SET 2017

RS
192.661,99 REF.CONTRAPRESTAGAO OUT 2017

TR

SECRETARIA DO ESPORTE DO ESTADO DO CEARA 21/fev

e T

CEARA SPORTING CLUB 01/fev REF A LOCAGAO DO JOGO CEARA

351,40
FORTALEZA ESPORTE CLUBE 06/fev :: s REF A LOCACAO DO CAMPO P JOGO
FORTALEZA ESPORTE CLUBE 06/fev fim,oo REF A LOCAGAO DO CAMPO P JOGO
CEARA SPORTING CLUB 10/fev :5’1,2 4 REF A LOCACAO DO JOGO CEARA
FORTALEZA ESPORTE CLUBE 17/fev ko REF A LOCAGAO DO CAMPO P JOGO
GESTSING SERVICOS CONDOMINIAS LTDA 05/fev fiar REF A COMPRA DE CAMAROTE ANUAL
AIF ADMINISTRACAO i 1?.073,43 REF A ADMINISTRACAO DO ESTACIONAMENTO
SERVIS ELETRONICA DEFENSE 05/fev 300,00 i ETEio
SKISITES 15fiev ::os,n REF A ALUGUEL DE UMA SALA CONF CONTRATO
SKYSITER i :ssaoo.as REF A COMISSAO SOB RECEITA COM INST DE OPERADORAS
BOSSA NOVA BRANDONIS RESTAURANTE 16/fev 4'3::' = REF A LOCACAO RESTAURANTE BOSSA NOVA
BOSSA NOVA BRANDONIS RESTAURANTE 16/fev 7.0::. o REF A LOCAGAO RESTAURANTE BOSSA NOVA
BOSSA NOVA BRANDONIS RESTAURANTE 19/fev 4.5";:' o REF A LOCACAO RESTAURANTE BOSSA NOVA
VIA VERDE 19/fev 1“:000' - REF A LOCAGAO DO ESTACIONAMENTO EXTERNO
MEMORIAL 20/fev :goo,oo VISITAS AO MEMORIAL
i 20/fev 1?.903,30 REF A ADMINISTRACAO DO ESTACIONAMENTO
RF COMUNICACRO £ PROMOCAO 2 /fev 3R7$.500,oo LOCAGAO DO ESTACIONAMENTO EXTERNO P EVENTO
DROGAFARMA 26/fev :goo,oo LOCAGAO DO AUDITGRIO
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B & B COMUNICAAO VISUAL - EMPRESTIMO 15/fev o il REF A EMPRESTIMO PARA PAGTO DE CONTAS DA ARENA CASTELAO

B & B COMUNICAGAO VISUAL - EMPRESTIMO 15/fev . REF A EMPRESTIMO PARA PAGTO DE CONTAS DA ARENA CASTELAO
RS

FLAVIO PORTELLA - EMPRESTIMO 15/fev 48.000,00 REF A EMPRESTIMO PARA PAGTO DE CONTAS DA ARENA CASTELAO
RS

FLAVIO PORTELLA - EMPRESTIMO 16/fev 14.000,00 REF A EMPRESTIMO PARA PAGTO DE CONTAS DA ARENA CASTELAO
RS

HAGGROKTELLA-EMFEESTIMD : REF A EMPRESTIMO PARA PAGTO DE CONTAS DA ARENA CASTELAO

SKYSITES - RESSARCIMENTO COMENERGIA eLéraica REF A RESSARCIMENTO DE CUSTO COM ENERGIA ELETRICA

RESSARCIMENTO DE CUSTO COM ENERGIA ELETRICA

20.190,82

VIA VERDE - CUSTO COM ENERGIA ELETRICA FEIRAO

RECEBIMENTOS ARENA CASTELAO MARCO 2018

kg s 8 v e MU 4 | 28 1 s e v e b 2. A5 e S £ # o i
SECRETARIA DO ESPORTE DO ESTADO DO CEARA 01/mar 319.051,30 | R, CONTRAPRESTACAO NOV 2017

SECRETARIA DO ESPORTE DO ESTADO DO CEARA 01/mar 290.796,57 | REF.CONTRAPRESTAGAO DEZ 2017

FORTALEZA ESPORTE CLUE o ] Olmar RS 1.23,51 REF A LOCAcAo DO CAMO P .IOGO
FORTALEZA ESPORTE CLUBE 05/mar RS 30.086,30 | REF A LOCAGAO DO CAMPO P JOGO
CEARA SPORTING CLUB 06/mar RS 30.086,30 | REF A LOCAGAO DO JOGO CEARA
CEARA SPORTING CLUB 13/mar RS 2.192,96 | REF A LOCAGCAO DO JOGO CEARA
CEARA SPORTING CLUB 15/mar RS 382,76 | REF A LOCAGAO DO JOGO CEARA
CEARA SPORTING CLUB 16/mar RS 9.392,04 | REF A LOCAGAO DO JOGO CEARA
CEARA SPORTING CLUB 21/mar RS 455,84 | REF A LOCAGAO DO JOGO CEARA
FORTALEZA ESPORTE CLUBE 22/mar RS 1.502,83 | REF A LOCAGAO DO CAMPO P JOGO
FORTALEZA ESPORTE CLUBE 25/mar RS 4.726,26 | REF A LOCAGAO DO CAMPO P JOGO

JIF ADMINISTRACAO 01/'“3' RS 6.273,03 | REFA ADMINISTRACAO DO ESTACIONAMENTO
PEDRO NERIS MACHADO NETO EVENTOS 01/mar RS 4.402,56 | REF A LOC DOS QUIOSQUES

VIEIRA DA SILVA ALIMENTOS 01/mar RS 2.500,00 | REF A LOCAGAO DE AUDITGRIO

GESTSING SERVICOS CONDOMINIAS LTDA 05/mar RS 21.000,00 | REF A COMPRA DE CAMAROTE ANUAL

LINCOLN DUARTE DANIELCI 06/mar RS 2.100,00 :;;Q 'é:CACAO ESTASIGNAMENTO EXTERNO £/
JPE TURISMO 08/mar RS 2.500,00 | LOCAGAO DO AUDITORIO

BOSSA NOVA BRANDONIS RESTAURANTE 15/mar RS 3.848,34 | REF A LOCAGAO RESTAURANTE BOSSA NOVA
BOSSA NOVA BRANDONIS RESTAURANTE 15/mar RS 3.000,00 | REF A LOCAGAO RESTAURANTE BOSSA NOVA
SKYSITES 15/mar RS 1.206,73 | REF A ALUGUEL DE UMA SALA CONF CONTRATO
ETES 38/mar N ooz g:; Rl:\ g%;azsko SOB RECEITA COM INST DE
BOSSA NOVA BRANDONIS RESTAURANTE 16/mar RS 7.000,00 | REF A LOCACAO RESTAURANTE BOSSA NOVA
JJF ADMINISTRAGAO 20/mar RS 32.603,76 | REF A ADMINISTRAGAO DO ESTACIONAMENTO
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TATICA MARKETING ESPORTIVO 14/mar RS 10.000,00 | REF A LOCAGAO DA ESPLANADA
LEG ASSESSORIA ESPORTIVA EIRELI 15/mar RS 10.000,00 | LOC DA ESPLANADA PARA EVENTO
MEMORIAL 20/mar RS 4.220,00 | VISITAS AO MEMORIAL
R
LINCOLN DUARTE DANIELCI 21/mar RS 3.00000 | o :&3 thACAO ESTACIONAMENTREEATERND B
SERVIS ELETRONICA DEFENSE 21/mar RS 1.000,00 | MIDIA E TELAO
BOSSA NOVA BRANDONIS RESTAURANTE 28/mar RS 1.500,00 | REF A LOCAGAO RESTAURANTE BOSSA NOVA
LINCOLN DUARTE DANIELCI 29/mar RS 4.900,00 BR AES«A) thACAO ESTREDIAMENIES STSRNO

REF A EMPRESTIMO PARA PAGTO DE CONTAS DA

FLAVIO PORTELLA - EMPRESTIMO 12/mar RS 8.000,00 | ARENA CASTELAO

REF A EMPRESTIMO PARA PAGTO DE CONTAS DA
FLAVIO PORTELLA - EMPRESTIMO 23/mar RS 4.400,00 | ARENA CASTELAO

REF A EMPRESTIMO PARA PAGTO DE CONTAS DA
FLAVIO PORTELLA - EMPRESTIMO 28/mar RS 25.000,00 | ARENA CASTELAO

REF A EMPRESTIMO PARA PAGTO DE CONTAS DA
FLAVIO PORTELLA - EMPRESTIMO 29/mar RS 9.000,00 | ARENA CASTELAO
BOSSA NOVA BRANDONIS RESTAURANTE - GAS COMERCIAL 07/mar RS 1.796,40 | RESSARCIMENTO DE CUSTO GAS COMERCIAL
CEARA SPORTING CLUB RESSARCIMENTO DESPESSAS 13/mar RS 1.807,04 | REF A PAGAMENTO DE DESPESAS DO JOGO
CEARA SPORTING CLUB RESSARCIMENTO DESPESSAS 15/mar RS 3.617,24 | REF A PAGAMENTO DE DESPESAS DO JOGO

REF A RESSARCIMENTO DE CUSTO COM ENERGIA
SKYSITES - RESSARCIMENTO COM ENERGIA ELETRICA 15/mar RS 14.014,93 | ELETRICA
CEARA SPORTING CLUB RESSARCIMENTO DESPESSAS 21/mar RS 3.544,16 | REF A PAGAMENTO DE DESPESAS DO JOGO
BOSSA NOVA BRANDONIS RESTAURANTE - GAS COMERCIAL 23/mar RS 2.667,42 | RESSARCIMENTO DE CUSTO GAS COMERCIAL

RECEBIMENTOS ARENA CASTELAO ABRIL 2018

SECRETARIA DO ESPORTE DO ESTADO DO CEARA 03/abr RS 435.634,87 | CONTRA PRESTACAO JAN 2018
SECRETARIA DO ESPORTE DO ESTADO DO CEARA 06/abr RS 487.174,05 | CONTRA PRESTACAO FEV 2018
CEARA SPORTING CLUB 04/abr RS 1.523,20 | REF A LOCAGAO DO JOGO CEARA
CEARA SPORTING CLUB 04/abr RS 1.810,20 | REF A LOCACAD DO JOGO CEARA
CEARA SPORTING CLUB 05/abr RS 24.148,00 | REF A LOCAGAO DO JOGO CEARA
FORTALEZA ESPORTE CLUBE 09/abr RS 99.090,40 | REF A LOCAGAO DO CAMPO P JOGO
FORTALEZA ESPORTE CLUBE 13/abr RS 6.341,58 | REF A LOCAGAO DO CAMPO P JOGO
CEARA SPORTING CLUB 23/abr RS 74.360,00 | REF A LOCAGAO DO JOGO CEARA
[ FORTALEZA ESPORTE cLUBE 25/abr RS 8.115,38 | REF A LOCAGAO DO CAMPO P JOGO
CEARA SPORTING CLUB 30/abr RS 163.616,00 | REF A LOCAGAO DO JOGO CEARA
PEDRO NERIS MACHADO NETO EVENTOS 02/abr RS 4.402,56 | REF A LOC DOS QUIOSQUES
2 FUN EVENTOS 03/abr RS 6.000,00 | REF A LOCAGAO DE ESPAGO PARA EVENTO DIA 05/05/2018
JIF ADMINISTRACAO 03/abr RS 17.226,73 | REF A ADMINISTRACAO DO ESTACIONAMENTO
GESTSING SERVIGOS CONDOMINIAS LTDA 05/abr RS 21.000,00 | REF A COMPRA DE CAMAROTE ANUAL
R F COMUNICACAO E PROMOGAO 09/abr RS 37.500,00 | L0CAGAO DO ESTACIONAMENTO EXTERNO P EVENTO
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BOSSA NOVA BRANDONIS RESTAURANTE 13/abr RS 11.500,00 | REF A LOCACAO RESTAURANTE BOSSA NOVA
LEG ASSESSORIA ESPORTIVA EIRELI 13/abr RS 10.000,00 | LOC DA ESPLANADA PARA EVENTO
TATICA MARKETING ESPORTIVO 13/abr RS 5.000,00 | REF A LOCAGAO DA ESPLANADA
SKYSITES 16/abr RS 1.206,73 | REF A ALUGUEL DE UMA SALA CONF CONTRATO
SKYSITES 16/abr RS 6.900,86 | REF A COMISSAO SOB RECEITA COM INST DE OPERADORAS
FERGO COMERCIO 17/abr RS 3.000,00 | REF A MIDIA E TELAO
1JF ADMINISTRAGAO 18/abr RS 41.738,70 | REF A ADMINISTRAGAO DO ESTACIONAMENTO
MEMORIAL 20/abr RS 4.120,00 | VISITAS AO MEMORIAL
SERVIS ELETRONICA DEFENSE 20/abr RS 1.000,00 | MIDIA E TELAO
FEDERACAO DAS INDUSTRIAS DO ESTADO DO CEARA 24/abr RS 5.000,00 | REF A PUBLICIDADE
NATURAGUA AUAS MINERAIS 26/abr RS 4.750,00 | MIDIA E TELAO
NORTH SHOPPING JOQUEI 26/abr RS 1.200,00 | REF A LOC DO AUDITORIO
OPREA MARKETING 26/abr RS 5.000,00 | REF A LOCAGAQ DE ALGUMAS AREAS P EVENTO
WELINGTON SILVA DE OLIVEIRA 26/abr RS 3.500,00 | REF A LOCAGAO DO CAMAROTE P 01 JOGO
COMETA SUPERMERCADOS 27/abr RS 2.625,00 | REF A LOCAGAO DO CAMAROTE PARA 01 JOGO
MORPHUS TECNOLOGIA 27/abr RS 2.625,00 | LOCACAO DE CAMAROTE
VIA VERDE 27/abr RS 12.000,00 | REF A LOCAGAO DO ESTACIONAMENTO EXTERNO
i }
CEARA SPORTING CLUB RESSARCIMENTO DESPESSAS 04/abr RS 3.544,16 | REF A PAGAMENTO DE DESPESAS DO JOGO
CEARA SPORTING CLUB RESSARCIMENTO DESPESSAS 04/abr RS 2.189,80 | REF A PAGAMENTO DE DESPESAS DO JOGO
SKYSITES - RESSARCIMENTO COM ENERGIA ELETRICA 16/abr RS 22,208,20 | REF A RESSARCIMENTO DE CUSTO COM ENERGIA ELETRICA
VIA VERDE - CUSTO COM ENEGIA ELETRICA FEIRAO 27/abr RS 4.000,00 | RESSARCIMENTO DE CUSTO COM ENERGIA ELETRICA
‘ Pt 'nr"l'v«*‘
RECEBIMENTOS ARENA CASTELAO MAIO 2018
! bt
FERROVIARIO ATLETICO CLUBE 11/mai RS 15.000,00 | REF A LOCAGAO DO CAMPO P JOGO FAC X CORDINO
FORTALEZA ESPORTE CLUBE 14/mai RS 43.964,00 | REF A LOCACAO DO CAMPO P JOGO
CEARA SPORTING CLUB 16/mai RS 5.899,95 | REF A LOCAGAO DO JOGO CEARA
FORTALEZA ESPORTE CLUBE 23/mai RS 14,665,80 | REF A LOCAGAO DO CAMPO P JOGO
CEARA SPORTING CLUB 25/mai RS 1.511,79 | REF A LOCAGAO DO JOGO CEARA
CEARA SPORTING CLUB 29/mai RS 8.969,66 | REF A LOCAGAO DO JOGO CEARA
2 FUN EVENTOS 02/mai RS 9.000,00 | REF A LOCACAO DE ESPAGO PARA EVENTO DIA 05/05/2018
PEDRO NERIS MACHADO NETO EVENTOS 02/mai RS 4.402,56 | REF A LOC DOS QUIOSQUES
JIF ADMINISTRACAO 03/mai RS 56.244,30 | REF A ADMINISTRACAQ DO ESTACIONAMENTO
PEDRO COELHO DE ARAUJO NETO 03/mai RS 9.000,00 | LOCACAO DE CAMAROTE
PEDRO COELHO DE ARAUJO NETO 03/mai RS 6.000,00 | LOCACAO DE CAMAROTE
PEDRO COELHO DE ARAUJO NETO 04/mai RS 9.500,00 | LOCACAO DE CAMAROTE
PEDRO COELHO DE ARAUJO NETO 04/mai RS 5.500,00 | LOCACAO DE CAMAROTE
PIGALLE VEICULOS PEGAS E SERVICOS 08/mai RS 2.375,00 | MIDIA E TELAO
SEBASTIAO ROGER DE OLIVEIRA 11/mai RS 10.000,00 | REF A LOCAGAO ESTACIONAMENTO EXTERNO P/ BAIXO CE
TATICA MARKETING ESPORTIVO 14/mai RS 5.000,00 | REF A LOCAGAO DA ESPLANADA
BOSSA NOVA BRANDONIS RESTAURANTE 15/mai RS 12.000,00 | REF A LOCAGAO RESTAURANTE BOSSA NOVA
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EDUCADORA SETE DE SETEMBRO 15/mai RS 2.375,00 | REF A MIDIA E TELAO
SKYSITES 15/mai RS 1.206,73 | REF A ALUGUEL DE UMA SALA CONF CONTRATO

SKYSITES 15/mai RS 6.900,86 | REF A COMISSAO SOB RECEITA COM INST DE OPERADORAS
BOSSA NOVA BRANDONIS RESTAURANTE 17/mai R$ 2.574,68 | REF A LOCAGAO RESTAURANTE BOSSA NOVA

BOSSA NOVA BRANDONIS RESTAURANTE 17/mai RS 3.124,00 | REF A LOCAGAO RESTAURANTE BOSSA NOVA

SINDILOJAS 17/mai RS 600,00 | LOCAGAQ DE AUDITORIO

MEMORIAL 18/mai RS 4.150,00 | VISITAS AO MEMORIAL

JJF ADMINISTRAGAO 18/mai RS 28.722,75 | REF A ADMINISTRAGAO DO ESTACIONAMENTO
ASSOCIAGAO DO CONDOMINIO NORTH SHOPPING 21/mai RS 1.200,00 | REF A LOCACAO DO AUDITORIO

PIGALLE VEICULOS PECAS E SERVIGOS 22/mai RS 5.700,00 | MIDIA E TELAO

COLEGIO ANTARES 23/mai RS 11.000,00 | REF A LOCAGAO PARA EVENTO

SINDILOJAS 30/mai RS 600,00 | LOCAGAO DE AUDITORIO

B & B COMUNICACAO VISUAL 07/mal RS 47.000,00 CRAESF 72 &ngpnésnmo PARA PAGTO DE CONTAS DA ARENA
EUAVIO HORTELLA~ EMARESTIMG 07/mal w 500000 ::: 1‘: &ngpnésnmo PARA PAGTO DE CONTAS DA ARENA

B & B COMUNICAGAO VISUAL Asie . —— (?AE:T‘E Ls;gpntsnmo PARA PAGTO DE CONTAS DA ARENA
SKYSITES - RESSARCIMENTO COM ENERGIA ELETRICA 15/mai RS 15.718,77 | REF A RESSARCIMENTO DE CUSTO COM ENERGIA ELETRICA
BOSSA NOVA BRANDONIS RESTAURANTE - GAS COMERCIAL 22/mai RS 2.331,39 | RESSARCIMENTO DE CUSTO GAS COMERCIAL

BOSSA NOVA BRANDONIS RESTAURANTE - GAS COMERCIAL 22/mai RS 2.735,15 | RESSARCIMENTO DE CUSTO GAS COMERCIAL

CEARA SPORTING CLUB RESSARCIMENTO DESPESSAS 25/mai RS 2.488,21 | REF A PAGAMENTO DE DESPESAS DO JOGO

RECEBIMENTOS ARENA CASTELAO JUNHO 2018

SECRETARIA DO ESPORTE DO ESTADO DO CEARA 11/jun 458.229,69 | CONTRA PRESTACAO MAR 2018

SECRETARIA DO ESPORTE DO ESTADO DO CEARA 20/jun RS 286.300,40 | 70 |NDICE DE REAJUSTE ABRIL A DEZ 2017
SECRETARIA DO ESPORTE DO ESTADO DO CEARA 20/jun RS 95.433,47 | 70 |NDICE DE REAJUSTE JAN A MAR 2017
SECRETARIA DO ESPORTE DO ESTADO DO CEARA 28/jun RS 506.147,73 | parte receitas fut nio compart. 01/2013 a 09/2015,
CEARA SPORTING CLUB 04/jun RS 7.138,50 | REF A LOCACAO DO JOGO CEARA

FORTALEZA ESPORTE CLUBE 04/jun RS 60.362,00 | REF A LOCAGAD DO CAMPO P JOGO

FERROVIARIO ATLETICO CLUBE 05/jun RS 15.000,00 | REF A LOCAGAO DO CAMPO P JOGO FAC X ALTOS
CEARA SPORTING CLUB 11/jun RS 95.957,60 | REF A LOCAGAO DO JOGO CEARA
ADMINISTRADORA DE CONSORCIO NACIONAL HONDA 7 13/jun RS 28.000,00 | REF A LOCAGAO DO CAMPO

FERROVIARIO ATLETICO CLUBE 14/jun RS 15.000,00 | REF A LOCAGAO DO CAMPO P JOGO FAC X CAMPINENSE
FORTALEZA ESPORTE CLUBE 18/jun RS 11.930,80 | REF A LOCACAO DO CAMPO P JOGO

FORTALEZA ESPORTE CLUBE 25/jun RS 18.967,20 | REF A LOCACAO DO CAMPO P JOGO

CEARA SPORTING CLUB 25/jun RS 4.652,13 | REF A LOCACAO DO JOGO CEARA

FERROVIARIO ATLETICO CLUBE 29/jun RS 15.000,00 | REF A LOCAGAO DO CAMPO P JOGO FAC X SAO JOSE
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PEDRO COELHO DE ARAUJO NETO 01/jun RS 8.900,00 | LOCACAO DE CAMAROTE
PEDRO NERIS MACHADO NETO EVENTOS 01/jun RS 4.402,56 | REF A LOC DOS QUIOSQUES
PEDRO COELHO DE ARAUJO NETO 04/jun RS 9.700,00 | LOCAGAO DE CAMAROTE
PEDRO COELHO DE ARAUJO NETO 04/jun RS 5.400,00 | LOCACAO DE CAMAROTE
VIA VERDE 04/jun RS 11.000,00 | REF A LOCAGAO DO ESTACIONAMENTO EXTERNO
CRISTIANO BARCELOS FONTENELE 05/jun RS 4.800,00 | REF A LOCACAQ DO CAMAROTE P/ JOGO CE X PALMEIRAS
JJF ADMINISTRACAO 05/jun RS 25.337,52 | REF A ADMINISTRAGAO DO ESTACIONAMENTO
DROGAFARMA 07/jun RS 1.200,00 | LOCACAO DO AUDITORIO
PIGALLE VEICULOS PEGAS E SERVICOS 07/jun RS 5.700,00 | MIDIA E TELAO
OMEGA DISTRIBUIDORA DE PRODUTOS ALIMENTICIOS 08/jun RS 1.200,00 | LOCAGAO DE AUDITORIO
NATURAGUA AUAS MINERAIS 11/jun RS 5.000,00 | MIDIA E TELAO
SKYSITES 15/jun RS 1.206,73 | REF A ALUGUEL DE UMA SALA CONF CONTRATO
SKYSITES 15/jun RS 6.900,86 | REF A COMISSAQ SOB RECEITA COM INST DE OPERADORAS
MEMORIAL 20/jun RS 7.980,00 | VISITAS AO MEMORIAL
BOSSA NOVA BRANDONIS RESTAURANTE 20/jun RS 14.346,26 | REF A LOCAGAO RESTAURANTE BOSSA NOVA
JIF ADMINISTRAGAO 20/jun RS 57.278,24 | REF A ADMINISTRAGAO DO ESTACIONAMENTO
PRODUZIR EVENTOS E PROMOGOES EIRELI 21/jun RS 7.500,00 | LOCACAO DO CAMAROTE CE X BAHIA
D.E.E.F. PRODUGOES E EVENTOS 26/jun RS 42.500,00 FF:\E;;\;.?CACAO ESTACIONAMENTO EXTERNO P/ AVIOES
DESTAK EVENTOS 29/jun RS 9.500,00 | REF A LOCAGAO DA ESPLANADA PARA EVENTO
PEDRO NERIS MACHADO NETO EVENTOS 29/jun RS 4.402,56 | REF A LOC DOS QUIOSQUES
VIA VERDE 29/jun RS 6.000,00 | REF A LOCACAO DO ESTACIONAMENTO EXTERNO
BOSSA NOVA BRANDONIS RESTAURANTE - GAS COMERCIAL 12/jun RS 3.090,04 | RESSARCIMENTO DE CUSTO GAS COMERCIAL
SKYSITES - RESSARCIMENTO COM ENERGIA ELETRICA 15/jun RS 15.718,77 | REF A RESSARCIMENTO DE CUSTO COM ENERGIA ELETRICA
VIA VERDE - CUSTO COM ENEGIA ELETRICA FEIRAO a RESSARCIMENTO DE CUSTO COM E
3 i

9.5.  Custos e despesas da SPE - periodo janeiro a junho de 2018

O quadro abaixo representa todos os custos e despesas (em R$) que a CONCESSIONARIA teve no periodo
de janeiro a junho de 2018. Os custos e despesas abaixo representados estio diretamente ligados ao
funcionamento da Arena Casteldo, seja no periodo de realizacio dos eventos (de futebol e outros), seja
no seu dia a dia.

O quadro esta organizado em:

® FORNECEDOR (que sdo as empresas contratadas para realizar servicos ou para fornecer
materiais e equipamentos);

* DATA PAGAMENTO (que informa o dia que o fornecedor foi devidamente pago pelo servico ou
fornecimento);

»  SAIDA (que representa o valor pago em reais).

Por fim, os quadros estdo organizados por més que ocorreu o pagamento.

VIVO 2.408,02
CIA BRASILEIRA SOLUGOES - ALELO ALIMENTACAO 08/jan RS 9.018,48
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CIA BRASILEIRA SOLUCOES - ALELO REFEICAO 08/jan RS 3.517,35
CONSORCIO CASTELAO 08/jan RS 2.900,00
I&F ENGENHARIA E CONSULTORIA EIRELI 08/jan RS 12.288,50
SODEXO 08/jan RS 2.242,61
CONSORCIO CASTELAO 12/jan RS 4.500,00
FGTS - ELAINE 12/jan RS 5.205,37
R MOTA VERTICAL 12/jan RS 12.000,00
TARIFAS BANCARIAS 12/jan RS 9,70
ADT FOLHA JAN/18 15/jan RS 9.745,26
T NET 15/jan RS 1.579,50
TARIFAS BANCARIAS (CESTA EMPRESARIAL 2) 15/jan RS 74,60
TARIFAS BANCARIAS (CESTA EMPRESARIAL 3) 15/jan RS 132,50
TARIFAS BANCARIAS 15/jan RS 126,10
ACORDO TRABALHISTA SAFE - FRANCISCO ODARC 17/jan RS 3.000,00
ACORDO TRABALHISTA SAFE - MARDONIO ALEXANDRE GOMES 17/jan RS 1.750,00
BRASLIMP TRANSPORTES ACORDO 17/jan RS 1.799,08
FERIAS MARCOS VINICIUS PORFIRIO DA SILVA 17/jan RS 2.690,84
REEMBOLSO S S SAMPAIO 17/jan RS 441,75
S S SAMPAIO ME 17/jan RS 2.500,00
TARIFAS BANCARIAS 17/jan RS 38,80
AIDA MARTA DA SILVA 18/jan RS 370,50
CONSORCIO CASTELAO 18/jan RS 23.200,00
TRANSF INTERBANCARIA CONSORCIO CASTELAO P/ ARENA 18/jan RS 23.500,00
ENEL ARENA 18/jan RS 222.934,14
BRUNO BALSIMELLI REEMBOLSO DESPESAS 18/jan RS 1.241,90
VIBRA OPERADORA TURISTICA 18/jan RS 1.473,69
VIVO 18/jan RS 2.276,39
TARIFAS BANCARIAS 18/jan RS 29,10
TRANSF INTERBANCARIA - CONSORCIO P/ ARENA 19/jan RS 400,00
ENEL ARENA 19/jan RS 131.992,60
LN EVENTOS 21/jan RS 2.050,00
PATRICIA GABRIELLE 21/jan RS 1.215,00
GIGAHERTZ 22/jan RS 6.124,23
VT + VR KELLEN CRISLANE ALVES 22/jan RS 1.223,04
VT + VR ROSILANE OLIVEIRA 22/jan RS 781,32
TARIFAS BANCARIAS 22/jan RS 29,10
VIBRA OPERADORA TURISTICA 23/jan RS 3.045,87
BROTHERS ASSOCIATED 30/jan RS 5.000,00
S S SAMPAIO ME 30/jan RS 1.200,00
TARIFAS BANCARIAS 30/jan RS 9,70
VIBRA OPERADORA TURISTICA 31/jan RS 598,00
i i 1‘1 : ‘;Jr ‘ ,' & f i
SECRETARIA DO SUPERIOR TRIBUNAL DE JUSTICA 01/fev RS 174,23
ACORDO TRABALHISTA SAFE - MARDONIO ALEXANDRE GOMES 02/fev RS 1.750,00
TARIFAS BANCARIAS 02/fev RS 9,70
CONSORCIO CASTELAO 05/fev RS 6.000,00
REEMBOLSO FLAVIO PORTELLA 05/fev RS 500,00
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S S SAMPAIO ME 05/fev RS 1.690,00
TARIFAS BANCARIAS 05/fev RS 19,40
FOLHA JANEIRO/18 06/fev RS 28.108,38
TARIFAS BANCARIAS 06/fev RS 184,30
ALDEIA DOIS 07/fev RS 1.103,66
BRASLIMP TRANSPORTES ACORDO 07/fev RS 1.875,91
FERIAS JANCICLEBER DA SILVA AVELINO 07/fev RS 5.562,44
FERIAS JOSE IVAN PONCIANO DOS SANTOS 07/fev RS 3.253,59
JK COMERCIO DE COMBUSTIVEL 07/fev RS 3.800,00
Machado e Machado Advocacia 07/fev RS 6.015,91
MANOEL FELIX NETO 07/fev RS 1.000,00
MOB TELECOM ACORDO 07/fev RS 2.480,00
PATRICIA GABRIELLE 07/fev RS 1.215,12
R MOTA VERTICAL 07/fev RS 13.480,00
SILVESTRIN 07/fev RS 4.339,06
TNET 07/fev RS 1.500,00
VIVO 07/fev RS 2.145,80
TARIFAS BANCARIAS 07/fev RS 58,20
ADT FOLHA FEV/18 15/fev RS 13.970,05
CONSORCIO CASTELAO 15/fev RS 28.500,00
ENEL SESPORTE 15/fev RS 54.684,13
ENEL SESPORTE 15/fev RS 50.006,58
ENEL SESPORTE 15/fev RS 40.841,95
TARIFAS BANCARIAS (CESTA EMPRESARIAL 2) 15/fev RS 26,99
TARIFAS BANCARIAS (CESTA EMPRESARIAL 3) 15/fev RS 132,50
TARIFAS BANCARIAS 15/fev RS 135,80
IMPOSTO - ISS 16/fev RS 10.504,30
IMPOSTO - 1SS 16/fev RS 6.092,31
IMPOSTO - ISS 16/fev RS 3.914,47
TARIFAS BANCARIAS (CESTA EMPRESARIAL 2) 16/fev RS 47,61
B & B COMUNICAGCAO VISUAL 19/fev RS 5.891,45
BRUNOQ BALSIMELLI - PAGAMENTO EMPRESTIMO 19/fev RS 5.091,00
TELEMAR 19/fev RS 2.295,74
TELEMAR 19/fev RS 1.689,89
AIDA MARTA DA SILVA 20/fev RS 409,50
HUMBERTO GABELLINI 20/fev RS 700,00
SODEXO 20/fev RS 2.242,61
VT FUNCIONARIA KELLEN CRISLANE ALVES 20/fev RS 265,24
VT FUNCIONARIA ROSILANE OLIVEIRA 20/fev RS 265,24
TARIFAS BANCARIAS 20/fev RS 38,80
ALISSON SOUSA (EXACTA) 22/fev RS 394,64
ALISSON SOUSA (EXACTA) 22/fev RS 489,67
APIGUANA 22/fev RS 694,12
BAVILI PARTICIPACOES 22/fev RS 42,500,00
BRUNO BALSIMELLI - PAGAMENTO EMPRESTIMO 22/fev RS 160.800,00
CEGAS 22/fev RS 12.800,05
CIA BRASILEIRA SOLUCOES - ALELO ALIMENTAGAO 22/fev RS 9.018,48
CIA BRASILEIRA SOLUCOES - ALELO REFEICAO 22/fev RS 4.226,56
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COMISSAO RICARDO COSTA ] 22/fev RS 4.971,60
CONSORCIO CASTELAO [ 22/fev RS 626.000,00
ENEL ARENA | 22/fev RS 170.724,55
ENEL SESPORTE l 22/fev RS 37.592,90
[FGTs 22/fev RS 4.927,44
FGTS 22/fev 4.422,39
FGTS - ANTONIO WANDERSON 22/fev
FLAVIO PORTELLA - PAGAMENTO EMPRESTIMO | 22/fev 91.406,15
Furtado Pragmacio Filho l 22/fev 11.896,71
IMPOSTO - IR FOLHA | 22/fev |
IMPOSTO - IR TERCEIROS [ 22/fev 559,21
IMPOSTO - PIS/COFINS/CSLL TERCEIROS ] 22/fev RS 1.731,85
JK COMERCIO DE COMBUST/VEL 22/fev RS 1.900,00
Machado e Machado Advocacia 22/fev RS 6.015,91
PPKK CONTABIL 22/fev RS 2.000,00
RECOFRIO REFRIGERACAQ 22/fev RS 14.700,00
ROMMEL BORGES PINTO ME ] 22/fev RS 2.478,85
S S SAMPAIO ME 22/fev RS 5.389,45
SERVAL SERVICOS DE SEGURANCA | 22/fev RS 29.641,92
SMARTMOVE 22/fev RS 5.000,00
SOLIDUS AMBIENTAL 22/fev RS 3.151,50
THIAGO CUNHA JUCA ME - LOC IMPRESSORAS 22/fev RS 2.734,40
VR FUNCIONARIA ROSILANE OLIVEIRA 22/fev RS 704,00
TARIFAS BANCARIAS 22/fev RS 97,00
B & B COMUNICAGAO VISUAL 23/fev RS 4.211,17
CARLOS ALBERTO RICOM 23/fev RS 5.000,00
SILVESTRIN 23/fev RS 1.423,00
TARIFAS BANCARIAS 23/fev RS 9,70
CARTORIOS - CUSTAS DE BAIXAS 27/fev RS 1.000,00
BROTHERS ASSOCIATED 27/fev RS 7.000,00
TARIFAS BANCARIAS 27/fev RS 9,70
S TR ' SR T i
LR e i i e i ‘

ALISSON SOUSA (EXACTA)
| TRANSF INTERBANCARIA - ARENA P/ CONSORCIO
| BAVILI PARTICIPACOES

| BROTHERS ASSOCIATED

02/mar

[ BROTHERS ASSOCIATED
| BRUNO BALSIMELLI REEMBOLSO DESPESAS
| CEGAS

02/mar
02/mar
02/mar

| CIA BRASILEIRA SOLUCOES - ALELD ALIMENTACAO
[g\ BRASILEIRA SOLUCGES - ALELO REFEICAO

| 02/mar
02/mar

CONSORCIO CASTELAO

] 02/mar

| oymar |

CONSORCIO CASTELAD

DARF IR (R MOTA) | 0ymar |
DIGICON 02/mar
| R MOTA VERTICAL 02/mar

610.000,00
RS 4.000,00
RS 3.464,00

RS 5.568,87
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EMBRATEL 02/mar RS 3.678,89
FGTS 02/mar RS 4.480,00
FGTS 02/mar RS 5.693,35
FGTS 02/mar RS 4.839,17
FGTS 02/mar RS 5.142,51
FGTS 02/mar RS 4.384,86
FGTS 02/mar RS 4.507,15
FGTS 02/mar RS 4.544,96
FGTS 02/mar RS 5.517,33
FGTS 02/mar RS 4.399,59
FGTS 02/mar RS 7.611,66
FGTS 02/mar RS 6.956,31
FGTS (R MOTA) 02/mar RS 881,60
FLAVIO PORTELLA - PAGAMENTO EMPRESTIMO 02/mar RS 40.000,00
FOLHA (R MOTA) 02/mar RS 11.673,50
FOLHA FEV/18 02/mar RS 40.101&
Furtado Pragmacio Filho 02/mar RS 11.728,21
GRAMADOS COMERCIO DE PLANTAS 02/mar RS 14.000,00
Greenleaf 02/mar RS 26.437,50
Greenleaf 02/mar RS 26.437,50
Greenleaf 02/mar RS 26.437,50
INSS (R MOTA) 02/mar RS 1.297,03
JOTUN BRASIL 02/mar RS 12.068,65
Machado e Machado Advocacia 02/mar RS 6.015,91
Manter Elevadores 02/mar RS 4.880,10
Manter Elevadores 02/mar RS 4.880,10
Manter Elevadores 02/mar RS 4.880,10
Manter Elevadores 02/mar RS 4.880,10
MIX REPRESENTACOES LTDA 02/mar RS 1.000,00
MOB TELECOM ACORDO 02/mar RS 2.480,00
PATRICIA GABRIELLE 02/mar RS 3.645,36
POWER SOLUTIONS 02/mar RS 15.000,00
PPKK CONTABIL 02/mar RS 2.400,00
PROPACK 02/mar RS 6.233,98
PROSSEGUR 02/mar RS 624,72
PROSSEGUR 02/mar RS 768,69
R3 COMERCIO E MANUTENCAO DE EQUIPAMENTOS

ELETRONICOS 02/mar RS 1.339,96
RAPHAEL GAROFALLO SILVEIRA - RGS 02/mar RS 4.223,25
RECOFRIO REFRIGERACAQO 02/mar RS 14.698,50
BRUNO BALSIMELLI REEMBOLSO DESPESAS 02/mar RS 927,62
ROMMEL BORGES PINTO ME 02/mar RS 4.407,02
ROMMEL BORGES PINTO ME 02/mar RS 3.908,43
SERVAL SERVICOS E LIMPEZA 02/mar RS 31.136,09
SMARTMOVE 02/mar RS 4.886,75
SMARTMOVE 02/mar RS 4.886,75
SODEXO 02/mar RS 2.242,61
TELLESAT 02/mar RS 7.650,00
THIAGO CUNHA JUCA ME - LOC IMPRESSORAS 02/mar RS 1.463,28
THIAGO CUNHA JUCA ME - LOC IMPRESSORAS 02/mar RS 1.340,00
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VR FUNCIONARIA ROSILANE OLIVEIRA 02/mar RS 1.011,12
VT FUNCIONARIA ROSILANE OLIVEIRA 02/mar RS 307,12
TARIFAS BANCARIAS 02/mar RS 417,10
ASSOCIAGAO PROFISSIONAL DOS CRONISAS DESP 05/mar RS 7.000,00
FGTS 05/mar RS 7.623,00
IEPTB-SP 05/mar RS 132,70
IEPTB-SP 05/mar RS 132,70
|IEPTB-SP (Casteldo Arena) 05/mar RS 132,70
TNET 05/mar RS 1.500,00
VIBRA OPERADORA TURISTICA 05/mar RS 867,16
VIVO 05/mar RS 1.655,87
TARIFAS BANCARIAS 05/mar RS 9,70
CONSORCIO CASTELAO 06/mar RS 30.000,00
WALTER BALSIMELLI NETO (CANALETA) 06/mar RS 6.000,00
TARIFAS BANCARIAS 06/mar RS 9,70
AIDA MARTA DA SILVA 07/mar RS 78,00
ALISSON SOUSA (EXACTA) 07/mar RS 5.453,65
COMISSAO RICARDO COSTA 07/mar RS 3.725,00
FGTS 07/mar RS 5.246,18
IMPOSTO - ISS 07/mar RS 353,56
IMPQOSTO - ISS 07/mar RS 324,75
RECOFRIO REFRIGERAGAO 07/mar RS 13.025,00
REEMBOLSO FLAVIO PORTELLA 07/mar RS 1.651,15
THIAGO C!JNHA JUCA ME - LOC IMPRESSORAS 07/mar RS 1.340,00
VIBRA OPERADORA TURISTICA 07/mar RS 1.445,31
TARIFAS BANCARIAS 07/mar RS 58,20
CEGAS 12/mar RS 1.866,22
Furtado Pragmacio Filho 12/mar RS 11.896,71
TARIFAS BANCARIAS 12/mar RS 9,70
CONSORCIO CASTELAO 14/mar RS 5.000,00
PROPACK 14/mar RS 456,00
TARIFAS BANCARIAS 14/mar RS 9,70
REEMBOLSO EDUARDO ALMEIDA DOS SANTOS 15/mar RS 1.000,00
FOLHA ADT MAR/18 15/mar RS 16.061,58
REEMBOLSO S S SAMPAIO 15/mar RS 272,20
REEMBOLSO S S SAMPAIO 15/mar RS 120,90
TARIFAS BANCARIAS 15/mar RS 194,00
TARIFAS BANCARIAS (CESTA EMPRESARIAL 2) 15/mar RS 74,60
TARIFAS BANCARIAS (CESTA EMPRESARIAL 3) 15/mar RS 132,50
BAVILI PARTICIPACOES 16/mar RS 30.000,00
BRASLIMP TRANSPORTES ACORDO 16/mar RS 1.898,29
CAMILA BEZERRA (REEMBOLSO J.E COMERCIO DE

EMBALAGENS) 16/mar RS 588,00
CONSORCIO CASTELAO 16/mar RS 26.000,00
EFETIVA ASS MEDICA - EXAME ADMISSIONAL 16/mar RS 80,00
VIBRA OPERADORA TURISTICA 16/mar RS 1.849,07
VIBRA OPERADORA TURISTICA 16/mar RS 543,59
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TARIFAS BANCARIAS 16/mar
CONSORCIO CASTELAO

FLAVIO PORTEL(A - PAGAMENTO EMPRESTIMO
JORGE CHAVEIRO

VT GLACIELE GARCIA

TARIFAS BANCARIAS

B & B COMUNICACAO VISUAL

CARLOS ALBERTO MEDEIROS - LIMPEZA
CONSORCIO CASTELAQ
INGRID COLARES DE OLIVEIRA - REFEICOES
JEAM EXPRESS TRANSPORTES - FRETE

JK COMERCIO DE COMBUSTIVEL RS ;
TARIFAS BANCARIAS RS

Furtado Pragmacio Filho -m-
S S SAMPAIO ME mm-

TARIFAS BANCARIAS RS
CONSORCIO CASTELAQ m RS

M‘ﬂﬂ-
TARIFAS BANCARIAS T R —
BROTHERS ASSOCIATED RS 18.000,00
RECISAO ANT,

III

|
|

g/

|
I

IPACOES
_
e — B 7 N ]
M-m-
E!EEEEE- RS 35.862,56
FERIAS ADRIANO CORREIA DE MELQ -MM
-EEH-M
_nado Pragmicio Filho . m_ RS 544,98
_ACIELE GARCIA MEIRELLES(BENEFICIOS) -M-
GRAMADOS COMERCIO DE PLANTAS
-m_
M
_ COMERCIO DE COMBUSTIVEL m_ 3.800,00
-m_

5

2.830,00
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LASER QUALITY 03/abr RS 1.117,90
Manter Elevadores 03/abr RS 9.760,20
PPKK CONTABIL 03/abr RS 2.400,00
RAPHAEL GAROFALLO SILVEIRA - RGS 03/abr RS 4.223,25
RECOFRIO REFRIGERACAO 03/abr RS 14,700,00
Reembolso Aymeric Magne 03/abr RS 2.568,62
BRUNO BALSIMELLI REEMBOLSO DESPESAS 03/abr RS 652,90
FLAVIO PORTELLA - PAGAMENTO EMPRESTIMO 03/abr RS 34.800,00
REEMBOLSO FLAVIO PORTELLA 03/abr RS 1.643,90
ROSILANE OLIVEIRA (SALARIO + BENEF(CIOS) 03/abr RS 4.011,12
S S SAMPAIO ME 03/abr RS 1.000,00
SERVAL SERVICOS DE SEGURANCA 03/abr RS 34,331,09
SMARTMOVE 03/abr RS 4.886,75
SOLIDUS AMBIENTAL 03/abr RS 3.771,59
TELEMAR 03/abr RS 1.875,91
TARIFAS BANCARIAS 03/abr RS 349,20
BROTHERS ASSOCIATED 06/abr RS 16.724,50
BROTHERS ASSOCIATED 06/abr RS 18.000,00
CONSORCIO CASTELAO 06/abr RS 30.500,00
DIGICON 06/abr RS 10.101,00
BRUNO BALSIMELLI REEMBOLSO DESPESAS 06/abr RS 1.044,15
Reembolso Eduardo Santos 06/abr RS 2.901,90
REEMBOLSO FLAVIO PORTELLA 06/abr RS 2.190,21
TARIFAS BANCARIAS 06/abr RS 19,40
ADAIAS MEDEIROS 09/abr RS 208,00
AIDA MARTA DA SILVA 09/abr RS 301,00
ASSOCIACAO PROFISSIONAL DOS CRONISAS DESP 09/abr RS 4.000,00
B & B COMUNICACAO VISUAL 09/abr RS 175.406,33
CDAM 09/abr RS 575,00
CEGAS 09/abr RS 13.230,37
CIA BRASILEIRA SOLUCOES - ALELO ALIMENTACAO 09/abr RS 9.178,83
CIA BRASILEIRA SOLUGOES - ALELO REFEICAO 09/abr RS 4.085,69
COMISSAQ RICARDO COSTA 09/abr RS 2.368,00
CONSORCIO CASTELAO 09/abr RS 487.000,00
INGRESSO FACIL 09/abr RS 25.000,00
LAGARDERE - REEMBOLSO -SEGURO LSB 09/abr RS 26.634,16
Machado e Machado Advocacia 09/abr RS 6.015,91
PATRICIA GABRIELLE 09/abr RS 2.430,24
BRUNO BALSIMELLI REEMBOLSO DESPESAS 09/abr RS 148,00
FLAVIO PORTELLA - PAGAMENTO EMPRESTIMO 09/abr RS 37.400,00
REEMBOLSO FLAVIO PORTELLA 09/abr RS 938,70
ROMMEL BORGES PINTO ME 09/abr RS 5.954,21
RVB COMERCIO E SERVICOS 09/abr RS 35.115,00
S S SAMPAIO ME 09/abr RS 5.389,45
SERVAL SERVICOS E LIMPEZA 09/abr RS 35.862,75
SMARTMOVE 09/abr RS 4.886,75
SODEXO 09/abr RS 2.242,61
T NET 09/abr RS 1.500,00
VIBRA OPERADORA TURISTICA 09/abr RS 3.918,85
VIVO 09/abr RS 2.099,90
TARIFAS BANCARIAS 09/abr RS 116,40 %
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DAE - TAXAS DA SEFAZ 10/abr RS 157,24
DIGICON 10/abr RS 19.969,10
FGTS FOLHA 10/abr RS 5.029,01
IMPOSTO - INSS FOLHA (CASTELAO ARENA) 10/abr RS 2.377,61
IMPOSTO - INSS TERCEIROS 10/abr RS 4.774,70
IMPOSTO - IR TERCEIROS 10/abr RS 8.809,73
Prime Service 10/abr RS 1.665,83
Prime Service 10/abr RS 11.758,80
Reembolso Eduardo Santos 10/abr RS 1.700,00
TARIFAS BANCARIAS 10/abr RS 19,40
BAVILI PARTICIPACOES 12/abr RS 10.000,00
EXECUT REPRESENTACOES 12/abr RS 518,50
FGTS RECISORIO - ANTONIO VIEIRA 12/abr RS 3.084,79
FGTS RECISORIO - FRANCISCO DE ASSIS 12/abr RS 6.097,69
FGTS RECISORIO - PAULO JANDI 12/abr RS 5.568,35
FOLHA ADIANTAMENTO 12/abr RS 14.673,72
GRAMADOS COMERCIO DE PLANTAS 12/abr RS 12.000,00
PAULO EDSON - PATHAMA SOLUCOES INTELIGENTES 12/abr RS 2.100,00
PAULO SERGIO FEUZ - ADV 12/abr RS 10.000,00
TARIFAS BANCARIAS 12/abr RS 174,60
BRASLIMP TRANSPORTES ACORDO 16/abr RS 1.919,82
GRAMADOS COMERCIO DE PLANTAS 16/abr RS 8.000,00
REEMBOLSO FLAVIO PORTELLA (CANALETA) 16/abr RS 5.000,00
VIBRA OPERADORA TURISTICA 16/abr RS 318,03
TARIFAS BANCARIAS 16/abr RS 19,40
TARIFAS BANCARIAS (CESTA EMPRESARIAL 2) 16/abr RS 74,60
CONSORCIO CASTELAO 18/abr RS 33.000,00
BAVILI PARTICIPACOES 19/abr RS 7.500,00
DAE - TAXAS DA SEFAZ 19/abr RS 786,20
HUMBERTO GABELLINI 19/abr RS 1.400,00
JK COMERCIO DE COMBUSTIVEL 19/abr RS 3.800,00
SILVESTRIN 19/abr RS 1.364,16
WALTER BALSIMELLI NETO (CANALETA) 19/abr RS 16.000,00
TARIFAS BANCARIAS 19/abr RS 29,10
BAVILI PARTICIPACOES 20/abr RS 8.000,00
GRAMADOS COMERCIO DE PLANTAS 20/abr RS 108,00
IMPOSTO - INSS FOLHA 20/abr RS 24.202,43
IMPOSTO - INSS TERCEIROS 20/abr RS 6.301,22
IMPOSTO - IR FOLHA 20/abr RS 2.165,81
IMPOSTO - IRRF TERCEIROS 20/abr RS 2.442,60
IMPOSTO - PCC TERCEIROS 20/abr RS 8.438,71
VIBRA OPERADORA TURISTICA 20/abr RS 1.229,94
TARIFAS BANCARIAS 20/abr RS 19,40
BROTHERS ASSOCIATED 23/abr RS 16.724,50
CONSORCIO CASTELAO 23/abr RS 72.000,00
Reembolso Braulio Clemente Neto 23/abr RS 200,00
TARIFAS BANCARIAS 23/abr RS 9,70
BAVILI PARTICIPACOES 24/abr RS 25.300,00
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TARIFAS BANCARIAS 24/abr RS 9,70
MANOEL FELIX NETO 25/abr RS 5.985,00
SOMITEC 25/abr RS 2.112,55
TARIFAS BANCARIAS 25/abr RS 19,40
CARMEHIL 26/abr RS 15,000,00
CONSORCIO CASTELAO 27/abr RS 6.300,00
ACORDO TRABALHISTA SAFE JOSE JULIO MATIAS BARBOSA 30/abr RS 2.000,00
ALISSON SOUSA (EXACTA) 30/abr RS 483,00
APPROVED LEGALIZACAO 30/abr RS 1.000,00
CDAM 30/abr RS 325,00
CEGAS 30/abr RS 14.595,02
CIA BRASILEIRA SOLUGCOES - ALELO ALIMENTACAO 30/abr RS 9.178,83
CIA BRASILEIRA SOLUCOES - ALELO REFEICAO 30/abr RS 4.100,30
CONSORCIO CASTELAO 30/abr RS 163.000,00
ENEL SESPORTE 30/abr RS 39.041,71
FOLHA ABRIL/18 30/abr RS 40.089,01
HUMBERTO GABELLINI 30/abr RS 700,00
IMPOSTO - ISS 30/abr RS 13.897,11
PPKK CONTABIL 30/abr RS 2.400,00
RAPHAEL GAROFALLO SILVEIRA - RGS 30/abr RS 4.223,25
SODEXO 30/abr RS 2.087,64
TELEMAR 30/abr RS 3.516,28
TARIFAS BANCARIAS 30/abr 271,60

FGTS FOLHA 02/mai 5.085,45
DARF - MULTA ATRASO GFIP 03/mai 1.500,00
IMPOSTO - IR TERCEIROS 03/mai 33,28
IMPOSTO - PIS/COFINS/CSLL TERCEIROS 03/mai 51,69
CONSORCIO CASTELAO 07/mai 5.100,00
ENEL ARENA 07/mai RS 214.657,31
Furtado Pragmacio Filho 07/mai RS 11.666,21
ACORDO TRABALHISTA SAFE LINDENBERG VERCOSA 10/mai RS 2.500,00
REEMBOLSO FLAVIO PORTELLA 10/mai RS 1.273,00
TARIFAS BANCARIAS 10/mai RS 29,10
AIDA MARTA DA SILVA 14/mai RS 147,00
ALISSON SOUSA (EXACTA) 14/mai RS 546,25
ASSOCIAGAQ PROFISSIONAL DOS CRONISAS DESP 14/mai RS 4.000,00
CAGECE 14/mai RS 80,04
CERTISIGN CERTIFICADORA DIGITAL 14/mai RS 765,00
EMBRATEL 14/mai RS 1.507,15
FOLHA ADT MAIO/18 14/mai RS 14.923,12
IMPOSTO - 1SS 14/mai RS 317,02
PAGTO ELETRONICA COBRANCA BRADESCO VIDA E PREV 14/mai RS 268,06
SOLIDUS AMBIENTAL 14/mai RS 1.933,55
T NET 14/mai RS 1.500,00
VIBRA OPERADORA TURISTICA 14/mai RS 1.344,11
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TARIFAS BANCARIAS 14/mai RS 184,30
BAVILI PARTICIPACOES 15/mai RS 5.100,00
CONSORCIO CASTELAO 15/mai RS 32.250,00
VIVO 15/mai RS 2.153,93
TARIFAS BANCARIAS (CESTA EMPESARIAL 2) 15/mai RS 74,60
TARIFAS BANCARIAS 15/mai RS 9,70
IMPOSTO - IR FOLHA 17/mai RS 3.018,78
IMPOSTO - IRRF TERCEIROS 17/mai RS 690,00
IMPOSTO - 1SS 17/mai RS 12.772,47
IMPOSTO - ISS 17/mai RS 15.360,34
IMPOSTO - PIS/COFINS/CSLL TERCEIROS 17/mai RS 5.962,96
IMPOSTO - PIS/COFINS/CSLL TERCEIROS 17/mai RS 2.139,00
TELEMAR 17/mai RS 1.845,46
BAVILI PARTICIPAGOES 18/mai RS 5.000,00
CONSORCIO CASTELAO 18/mai RS 425,00
IMPOSTO - INSS FOLHA 18/mai RS 24.186,62
IMPOSTO - INSS TERCEIROS 18/mai RS 10.428,65
IMPOSTO - IRRF TERCEIROS 18/mai RS 1.337,36
TARIFAS BANCARIAS 18/mai RS 9,70
TRANSF INTERBANCARIA - ARENA P/ CONSORCIO 24/mai RS 12.000,00
INGRESSO FACIL 24/mai RS 24.000,00
CEGAS 28/mai RS 15.070,04
FGTS - GLACIELE GARCIA 29/mai RS 133,33
RESCISAO GLAC|ELE GARCIA MEIRELLES 1.161,78

ACORDO TRABALHISTA SAFE JOSE JULIO MATIASBARBOSA

29/m

-

2.000,00

RS
ACORDO TRABALHISTA SAFE LINDENBERG VERCOSA 04/jun RS 1.500,00
BAVILI PARTICIPAGOES 04/jun RS 12.000,00
CONSORCIO CASTELAO 04/jun RS 43.700,00
EFETIVA ASS MEDICA - EXAME ADMISSIONAL 04/jun RS 40,00
FOLHA MAIO/18 04/jun RS 40.123,56
JK COMERCIO DE COMBUSTIVEL 04/jun RS 4.200,00
ROSILANE OLIVEIRA (SALARIO + BENEFICIOS) 04/jun RS 4.011,12
VT KELLEN CRISLANE 04/jun RS 307,12
TARIFAS BANCARIAS 04/jun RS 232,80
ENEL SESPORTE 05/jun RS 39.485,41
AIDA MARTA DA SILVA 07/jun RS 161,00
EMBRATEL 07/jun RS 7.535,22
FERIAS ERICO VIEIRA DE SOUZA 07/jun RS 2.951,24
FGTS - FOLHA 07/jun RS 4.881,98
INSS - SAFE SEGURANCA (GPS) 07/jun RS 532,49
LASER QUALITY 07/jun RS 340,23
Reembolso B & B COMUNICACAO VISUAL 07/jun RS 9.000,00
REEMBOLSO JANCICLEBER 07/jun RS 1.730,00
Reembolso Percival 07/jun RS 182,00
SMARTMOVE 07/jun RS 4.886,75
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TARIFAS BANCARIAS 07/jun RS 38,80
ALISSON SOUSA (EXACTA) 08/jun RS 483,00
CEGAS 08/jun RS 3.090,04
CIA BRASILEIRA SOLUGOES - ALELO ALIMENTACAO 08/jun RS 9.159,35
CIA BRASILEIRA SOLUCOES - ALELO REFEICAO 08/jun RS 4.090,56
EMBRATEL 08/jun RS 1.659,32
REEMBOLSO FLAVIO PORTELLA 08/jun RS 361,50

SODEXO 08/jun RS 2.244,87
TELLESAT 08/jun RS 1.275,00
VIBRA OPERADORA TURISTICA 08/jun RS 3.629,23
VIVO 08/jun RS 2.008,68
TARIFAS BANCARIAS 08/jun RS 38,80
CEGAS 11/jun RS 13.876,31
COMISSAO RICARDO COSTA 11/jun RS 1.098,00
GRAMADOS COMERCIO DE PLANTAS 11/jun RS 10.327,69
HUMBERTO GABELLINI 11/jun RS 700,00
IMPOSTO - ISS 11/jun RS 12.115,18
POWER SOLUTIONS 11/jun RS 13.400,00
PPKK CONTABIL 11/jun RS 2.400,00
RVB COMERCIO E SERVICOS 11/jun RS 14,688,90
S S SAMPAIO 11/jun RS 2.689,45
SOLIDUS AMBIENTAL 11/jun RS 11.742,68
T NET 11/jun RS 1.500,00
TELEMAR 11/jun RS 2.751,14
TELLESAT 11/jun RS 1.275,00
TARIFAS BANCARIAS 11/jun RS 67,90
BAVILI PARTICIPAGCOES 12/jun RS 55.000,00
ENEL ARENA 12/jun RS 194.411,62
FOLHA ADT JUN/18 12/jun RS 15.549,11
Furtado Pragmécio Filho 12/jun RS 11.666,21
Greenleaf 12/jun RS 29.276,25
JOSE WILSON DA SILVA CABRAL 12/jun RS 5.320,00
Machado e Machado Advocacia 12/jun RS 6.073,88
MANTER ELEVADORES 12/jun RS 4.880,10
RECOFRIO REFRIGERACAQ 12/jun RS 14.250,00
B & B COMUNICAGAO VISUAL 12/jun RS 37.000,00
FLAVIO PORTELLA - PAGAMENTO EMPRESTIMO 12/jun RS 18.000,00
FLAVIO PORTELLA - PAGAMENTO EMPRESTIMO 12/jun RS 2.700,00
REMUNERACAO CONSELHEIRO BRUNO BALSIMELLI 12/jun RS 7.268,00
REMUNERAGAO CONSELHEIRO FLAVIO PORTELLA 12/jun RS 7.268,00
S S SAMPAIO 12/jun RS 5.389,45
SERVAL SERVICOS E LIMPEZA 12/jun RS 35.862,75
SOLIDUS AMBIENTAL 12/jun RS 9.417,39
THIAGO CUNHA JUCA ME - LOC IMPRESSORAS 12/jun RS 4.035,20
TARIFAS BANCARIAS 12/jun RS 261,90
GUIA DEPOSITO JUDICIAL - SAFE SEGURANCA (CLAUDEMIR SOARES) 13/jun RS 7.736,35
MANOEL FELIX NETO 13/jun RS 11.400,00
MANTER ELEVADORES 13/jun RS 4.880,10
RAPHAEL GAROFALLO SILVEIRA - RGS 13/jun RS 346,84
RAPHAEL GAROFALLO SILVEIRA - RGS 13/jun RS 4.223,25
SILVESTRIN 13/jun RS 1.531,20
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TEMPERVIDROS 13/jun RS 5.108,71
THIAGO CUNHA JUCA ME - LOC IMPRESSORAS 13/jun RS 2.086,44
TARIFAS BANCARIAS 13/jun RS 38,80
ALISSON SOUSA (EXACTA) 14/jun RS 3.930,36
IMPOSTO - IR FOLHA 14/jun RS 2.290,32
IMPOSTO - ISS 14/jun RS 318,66

SMARTMOVE 14/jun RS 4.886,75
SOLIDUS AMBIENTAL 14/jun RS 522,50
TELLESAT 14/jun RS 2.175,00
TARIFAS BANCARIAS 14/jun RS 19,40
TARIFAS BANCARIAS (CESTA EMPRESARIAL 3) 15/jun RS 132,50
BAVILI PARTICIPACOES 18/jun RS 7.000,00
|&F ENGENHARIA E CONSULTORIA EIRELI 18/jun RS 4.750,00
REEMBOLSO EDUARDO SANTOS 18/jun RS 4.000,00
TARIFAS BANCARIAS 18/jun RS 19,40
TELEMAR 19/jun RS 5.033,87
TELEMAR 19/jun RS 3.457,76
BAVILI PARTICIPAGOES 20/jun RS 7.500,00
ENEL SESPORTE 20/jun RS 41.563,57
IMPOSTO - INSS FOLHA 20/jun RS 23.148,37
JK COMERCIO DE COMBUSTIVEL 20/jun RS 3.850,00
TARIFAS BANCARIAS 20/jun RS 9,70
ADAIAS MEDEIROS 21/jun RS 482,00
BAVILI PARTICIPAGOES 21/jun RS 50.000,00
BROTHERS ASSOCIATED 21/jun RS 34.724,50
COMISSAO RICARDO COSTA 21/jun RS 4.773,00
EMBRATEL 21/jun RS 1.507,13
ETICE 21/jun RS 11.948,86
FERIAS ADNREI MACEDO 21/jun RS 3.786,21
FERIAS CAMILA BEZERRA 21/jun RS 6.112,56
FERIAS EDUARDO ALMEIDA 21/jun RS 9.211,83
FERIAS FRANCISCO EURISTENES 21/jun RS 2.927,39
FERIAS JANCICLEBER DA SILVA AVELINO 21/jun RS 6.208,98
FERIAS JOSE IVAN 21/jun RS 3.527,76
FERIAS MARCOS VINICIUS PORFIRIO DA SILVA 21/jun RS 3.109,15
FERIAS RAIMUNDO FIRMINO 21/jun RS 3.370,41
FERIAS RICARDO COSTA 21/jun RS 5.204,99
FERIAS THIAGO VALE 21/jun RS 4.252,13
Furtado Pragmacio Filho 21/jun RS 11.666,21
GRAMADOS COMERCIO DE PLANTAS 21/jun RS 23.663,00
HUMBERTO GABELLINI 21/jun RS 700,00
IMPOSTO - INSS TERCEIROS 21/jun RS 11.081,37
IMPOSTO - IR FOLHA 21/jun RS 34.087,23
IMPOSTO - PIS/COFINS/CSLL TERCEIROS 21/jun RS 37.474,92
JORGE F SAAD (LOCBAN) - ACORDO 21/jun RS 15.000,00
LASER QUALITY 21/jun RS 340,23
M A E J IMPRESSOS E ETIQUETAS 21/jun RS 1.089,15
Machado e Machado Advocacia 21/jun RS 6.073,88
Manter Elevadores 21/jun RS 4.880,10
PPKK CONTABIL 21/jun RS 2.400,00
RAPHAEL GAROFALLO SILVEIRA - RGS 21/jun RS 8.446,50
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RECOFRIO REFRIGERAGAQ 21/jun RS 13.800,00
REMUNERAGAO CONSELHEIROS LAGARDERE - BRUNO BALSIMELLI 21/jun RS 5.724,00
REMUNERAGCAO CONSELHEIROS LAGARDERE - FLAVIO PORTELLA 21/jun RS 5.724,00
ROMMEL BORGES PINTO 21/jun RS 3.559,84
SAMPAIO, KATALAN E LAZZARESCHI ADVOGADOS 21/jun RS 6.283,35
SERVAL SERVICOS DE SEGURANCA 21/jun RS 34.331,09
SOLIDUS AMBIENTAL 21/jun RS 4.720,52
TAVOLA ENGENHARIA 21/jun RS 3.141,70
TELEMAR 21/jun RS 1.578,74
TELLESAT 21/jun RS 1.275,00
THIAGO CUNHA JUCA ME - LOC IMPRESSORAS 21/jun RS 1.153,08
VT KELLEN CRISLANE 21/jun RS 307,12
TARIFAS BANCARIAS 21/jun RS 281,30
Manter Elevadores 22/jun RS 4.500,00
TARIFAS BANCARIAS 22/jun RS 9,70
REEMBOLSO JANCICLEBER 25/jun RS 6.032,65
TARIFAS BANCARIAS 25/jun RS 9,70
FERIAS WANDSON SOARES DE OLIVEIRA 26/jun RS 2.620,46
SHERWIN WILLIANS 26/jun RS 1.798,00
SOLUGAQ PRODUTOS 26/jun RS 600,00
VIBRA OPERADORA TURISTICA 26/jun RS 1.390,60
TARIFAS BANCARIAS 26/jun RS 38,80
ACORDO TRABALHISTA SAFE JOSE JULIO MATIAS BARBOSA 29/jun RS 1.500,00
ACORDO TRABALHISTA SAFE LINDENBERG VERCOSA 29/jun RS 1.500,00
ARTEPISO 29/jun RS 8.354,40
ARTEPISO 29/jun RS 11.793,75
ATHOS SOLUCOES E SERVICOS 29/jun RS 15.570,00
BAVILI PARTICIPACOES 29/jun RS 80.000,00
CIA BRASILEIRA SOLUCOES - ALELO ALIMENTACAO 29/jun RS 9.159,35
CIA BRASILEIRA SOLUGOES - ALELO REFEICAO 29/jun RS 4.085,69
ENEL ARENA 29/jun RS 201.980,89
FOLHA JUN/18 29/jun RS 37.474,96
Furtado Pragmacio Filho 29/jun RS 11.666,21
Greenleaf 29/jun RS 29.276,25
IMPOSTO - INSS FOLHA 29/jun RS 32.474,96
M A E J IMPRESSOS E ETIQUETAS 29/jun RS 1.000,00
Machado e Machado Advocacia 29/jun RS 6.075,13
Manter Elevadores 29/jun RS 4.880,10
Manter Elevadores 29/jun RS 4.880,10
PPKK CONTABIL 29/jun RS 2.400,00
RAPHAEL GAROFALLO SILVEIRA - RGS 29/jun RS 4.223,25
RECOFRIO REFRIGERACAO 29/jun RS 14.250,00
SERVAL SERVICOS DE SEGURANCA 29/jun RS 34.331,09
SERVAL SERVICOS E LIMPEZA 29/jun RS 35.862,75
SODEXO 29/jun RS 2.244,87
TEMPERVIDROS 29/jun RS 2.464,80
TOTAL ACESSIBILIDADE 29/jun RS 14.707,50
TARIFAS BANCARIAS

G S
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29/jun
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Ndo houve auditoria tendo em vista a Lei n®.11.638/2007, no art.3°
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Demonstragdes financeiras legais

onde é informado a aplicacdo da

auditoria independente nas organizac¢des de grande porte:

“Art. 32 Aplicam-se as sociedades de grande porte, ainda que n3o
constituidas sob a forma de sociedade por acdes, as disposicdes da Lei
n°.6.404, de 15 de dezembro de 1976, sobre a escrituracdo e elaboracdo de
demonstragbes financeiras e a obrigatoriedade de auditoria independente
por auditor registrado na Comissdo de Valores Mobilidrios”.

“Paragrafo Unico. Considera-se de grande porte, para os fins exclusivos desta
Lei, a sociedade ou conjunto de sociedades sob controle comum que tive, no
exercicio social anterior, ativo total superior a R$240.000.000,00 (duzentos e
quarenta milhdes de reais) ou receita bruta anual superior
R$300.000.000,00 (trezentos milh&es de reais)”.

a

Entdo em resumo, apenas empresa com ativo total ou superior a R$240.000.000,00, ou receita bruta
anual superior a R$300.000.000,00, mesmo n3o sendo S/A tem a obrigatoriedade de auditoria
independente, ndo sendo esse o caso da CONCESSIONARIA.

FLUXO DE CAIXA PAGAMENTOS E RECEBIMENTOS - PERIODO DE JANEIRO A JUNHO DE 2018

RESTAURANTE/QUIOQUES

20.081,77

SKYSITES AMERICAS RS 8.107,59

ESTACIONAMENTO RS 777,98

MEMORIAL RS 10.890,00

RECEITA DE EVENTOS RS 90.145,98

RECUPERAGAO DE DESPESAS RS 19.620,17

APORTE DE SOCIO RS 332.600,00

AGUA, LUZ, TELEFONE, GAS RS 361.190,65
FOLHA DE PAGAMENTO RS 40.759,77
SERVICO PESSOA JURIDICA RS 49.321,27
DESPESAS DIVERSAS RS 891,35
.ol ot e i [ b 1%, 3y 520 63,08

i REIRO / 201 1 AR s v _ RECEITAS
SECRETARIA DO ESPORTE DO CEARA RS 627.265,27
RESTAURANTE/QUIOSQUES RS 15.893,38
SKYSITES AMERICAS RS 8.107,59
ESTACIONAMENTO RS 36.981,73
MEMORIAL RS 4.700,00
RECEITA DE EVENTOS RS 120.572,86
RECUPERACAO DE DESPESAS RS 24.190,82
APORTE DE SOCIO RS 98.800,00
IMPOSTOS RS 22.802,14
AGUA, LUZ, TELEFONE, GAS RS 376.761,59
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FOLHA DE PAGAMENTO RS 85.346,83
SERVICO PESSOA JURIDICA RS 137.289,33
DESPESAS DIVERSAS RS 2.443,93
PAGAMENTO APORTE DE SOCIO RS 309.899,77
SECRETARIA DO ESPORTE DO CEARA RS 609.847,87
RESTAURANTE/QUIOSQUES RS 24.214,72
SKYSITES AMERICAS RS 8.107,59
ESTACIONAMENTO RS 38.876,79
MEMORIAL RS 4.220,00
RECEITA DE EVENTOS RS 137.056,80
RECUPERAGAOQ DE DESPESAS RS 22.983,37
APORTE DE SOCIO RS 46.400,00
IMPOSTOS RS 1.255,61
AGUA, LUZ, TELEFONE, GAS RS 24.913,03
FOLHA DE PAGAMENTO RS 176.316,00
SERVICO PESSOA JURIDICA RS 444.653,57
DESPESAS DIVERSAS 7.332,27
APORTE DE SOCIO 179.879,34
ST = S e

PAGAMEN

T0

T

Y el |

ot

SECRETARIA DO ESPORTE DO CEARA 922.808,92

RESTAURANTE/QUIOSQUES 15.902,56

SKYSITES AMERICAS 8.107,59

ESTACIONAMENTO 58.965,43

MEMORIAL 4.120,00

RECEITA DE EVENTOS 499.204,76

RECUPERAGAOQ DE DESPESAS 31.942,16

IMPOSTOS RS 45.921,22
AGUA, LUZ, TELEFONE, GAS RS 272.671,16
FOLHA DE PAGAMENTO RS 181.468,88
SERVICO PESSOA JURIDICA RS 477.281,45
DESPESAS DIVERSAS RS 20.648,48
PAGAMENTO APORTE DE SOCIO RS 347.346,33
f R " i . Tt 4.2 Y y 1 7 s | -

RESTAURANTE/QUIOSQUES RS 27.167,78
SKYSITES AMERICAS RS 8.107,59
ESTACIONAMENTO RS 84.967,05
MEMORIAL RS 4.150,00
RECEITA DE EVENTOS RS 167.861,20
RECUPERAGAQ DE DESPESAS RS 18.206,98
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APORTE DE SOCIO 64.000,00
IMPOSTOS RS 50.592,77
AGUA, LUZ, TELEFONE, GAS RS 235.313,93
FOLHA DE PAGAMENTO RS 48.509,08
SERVICO PESSOA JURIDICA RS 46.137,12
DESPESAS DIVERSAS RS 4.113,46
PAGAMENTO APORTE DE SOCIO RS 10.100,00

SECRETARIA DO ESPORTE DO CEARA R

' 1.346.111,29

RS

RESTAURANTE/QUIOSQUES RS 26.241,42

SKYSITES AMERICAS RS 8.107,59

ESTACIONAMENTO RS 82.615,76

MEMORIAL RS 7.980,00

RECEITA DE EVENTOS RS 390.408,23

RECUPERAGAO DE DESPESAS RS 19.718,77

IMPOSTOS RS 60.950,13
AGUA, LUZ, TELEFONE, GAS RS 533.388,56
FOLHA DE PAGAMENTO RS 311.121,69
SERVIGO PESSOA JURIDICA RS 650.051,74
DESPESAS DIVERSAS RS 14.388,54
PAGAMENTO APORTE DE SOCIO RS 278.200,00
kbbbl e A —

SECRETARIA DO ESPORTE DO CEARA

i

o

3.506.033,35

RS
RESTAURANTE/QUIOSQUES RS 129.501,63
SKYSITES AMERICAS RS 48.645,54
ESTACIONAMENTO RS 303.184,74
MEMORIAL RS 36.060,00
RECEITA DE EVENTOS RS 1.405.249,83
RECUPERAGAO DE DESPESAS RS 136.662,27
APORTE DE SOCIO RS 541.800,00
IMPOSTOS RS 181.561,87
AGUA, LUZ, TELEFONE, GAS RS 1.804.238,92
FOLHA DE PAGAMENTO RS 843.522,25
SERVICO PESSOA JURIDICA RS 1.804.734,48
DESPESAS DIVERSAS RS 49.818,03

PAGAMENTO APORTE DE SOCIO
e FP\‘ RN : i

Pagina

RS 1.125.425,44
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EVOLUGAO DAS RECEITAS ENTRE 22 SEMESTRE DE 2017 E 12 SEMESTRE DE 2018

Evolugdo das Receitas entre 22 Semestre 2017 e 12 Semestre de 2018
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No primeiro semestre de 2018 houve uma moderada retracdo das receitas com jogos de futebol e
acessorias em relagdo ao semestre anterior, tal fato se deve ao menor interesse do torcedor em
freqlientar os jogos do “Campeonato Cearense de Futebol” que sempre é realizado no primeiro
semestre, em relagdo aos jogos do “ Campeonato Brasileiro” realizado no segundo semestre.
Adicionalmente, houve elevagdo das receitas no que se refere aos repasses da Sesporte, tendo em vista
que em 2018 foram pagos valores de contraprestagdes referentes aos meses deSetembro, Outubro,
Novembro e Dezembro de 2017.
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EVOLUCAO DAS DESPESAS ENTRE 22 SEMESTRE DE 2017 E 12 SEMESTRE DE 2018

Evolugdo das Despesas entre 22 Semestre de 2017 e 12 Semestre de 2018 ,
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No primeiro semestre de 2018 houve aumento moderado de 8,80% das despesas em relacdo ao
segundo semestre de 2017.

. CONCLUSAO

No primeiro semestre de 2018 a Comissdo realizou constantes fiscalizagbes e atesta que foram

detectadas inconformidades, contudo foram adotados os devidos processos legais, conforme previsto

no Contrato de Concessdo Administrativa 001/2010, a fim de garantir o adequado cumprimento e o

desempenho operacional e as estipulagdes contratuais estabelecidas pela Parceria Publico-Privado,

segundo os critérios previstos nos Indices de Desempenho, dispostos no contrato. %
-3
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Esclarecemos que todas as informagdes apresentadas sdo de total responsabilidade da Comissdo de
Avaliagido de Desempenho da PPP Arena Castel3do.

10.1 Responsaveis por essa PPP

CARGO NOME E-MAIL TELEFONE
Dirigente do Orgdo José Euler de Oliveira Barbosa euler.barbosa@esporte.ce.gov.br 3101-4401
Responsavel Financeiro | Katia Michelle Barros Dias Ferraz katia.ferraz@esporte.ce.gov.br | 3101-4404
10.2 Responsaveis por esse relatorio
Comissdo designada Portaria Interna n® 058/2018
NOME E-MAIL TELEFONE Assinaturas—,
Carmem Georgia Rebougas de Oliveira J. georgia.rebouca@espor | 31014410 | i . C
Vieira te.ce.gov.br { ,@/\9—"‘ %&Q ,
Francisca loneda Benevides Ellery ioneda.ellery@esport | 3487 8456 | . ) 0
e.ce.gov.br s o
Marcelo Soldon Braga marcelo.soldon@esp | 3487 8535
orte.ce.gov.br " /]
Rafaela Alves Bezerra rafaela.alves@esport | 3101 4410 M Q,um. 8,
e.ce.gov.br - L
Raquel Barroso Vieira da Silva raquel.barroso@esp | 3101 4404
g
orte.ce.gov.br - W EM/WWW
Zuleide Solane Araljo Matos solane.matos@espor | 3101 4395

te.ce.gov.br

Qo*o&@o, Nosa Ragnno-

Rafaela Alves Bezerra

Presidente da Comissdo de Avaliagdo e Desempenho



