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ANEXO IX— MATRIZ DE RISCOS

O presente anexo tem por objetivo identificar os principais riscos aos quais a Concessionaria e o Poder
Concedente estardo expostos ao longo da execuc¢do contratual, bem como a alocacdo de responsabilidade

correspondente a sua materializacdo, considerando o regime de concessdo administrativa.
A Matriz de Risco do Projeto foi elaborada de acordo os seguintes blocos de riscos distintos:

e Riscos Juridicos e Institucionais (Tabela 1);
e Riscos Técnicos e de Gestdo (Tabela 2);
e Riscos de Construgdo (Tabela 3);

e Riscos Econdmicos e Financeiros (Tabela 4);



Numero

' CEARA

¥ GOVERNO DO ESTADO

SECRETARIA DAS CIDADES

Av. Dr. Lauro Vieira Chaves, 1030 - Vila Unido .:Q‘ 4
CEP: 60422-901 » Fortaleza / CE /

= Cagece

Tabela 1 — Riscos Juridicos e Institucionais

Enseja
Reequilibrio?

Clausula Alocagao

Retomada dos servicos pelo Titular, ou por quem exerca a titularidade
33.4.ii em razdo da regionalizacdo, durante o prazo de vigéncia do Contrato, Concedente Sim
inclusive em virtude da extincdo dos Contratos de Programa

Descumprimento pelo Poder Concedente, de suas obrigacGes
33.4.ii contratuais ou regulamentares, incluindo a inobservancia dos prazos Concedente Sim
gue lhe sejam aplicaveis

33.4.v Modificacdo unilateral do Contrato pelo Poder Concedente Concedente Sim

Modificacdo na forma de execugdo das obras ou do cronograma de
investimentos da Concessionaria devido a alteragdo dos Planos
11.11 Municipais e/ou Microrregionais de Agua e Esgoto, observado o Concedente Sim
disposto no art. 25, § 82, do Decreto federal n2 7.217, de 21 de junho de
2010

Fato do principe ou ato da Administracdo que resulte em varia¢des dos
custos e/ou receitas da Concessionaria, inclusive normas, determinacdes
e condicionantes de autoridade ou érgdao ambiental que ndo decorram
de descumprimento da Concessiondria das normas ambientais vigentes

33.4.vi Concedente Sim

Criacdo, alteracdo ou extin¢do de tributos ou encargos legais ou o
33.4.vii advento de novas disposi¢cées, excetuados os tributos sobre a renda, Concedente Sim
gue impactem os custos e/ou receitas da Concessionaria
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Obtencdo de incentivos ou desoneragdes fiscais criados por érgdos ou
entes integrantes de qualquer esfera federativa

Compartilhado

Sim

33.4.viii

Alteracdo legislativa de carater especifico que produza impacto direto
sobre as receitas da Concessionadria, tais como as que concedam
isencdo, reducdo, desconto ou qualquer outro privilégio tributario ou
tarifario, bem como alteracdes na legislacdo consumerista que
acarretem impactos nos custos de atendimento

Concedente

Sim

33.4.xii

Determinacdes judiciais e administrativas para satisfacdo de obrigacdes
originalmente imputdveis ao Poder Concedente

Concedente

Sim

10

33.4.xvii

Atrasos ou suspensoes da execuc¢do do Contrato em razdo de decisGes
judiciais ou administrativas, inclusive dos 6rgaos de controle, por fatores
nado imputaveis a Concessiondria

Concedente

Sim

11

43

Faléncia ou extin¢cdo da Concessionaria

Concessionaria

12

33.2.xiv

Eventos de caso fortuito e de forga maior que sejam objeto de cobertura
dos seguros previstos no Contrato, até o limite dos valores assegurados

Concessionaria

Nao

13

33.4.ix

Eventos de caso fortuito ou forga maior que ndo sejam cobertos pelos
seguros, ou na parte que exceder o limite dos valores das apélices dos
seguros exigidos no Contrato

Concedente

Sim
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14 40 Decretacdo de caducidade da Concessdao Administrativa Concessionaria Nao
Encampacdo por motivo de interesse publico ou conveniéncia .
15 39 pagdop . . d Concedente Sim
administrativa
16 41.3 Rescisdo judicial do contrato por culpa do Poder Concedente Concedente Sim
17 42.2. Anulacdo da licitacdo a que a Concessionaria ndo tenha contribuido Concedente Sim
Rescisdo consensual, inclusive a motivada por caso fortuito ou em razao . ~
18 41.2 . Compartilhado Nao
de forca maior
19 24.11 Descontinuidade da contratagao do Verificador Independente Compartilhado Nao
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Tabela 2 — Riscos Técnicos e de Gestdo

. - Enseja
Clausula Alocagao . ,j .
Reequilibrio?

Execucdo de obras de urbaniza¢do e saneamento pelos Titulares, que .

5.4 ¢ . ¢ mento p »9q Concedente Sim
impactarem a Concessionaria
N3ao provisado de informagdes técnicas necessdrias ao licenciamento,
14.6.1 ou a existéncia de defeitos e vicios construtivos que impe¢am a Concedente Sim
obtencdo das licengas e autorizagdes necessarias a operagao
Demora na obtengdo de licengas ambientais ou autorizagdes por
33.4.x atrasos ou deficiéncias nos estudos, relatdrios e planos apresentados Concessionaria Nao
pela Concessionaria

Demora na obtencgdo de licengas ambientais ou autorizagdes de érgaos .

33.4.x L ¢ . ¢ o ¢ . g Concedente Sim
publicos por morosidade do 6rgdo publico responsavel
Atrasos na emissdo dos Decretos de Utilidade Publica das areas cuja
21.5 desapropriacdo é necessaria a prestacdo dos servicos e a execucdo das Concedente Sim
obras

.. Atrasos na condugdo dos procedimentos de desapropria¢do das areas S =

33.2.xxii (- (; pN . R P P ¢ Concessionaria Nao
necessarias a prestagdo dos servigos e a execugdo das obras
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Eventos decorrentes de atos ou fatos ocorridos antes da data de
transferéncia do sistema e que ndo sejam responsabilidade da
CONCESSIONARIA, inclusive passivos e danos ambientais de eventos
preexistentes, que tenham sido identificados pela CONCESSIONARIA
ou a ela comunicados durante a OPERACAO ASSISTIDA DO SISTEMA

Y GOVERNO DO ESTADO

SECRETARIA DAS CIDADES

Concedente

Sim

33.4.xiii

Riscos arqueoldgicos, incluindo a eventual descoberta de sitios
histdricos e arqueoldgicos que afetem a execugdo do Contrato

Concedente

Sim

33.4.xv

Indisponibilidade de energia elétrica, decorrente de fatos comissivos
ou omissivos ndo imputdveis a Concessionaria e que afetem a
execugdo do Contrato

Concedente

Sim

10

33.4.xviii

Atendimento de solicitagcdo do Poder Concedente ou da Agéncia
Reguladora de emprego de tecnologia ou técnica nos SERVICOS ou nos
bens utilizados para a prestacdao dos SERVICOS, ndo prevista no
Contrato ou no Plano de Investimentos da Concessionaria

Concedente

Sim

11

33.4.xxiii

Variacdo superior a 5 (cinco) pontos percentuais entre o percentual
efetivamente existente de imdveis do Padrdo Bdsico e o percentual
informado para fins de elaboragao da proposta comercial

Concedente

Sim

12

33.2.xxvii

Variagao inferior a 5 (cinco) pontos percentuais entre o percentual
efetivamente existente de imdveis do Padrao Basico e o percentual
informado para fins de elaboragdo da proposta comercial

Concessionaria

13

33.2.vi

Custos excedentes relacionados a prestagao dos servigos, bem como
prejuizos decorrentes da gestdo ineficiente dos servigos ou da
oneracao dos insumos e matérias primas

Concessionaria

14

33.2.viii

Obsolescéncia tecnolégica dos Bens Vinculados

Concessionaria

Nao
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15 33.2.ix . Concessionaria Nao
de danos causados aos Bens Vinculados
Ocorréncia de dissidio, acordo ou convencdo coletiva de trabalho, bem . ~
16 33.2.xx . Concessionaria Nao
como greve dos empregados da Concessionaria
Interrupcdes e/ou falhas no fornecimento de materiais e servicos por
17 33.2.xii fornecedores e prestadores subcontratados pela Concessionaria ou Concessionaria Nao
falhas operacionais da Concessionaria
Interferéncias causadas por movimentos sociais ndo associados a uma .
18 33.4.xv P - . . Concedente Sim
prestacdo deficiente dos servicos
. Interferéncias causadas por manifestacdes sociais, incluindo greves de .
19 33.4.xvi P X ¢ . & Concedente Sim
agentes publicos
. Aumento da Area de Abrangéncia do Prestador de Servicos, conforme .
20 33.4.i. . g ¢ Concedente Sim
indicada no Anexo IV
Impedimento, por razées de ordem publica, a prestacdo dos servicos . ~
21 12.2 e 33.2.xxv P P P P ¢ ¢ Compartilhado Nao

nos Nucleos Urbanos Informais Consolidados e nas areas remotas
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Tabela 3 — Riscos de Construgao

. - Enseja
Clausula Alocagao . ,j .
Reequilibrio?
. N3o conclusdo dos investimentos do Poder Concedente, conforme .
33.4.xix . Concedente Sim
cronograma estipulado no Anexo X
Existéncia de vicios construtivos e de projeto, inclusive os ocultos, nas
. obras dos investimentos do Poder Concedente, que venham a ser .
33.4.xixe 14.4 . " . . »que Concedente Sim
identificados dentro de 6 (seis) meses apds a emissdo de termo de
transferéncia para a Concessionaria
Variagdo superior a 10% (dez por cento) entre o nivel efetivamente
.. existente de cobertura do sistema de coleta de esgoto e o nivel .
33.4.xxii . ) ~ . Concedente Sim
informado para fins de elaboragdo da proposta comercial, constatada
até 0 122 més de operagao pela Concessiondria
Variagdo inferior a 10% (dez por cento) entre o nivel efetivamente
. existente de cobertura do sistema de coleta de esgoto e o nivel L =
33.2.xxvi . . ~ . Concessionaria Nao
informado para fins de elaboragdo da proposta comercial, desde que
aplicada a mesma metodologia
. Existéncia de vicios ocultos no Sistema que encarecam ou dificultem a L ~
33.2.xix ~ . Concessionaria Nao
operacao pela Concessionaria
.. Existéncia de vicios construtivos e de projeto nas obras realizadas pela L ~
33.2.xii L Concessionaria Nao
Concessionaria
33.2.iv Riscos geoldgicos e geotécnicos relacionados a execu¢do das obras Concessionaria Nao
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8 33.2.v Riscos climaticos relacionados a execucgdo das obras Concessionaria Nao

Falhas nos projetos basicos e executivos, na execucdo das obras e na

. . . Concessionaria Nao
infraestrutura aplicada nos servigos

9 33.2.xii

10 33.2.xiii Atrasos e custos adicionais na execugdo das obras Concessionaria Nao

Tabela 4 — Riscos Econdmicos e Financeiros

a - Enseja
Clausula Alocagao : ,j .
Reequilibrio?
Variacdo da demanda dos servicos em decorréncia do adensamento
. opulacional, da existéncia de liga¢des irregulares, da ndo ligacdo a D ~

1 33.2.i pop " . . § 'g 8 . gac Concessionaria Nao

rede, da alteracdo do perfil habitacional ou do padrdo de consumo ou

da composicdo de usudrios, dentre outros

2 33.2.i Variagao dos custos de operagao e manutengdo do sistema Concessiondria Nao
3 33.2.ii Variacdo do custo de mdo de obra da Concessionaria Concessionaria Nao

10
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33.2.x . . . . N Concessiondria Nao
inclusive os resultantes de aumentos das taxas de juros ou de inflacdo
33.2.xi Variacdo das taxas de cambio Concessionaria Nao
VariacGes de custos e de despesas relacionados a aquisicdo e a
33.2.xxiii instalacdo de equipamentos necessarios aos servicos, inclusive Concessionaria Nao
aduaneiros
Variacdo dos investimentos e reinvestimentos, custos ou despesas
33.2.xxiv necessdrias para o atendimento dos Indicadores de Desempenho e Concessionaria Nao

das obrigagdes contratuais

11




