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Haja vista uIt|mos edi-
tais de concessoes e Agradecemos a con-
PPP’s na area de sa- | tribui¢do e informa-
neamento, ndo se limi- | mos que a sugestao
. . tando a citar as mais foi parcialmente aca-
Atestadg e,mltldo por 22.11.1. Atgstgd_o emitido recentes Amapa (CA- |tada, para permitir a
pessoa juridica de direito | por pessoa juridica de . . ~
o ) . P ) ESA), Rio de Janeiro apresentagéo de
publico ou privado que direito publico ou privado
(CEDAE —Blocas I, Il, | atestados que com-
comprove que a LICI- que corgprovg qued M- [l e 1V), a solicitacao rovem a captagao de
. | TANTE ou sua AFILIADA | CITANTE ou sua AFILI- . ¢ P ptag
Engeform Engenha- , 22.11.1. Qualifi- o ... |de capacidade de in- recursos para empre-
. Edital U captou, para viabilizar ADA captou, para viabili- . . . ;
ria cacao Técnica emoreendimentos de 2ar empreendimentos de vestimento fora feita endimentos de infra-
emp . P relacionando o setor de | estrutura em qualquer
infraestrutura no setor de | infraestrutura em geral, .
ey i infraestrutura em geral, | setor, mantendo-se a
saneamento basico, nos | nos ultimos 10 (dez) 0
- . uma vez que demons- | exigéncia de que pelo
ultimos 10 (dez) anos, 0s | anos, os seguintes valo- . )
) . tra a capacidade finan- | menos uma das cap-
seguintes valores: res : - - .
ceira da licitante em tacbes seja corres-
obter recursos de capi- | pondente a, no mini-
tal proprio, terceiros ou | mo, 50% do montante
em outras instituicdes | total estabelecido.
financiadoras.
“ A concessionaria obri- Nao ficou claro as obri- | A clausula contratual
ga-se a realizar investi- gacdes necessarias foi revisada para tor-
mentos em nucleos urba- para atendimento a na-la mais clara. To-
nos informais consolida- essas areas. Essas dos os nucleos urba-
dos e em areas remotas. areas serao contem- nos informais consoli-
Para tanto, podera adotar pladas na area de dados e areas remo-
Anexo IV — Anexo IV — Ca- ~ ) ) .
PB ENGENHARIA E Cad d d de E solucdes alternativas de N i atendimento? Os inves- | tas que devem ser
CONSULTORIA aderno de erno de BENcar =\ investimentos, desde que ao se apiica. timentos de solugéo atendidas pela con-
Encargos gos: ltem 4.6. y

devidamente autorizado
pelo CONTRATANTE,
pela AGE NCIA REGU-
LADORA e pelo poder
publico.

();

individual deverao ser
implantadas pela Con-
cessionaria e serao
operadas individual-
mente pela populagéo
Ou a operacao devera

cessionaria sao aque-
les localizados dentro
da area de abrangén-
cia do prestador dos
servigos, delimitada
pelo Anexo IV ao
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ser realizada também | Edital. A concessiona-
pela Concessionaria? | ria sera responsavel
Havera cobranca de pela implantacédo das
tarifa dessas areas? obras e operagédo da
Sera disponibilizado infraestrutura, seja
informacdes referentes | pelo sistema tradicio-
as areas (locais e po- | nal ou por solugdes
pulacdo atendidas) que | individuais - estas
se encaixam nessa Ultimas sujeitas as
categoria para cada regras disciplinadas
municipio? pela agéncia regula-
dora em resolugao
propria, conforme
estipula o art. 11, § 4°
da LNSB, ou, na au-
séncia desta, sujeitas
a anuéncia da agén-
cia reguladora.
A exigéncia de apre- Agradecemos a con-
“1.2.46. PLANO DE NE- sentagdo do Plano de | tribuicédo e informa-
GOCIOS: documento Negdbcios como anexo | mos que a sugestao
apresentado pela CON- Exclusio dos itens 21.6 da proposta comercial | nao foi acatada, uma
CESSIONARIAdurante a | 515 =" 5710 5 go Egi- | 1€M @ finalidade de vez que o Plano de
LICITACAO para fins de f-9 €& £/ 1.2 00 £d subsidiar a avaliagdo Negécios é essencial
ol A ~ | tal. Inclusdo do item . N . ~
verificacdo da adequagéao 30.2.8 abaixo: da inexequibilidade de |paraa averiguagao
Lobo De Rizzo da PROPOSTA CO- “30.2. Ao término do pra- propostas. Nesse sen- Qa conferir a exequibi-
MERCIAL aos elementos S . tido, alerta-se que é lidade da proposta
Itens 1.2.46, e condi¢des dispostos no 20 indicado no item 30.1, extremamente dificil comercial apresenta-
: k! ; <
Edital 21.6e21.75 EDITAL, bem como servir avaliar a correspon- da pela Licitante e

de referencial, sem que
isso altere a matriz de

riscos estabelecida, para
a hipotese de reequilibrio

econdmico-financeiro,

ADJUDICATARIA devera

apresentar a CAGE-

CE[..]30.2.8. O PLANO

DE NEGOCIOS”

déncia dos valores dos
custos, quantitativos e
premissas dos planos
de negocios com a
realidade, consideran-

para, na execugao do
contrato, a analise de
eventuais pedidos de
reequilibrio econémi-
co-financeiro.
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nos casos em que assim
dispuser o CONTRATO;”
“21.6. A PROPOSTA
COMERCIAL da LICI-
TANTE devera ser apre-
sentada juntamente a
PLANO DE NEGOCIOS,
nos moldes previstos no
ANEXO IIl - MODELO
DE PROPOSTA CO-
MERCIAL.” “21.7.5. a
licitante devera juntamen-
te com sua PROPOSTA
COMERCIAL o PLANO
DE NEGOCIO para fins
de verificacao da ade-
quacao aos elementos e
condi¢des dispostas nes-
te edital, bem como servir
de referencial, sem-que
isso altere a matriz de
risco estabelecida, para a
hipétese de reequilibrio
econdmico-financeiro,
Nos casos em que assim
dispuser o contrato.”
“27.10.2. A LICITANTE
que ofertar o menor lance
devera juntar a ata de
que trata o subitem 27.10
versao atualizada do
PLANO DE NEGOCIOS
para refletir o novo valor
da PROPOSTA CO-

doa compIeX|dade de
um projeto de conces-
sao de saneamento de
longo'prazo, e a im-
possibilidade de se
conhecer no detalhe as
diversas peculiaridades
econdmico- financeiras
de cada licitante.
Nesses termos, con-
forme as melhores e
mais atuais praticas de
mercado, inclusive as
recentes licitacoes de
saneamento, entende-
se que exigir o Plano
de Negdcios na fase
licitatéria gera elevado
risco de atrasos na
conclusdo do procedi-
mento licitatério, dada
a ampla margem de
discussao nas esferas
administrativa e judicial
a respeito do preen-
chimento adequado
das suas rubricas. Por
esse motivo, recomen-
da- se que o licitante
apresente o Plano de
Neg6cio somente como
condicao precedente a
assinatura do contrato,
uma vez que este de-
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MERCIAL, devendo, para
tanto, manter os mesmos
parametros apresentados
originalmente.”

vera conter a Taxa
Interna de Retorno
(TIR) do projeto, usada
para fins de afericao e
recomposicao do equi-
librio econdémico-
financeiro nos casos
previstos no contrato
de concessao.

Lobo De Rizzo

Edital

Item 22.11.2

“22.11.2. Atestado, emiti-
do por pessoa juridica de
direito publico ou privado,
emitido em nome de pro-
fissional de nivel superi-
or, que possua vinculo
profissional com a LICI-

TANTE ou sua AFILIADA,

€ que comprove a expe-
riéncia do referido profis-
sional no exercicio de
cargos executivos senio-
res equivalentes a, no
minimo, diretor operacio-
nal ou superintendente
operacional, em socieda-
de empresaria responséa-
vel pela operacgao de
sistemas de coleta domi-
ciliar e tratamento de
esgotos sanitarios em
municipios com popula-
¢ao de pelo menos
570.148 habitantes no

“22.11.2. Atestado, emiti-
do por pessoa juridica de
direito publico ou privado,
emitido em nome de pro-

fissional de nivel superior,

que possua vinculo pro-
fissional com a LICITAN-
TE ou sua AFILIADA, e
gue comprove a experi-
éncia do referido profissi-
onal no exercicio de car-
gos executivos seniores
equivalentes a, no mini-
mo, diretor operacional
ou superintendente ope-
racional, em qualquer
modalidade de pessoa
juridica de direito privado

ou direito publico, incluin-
do drqgdos da administra-
c&o direta e indireta, em-
presas publicas, socieda-
des de economia mista
ou autarquias responsa-

veis pela operagdo de

Considerando a neces-
sidade de se ampliar
ao maximo o universo
de potenciais licitantes
e garantir a selegao da
proposta mais vantajo-
sa a CAGECE, reco-
menda-se esclarecer
que a experiéncia do
profissional ndo precisa
ter sido desempenhada
necessariamente em
sociedades empresa-
rias, sendo admitidas
experiéncias em quais-
quer tipos de pessoas
juridicas de direito pu-
blico ou privado. A
alteracao é razoavel
considerando que a
experiéncia técnica do
superintendente nédo
apresenta diferencas

Agradecemos a con-
tribuicéo e informa-
mos que a sugestao
foi parcialmente aca-
tada. Dessa forma, a
redacéo do item
22.11.2 foi alterada
de modo a permitir
que o vinculo do pro-
fissional possa ser
comprovado com
"6rgdo ou entidade de
direito publico ou
privado".
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BLOCO 1 e de 1.567.393 | sistemas de coleta domi- relevantes em relagao
habitantes no BLOCO 2, |ciliar e tratamento de ao tipo de pessoa juri-
incluindo a prestagao esgotos sanitarios em dica contratante, sendo
direta dos servicos para | municipios com popula-- | comum no mercado
atendimento da popula- | cdo de pelo menos que um superintenden-
¢ao.” 570.148 habitantes no te operacional de uma
BLOCO 1 e de 1.567.393 | autarquia possa de-
habitantes no BLOCO 2, |sempenhar fungao
incluindo a prestagao assemelhada na inicia-
direta dos servigos para | tiva privada.
atendimento da popula-
¢cao.”
“22.11.2. Atestado, emiti- Para esclarecer o con-
do por pessoa juridica de | [Inclusdo de novo item] tetdo da regra e redu-
direito publico ou privado, | “22.1.2.[]. A aceitagao do | zir o risco de litigiosi-
emitido em nome de pro- | atestado de que trata o dade ao longo do pro- | Agradecemos a con-
fissional de nivel superi- |item cedimento licitatério, tribuicéo e informa-
or, que possua vinculo 22.11.2 ndo seré feita recomenda-se esclare- | mos que a sugestao
profissional com a LICI- exclusivamente com base | cer que o nome do foi parcialmente aca-
TANTE ou sua AFILIADA, | na nomenclatura do car- | cargo do profissional tada, para retirar do
e que comprove a expe- | go exercido pelo profissi- | de que trata o item item a nomenclatura
riéncia do referido profis- | onal, mas sim conside- 22.11.2 ndo necessari- | dos cargos de diretor
L . sional no exercicio de rando o descritivo das amente precisa ser 0 operaconal ou supe-
obo De Rizzo . . L . ! . ;
cargos executivos senio- | atividades por ele exerci- | de superintendente ou | rintendente operacio-
res equivalentes a, no das, de modo a confirmar | diretor operacional, nal, e incluir a previ-
Edital ltem 22.11.2 minimo, diretor operacio- |que o profissional tenha |sendo admitida a ocu- |sao de que o profissi-

nal ou superintendente

operacional, em socieda-
de empresaria responséa-

vel pela operagéo de
sistemas de coleta domi-
ciliar e tratamento de
esgotos sanitarios em
municipios com popula-

coordenado a operacao e
assumido as responsabi-
lidades pelo curso opera-
cional da entidade na
qual desempenhou a
funcdo.”

“22.1.2.[]. O atestado de
que trata o item 22.11.2

pacédo de cargos com
nomes diversos, desde
que a funcao desem-
penhada seja asseme-
Ihada a fungao de dire-
tor ou superintendente
operacional. Ademais,
para conferir maior

onal detentor do ates-
tado deverd ter um
cargo similar até ter-
ceiro nivel hierarquico
na organizagao.
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¢ao de pelo menos devera ser registrado no | seguranga e robustez a
570.148 habitantes no conselho profissional qualificagéao do profis-
BLOCO 1 e de 1.567.393 | competente.” sional, recomenda-se
habitantes no BLOCO 2, exigira prova de regis-
incluindo a prestagao tro do atestado no con-
direta dos servigos para selho profissional com-
atendimento da popula- petente, em compatibi-
¢ao.” lidade com a legislagéao
regulamentadora da
profissédo em questéo.
A obrigacéo fixada na
clausula 25.11 acaba
por gerar um énus
adicional e injustificado
a Concessionaria, con-
siderando que a explo-
racéo de fontes secun- | Agradecemos a con-
25.11. Até o fim do pri- ?érias dereceitaé | tribuicdo e informa-
. . acultativa e ndo consti- | mos que a sugestao
meiro trimestre de cada . x e
exerciciafinan®eia tui um qomponentg _ néo foi acatada, por
. . ¥ essencial para a viabi- | entendermos que a
Minuta do partir da eXgedjgao do lidade econémico- necessidade de de-
Lobo De Rizzo Contrato de TERMO DE TRANSFE- financeira da Conces- | monstracio de pros-
Concessao RENCIA DO SISTEMA, a ¢ b

Clausula 25.11

CONCESSIONARIA de-
vera apresentar relatério
de prospeccao do mer-
cado para identificacdo
de possiveis RECEITAS
ADICIONAIS, devendo
informar a inexisténcia de
oportunidades, motivan-
do-a.

Exclusdo da clausula

sd0. A simples possibi-
lidade de obter novas
fontes de receita ja
constitui um incentivo
natural para que a
Concessionaria busque
oportunidades para
explorar essas fontes
de receita, ndo haven-
do razo para se pre-
ver tal obrigacdo no

peccao de receitas
adicionais anualmen-
te incentiva a Con-
cessionaria a desen-
volver tais receitas.
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Contrato de Conces-
sdo. O proéprio relatério
econdmico-financeiro
apresentado como
anexo nesta consulta
publica afirma em sua
pagina 19 que “Ressal-
ta-se que para fins da
presente modelagem, o
cenario base realizado
foi de RA igual a zero”.
Desse modo, imputar a
Concessionaria o dever
de elaborar relatérios
de prospeccao de mer-
cado motivando a ine-
xisténcia de fontes
alternativas de receita
apenas incrementa o
custo operacional da
Concessionaria, o que
encareceria a presta-
¢ao dos servigos.
Ademais, deve-se res-
saltar que a Clausula
25.12 do Contrato de
Concessao ja permite a
possibilidade de a
Concessionaria propor
o plano de negécios
para projetos associa-
dos a qualquer tempo.
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“28.2. A GARANTIA PU-
BLICA sera implementa-
da durante o periodo de
OPERACAOQO ASSISTIDA
DO SISTEMA, sendo Com a finalidade de
condicdo indispensavel conferir efetividade e
para a celebracdo do seguranca juridica em
TERMO DE TRANSFE- | relagdo a obrigacdo do | Agradecemos a con-
RENCIA DO SISTEMA, e | Poder Concedente tribuicdo e informa-
deve ser mantida até a constituir a garantia, mos que a sugestao
8.2 A GARANTIA PU- final quuidagéo de to<_1as sugere-se e.scllarecer nao fpi acatada. Po-
BLICA sera implementa- as obngagc?es pecunia- que a g:onstltwgéo dg rélrr), informamos que
da durante o periodo de rias assumidas pelo PO- gargntlg € uma condi- | foi incluida a subclau-
Minuta do OPERACAO ASSISTIDA DER CONCEDENTE em |cao m@spensével para |sula 28.2.2. para pre-
Lobo De Rizzo Contrato de DO SISTEMA razdo do CONTRATO.” o} té.rmlno da operagao |ver que caso a GA-
Concessao devendo ser rT’1antida até “28.2.1. Caso a GARAN- | assistida, podendo a RANTIA PUBLICA

Clausula 28.2

a final liquidagao de to-
das as obrigacdes pecu-
niarias assumidas pelo
PODER CONCEDENTE
em razdo do CONTRA-
TO.”

TIA PUBLICA néo seja
implementada durante o
periodo de OPERACAQO
ASSISTIDA, ou ndo seja
reconstituida no prazo de
90 dias apds eventual
excussdo, a CONCES-
SIONARIA

tera direito a extincdo
antecipada do CONTRA-
TO, com indenizacao
calculada nos termos da
clausula 40, que trata da
hipdtese de encampacdo”

Concessiondaria pleitear
a extingdo antecipada
caso tal providéncia
nao seja realizada
tempestivamente. O
referido direito a extin-
¢ao antecipada tam-
bém deve ser aplicavel
caso o Poder Conce-
dente ndo recomponha
o valor garantido se
este for executado.

nao seja tempestiva-
mente constituida, a
CONCESSIONARIA
podera suspender a
execucgao de suas
obrigacdes contratu-
ais.
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Lobo De Rizzo

Minuta do
Contrato de
Concesséao

Clausula 31.2

“31.2. Os pleitos de revi-
sdo extraordindria para
fins de reequilibrio eco-
némico-financeiro do
CONTRATO serao cabi-
veis quando se verificar

prejuizo igual ou superior
a 5% (cinco por cento) do

faturamento.anual da
CONCESSIONARIA e
faltarem pelo menos 24
(vinte e quatro) meses
até a proxima REVISAO
ORDINARIA.”

“31.2. Os pleitos de revi-

sdo extraordindria tam-

bém serdo cabiveis

quando se verificar preju-

izo que a critério da

CONCESSIONARIA seja

considerado iminente e

relevante,.”

Entende-se que a im-
posicao de limites
quantitativos ou tempo-
rais para o acionamen-
to da reviséo extraordi-
naria pode prejudicar a
sustentabilidade eco-
némico-financeira do
projeto, considerando
que o adiamento da
andlise de pleitos de
reequilibrio pode tornar
a neutralizacao dos
impactos do evento
mais custosa ao Poder
Concedente, em razao
da necessaria correcao
dos valores devidos
pela taxa de

desconto que corres-
ponda ao custo de
oportunidade do capi-
tal. Exigir da Concessi-
onaria a demonstracao
de urgéncia e relevan-
cia no reequilibrio via
revisdo extraordinéria
nao favorece a modici-
dade tarifaria, e o re-
presamento de reequi-
librios até o momento
da revisdo ordinaria
quinquenal somente
encarece a compensa-

Agradecemos a con-
tribuic&o e informa-
mos que a sugestao
foi parcialmente aca-
tada para prever que
os pleitos de revisao
extraordinaria para
fins de reequilibrio
econémico-financeiro
do contrato poderao
ter a sua apreciacao
diferida em revisdo
ordindria, desde que
a previséo de sua
instauracao seja den-
tro dos 12 (doze)
meses subsequentes,
caso o Poder Conce-
dente considere que
nao haja inequivoca
urgéncia.
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cao devida a Conces-
sionaria, podendo tor-
nar o contrato “ireequi-
libravel”. Assim, enten-
de-se que é uma boa
pratica permitir que a
Concessionaria defina
em sua gestao se de-
terminado pleito € sig-
nificativo e relevante
para o acionamento da
revisao extraordinaria,
ou se é possivel
aguardar a revisao
ordinaria.

Lobo De Rizzo

Minuta do
Contrato de
Concessao

Clausula
33.2.XXVi

33.2. A excecdo dos ris-
cos alocados pelo pre-
sente CONTRATO ou

pela legislacdo a respon-

sabilidade do PODER
CONCEDENTE, a CON-
CESSIONARIA, a partir
do inicio da vigéncia da
CONCESSAQO, é integral
e exclusivamente res-
ponsavel por todos os

33.2. A excecdo dos ris-
cos alocados pelo pre-
sente CONTRATO ou
pela legislacdo a respon-
sabilidade do PODER
CONCEDENTE, a CON-
CESSIONARIA, a partir
do inicio da vigéncia da
CONCESSAQO, é integral

e exclusivamente respon-

savel por todos os riscos
e obrigagdes relaciona-
dos a exploracéo e pres-

Considerando que (i) a
Lei Federal n.?
8.987/1995 dispbe em
seu art. 18, inciso IV
que, no ambito dos

documentos editalicios,

devem ser fornecidos

aos licitantes os dados,

estudos e projetos
necessarios para a
elaboracao de orca-
mentos e das propos-
tas; (ii) a realizacao de
visitas técnicas nao
permite a constatagéao
exata da situagéo das
estruturas e equipa-
mentos, cujas condi-
¢bes internas néo po-

Agradecemos a con-
tribuic&o e informa-
mos que a sugestao
foi parcialmente aca-
tada para prever que
a variacao entre o
nivel efetivamente
existente de atendi-
mento do esgotamen-
to sanitario sera com-
parado ao nivel de
cobertura informado
na licitacao.
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riscos e obrigacdes rela-
cionados a exploracao e
prestacao dos SERVI-
COS, inclusive, mas sem
limitacao, pelos seguin-
tes: xxvi. variagdo entre o
nivel efetivamente exis-
tente de atendimento do
sistema de coleta de
esgotamento sanitario e o
nivel informado na LICI-
TACAOQ.”

tacdo dos SERVICOS,
inclusive, mas sem limita-
¢ao, pelos seguintes:
xxvi. variacdo identificada
pela CONCESSIONARIA
superior a 10%, até 0.12°
(décimo sequndo) més
apos o término da OPE-
RACAO ASSISTIDA,
entre o nivel efetivamente
existente de atendimento
do sistema de distribuicao
de dqua e o nivel infor-
mado na assinatura do
CONTRATO e entre o
nivel efetivamente exis-
tente de atendimento do
sistema de coleta de es-
gotamento sanitario e o
nivel informado na assi-
natura do CONTRATQO".

dem ser aferidas com
exatidao aolho nu,
sugerimos prever que
havera o direito ao
reequilibrio econdmico-
financeiro na hipotese
de verificagdo de dis-
crepancias entre os
dados fornecidos na
licitagdo e a situagéo
real dos bens assumi-
dos pela Concessiona-
ria. E importante desta-
car que a Concessiona-
ria ndo possui dados
exatos a respeito das
atuais condicdes dos
bens reversiveis e o
nivel de atendimento
atual, o que incrementa
o risco de haver custos
adicionais para ade-
quacao ou reparo nos
bens indispensaveis a
prestacao dos servigos.
Por tais razdes, suge-
re-se incluir um periodo
confirmatério de 12
meses para que a
Concessionaria possa
avaliar o nivel real de
atendimento dos servi-
¢os, esclarecendo-se
que toda e qualquer

.....
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variacao/divergéncia
superior a10% entre o
nivel de atendimento
efetivamente verificado
e onivel de atendimen-
to informado nos do-
cumentos licitatorios
serd objeto de reequili-
brio econémico-
financeiro. E importante
esclarecer que tais
eventuais discrepan-
cias no nivel de aten-
dimento prejudicam a
precificacao das pro-
postas e podem gerar
custos adicionais a
Concessionaria. Ade-
mais, apesar de o
BNDES ter proposto
em projetos recentes o
compartilhamento do
risco apenas se a di-
vergéncia ultrapassar
15%, entende-se que
tal risco deve ser as-
sumido pelo Poder
Concedente se superar
10%, por ser um tema
essencial para a preci-
ficacdo dos custos de
investimentos e para a
sustentabilidade eco-
némico- financeira do
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Considerando que (i) a
Lei Federal n.?
SéguSZ’: 91985 ﬁ:ii%%el\(jm Agradecemos a con-
“83.4.[*]. variacdo identifi- | que, no ambito dos mgg'gig z ?J(;rerz%'o
« . .| cada pela CONCESSIO- | documentos editalicios, | . . i
33:h, AS. hipOtgses abai- NARIA superior a 10%, devem ser fornecidos foi parcialmente aca
X0 descritas, caso se . PR . tada para prever que
. . até o 12° (décimo segun- | aos licitantes os dados, A
Minuta do concretizem e desde que, p s P . a variagéo entre o
. . do) més apods o término | estudos e projetos . .
Lobo De Rizzo Contrato de comprovadamente, im- da OPERACAO ASSIS- | necessarios para a nivel efetivamente
Concessao pactem o equilibrio eco- =~ - losp existente de atendi-
AR . TIDA entre o nivel efeti- | elaboragdo de orga-
nomico-financeiro do vamente existente de mentos e das propos- mento do esgotamen-
Clausula 33.4 SL?N;;Efnzabga;gf: atendimento do sistema |tas; (ii) a realiza¢do de toafaag(;taarcl)onsi\(la;laggm-
réopa sua revis éo ext:a- de coleta de esgotamento | visitas técnicas ndo gobertura informado
ordinaria nos moldes aqui sanitario e o nivel infor- permite a constata¢do na licitaco
fixados: [..J’ AU mado na assinatura do exata da situacao das &ao.
e CONTRATQO'. estruturas e equipa-
mentos, cujas condi-
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¢bes internas néo po-
dem ser aferidas com
exatidao a olho nu,
sugerimos prever que
havera o direito ao
reequilibrio econémico-
financeiro na hipotese
de verificagdo de dis-
crepancias entre os
dados fornecidos na
licitagdo e a situagéo
real dos bens assumi-
dos pela Concessiona-
ria. E importante desta-
car que a Concessiona-
ria ndo possui dados
exatos a respeito das
atuais condi¢bes dos
bens reversiveis e o
nivel de

atendimento atual, o
que incrementa o risco
de haver custos adicio-
nais para adequacao
Ou reparo nos bens
indispensaveis a pres-
tacdo dos servicos. Por
tais razdes, sugere-se
incluir um periodo con-
firmatério de 12 meses
para que a Concessio-
ndria possa avaliar o
nivel real de atendi-
mento dos servicos,
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esclarecendo-se que
toda e qualquer varia-
cao/divergéncia superi-
or a 10% entre o nivel
de atendimento efeti-
vamente verificado e 0
nivel de atendimento
informado nos docu-
mentos licitatérios sera
objeto de reequilibrio
econémico-financeiro.
E importante esclarecer
que tais eventuais dis-
crepéancias no nivel de
atendimento prejudi-
cam a precificagao das
propostas e podem
gerar custos adicionais
a Concessionaria.
Ademais, apesar de o
BNDES ter proposto
em projetos recentes o
compartilhamento do
risco apenas se a di-
vergéncia ultrapassar
15%, entende-se que
tal risco deve ser as-
sumido pelo Poder
Concedente se superar
10%, por ser um tema
essencial para a preci-
ficacdo dos custos de
investimentos e para a
sustentabilidade eco-
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némico- financeira do
projeto.
Entende-se que a Me-
"33.8.1..A taxa de des- todologia de Calculo do
conto real anual a ser WACC de concessodes
utilizada no calculo do publicas do Ministério
valor presente sera com- |da Fazenda nao forne-
posta pela média didria ce seguranca juridica e
dos ultimos 12 (doze) previsibilidade aos
meses da taxa bruta de | potenciais interessa-
juros de venda das Notas | dos, uma vez que as
do Tesouro IPCA+ com premissas para o cal-
3,3.8.1 A metqQolqgla de | juros semeﬂstra'/s (NTN-B) cu!o QO custo de capital Agradecemos a con-
célculo das variaveis da | ou, na auséncia deste, préprio e do custo de tribuicio e informa-
Minuta do férmula da taxa de des- outro que o substitua, ex- | capital de terceiros ¢ .
. ) . Z p . mos que a formula de
Lobo De Rizzo Contrato de conto orientar-se-a pela | ante a deducéo do impos- | contidas no documento | .
o 3 8 ~ . célculo do WACC
Concesséao Metodologia de Calculo | to sobre a renda, com podem néo ser atuali- .
: Co esta em processo de
do WACC para conces- | vencimento em zadas na periodicidade revisio
. sbes publicas, de 2018, 15/08/2050 ou vencimen- | adequada, havendo o ’
Clausula 33.8.1 T ” > . ) A
do Ministério da Fazenda | to mais compativel com a | risco de inconsisténcia
(atual Ministério da Eco- | data do termo contratual, |da metodologia ao
nomia), ou outra que publicada pela Secretaria | longo dos 30 anos de
venha a substitui- la.” do Tesouro Nacional, Concesséao. Nesse
apurada no inicio de cada | sentido, entende-se
ano contratual, capitali- que a adogao de for-
zada de um spread ou mula pré- estabelecida
sobretaxa equivalente a | em contrato ja € uma
[¢]% a.a., base 252 (du- | pratica consolidada em
zentos e cinquenta e outros projetos de sa-
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dois) dias uteis, mediante | neamento. Portanto,

a aplicacdo da seguinte | sugere-sea adogao de
férmula:” férmula composta pelo
valorda NTN-B com
prazo de vencimento
compativel com a data
do termo contratual,
acrescida do spread,
por ser uma regra am-
plamente aceita e tes-
tada no mercado.

“34.3. Quando de iniciati- | O Contrato de Conces-
“34.3. Quando de iniciati- | va da CONCESSIONA- sao apresenta dois

va da CONCESSIONA- RIA, o pleito de reequili- | par@metros metodol6-
RIA, o pleito de reequili-~ | brio-.econébmico-financeiro | gicos de aferigcdo do
brio econdmico-financeiro | devera ser enderegado equilibrio econémico-
devera ser enderegado ao PODER CONCEDEN- | financeiro, sendo cabi-
ao PODER CONCEDEN- | TE, instruido com um vel o fluxo de caixa

TE, instruido.com um demonstrativo de FLUXO | marginal para investi-
demonstrativo de FLUXO | DE CAIXA MARGINAL ou | mentos novos nao
. DE CAIXA MARGINAL, com o demonstrativo previstos originalmente, | Agradecemeos a
Minuta do : - . - o T
Lobo De Rizzo Contrato de | Clausula 34.3 nos termos previstos de /mpgqto 'do eventode |eo fluxq de caixa origi- | contribuicédo e infor-
’ neste CONTRATO.” desequilibrio no PLANQO | nal contido no Plano de | mamos que a suges-

Concessao © 344 “34.4. Quando de iniciati- | DE NEGOCIO, a depen- | Negbcio apresentado | tao foi acatada.

va do PODER CONCE- der da natureza do even- | em anexo a proposta
DENTE, a CONCESSIO- | to que ensejou o pleito, comercial, para ocor-

NARIA sera notificada nos termos previstos nas | réncia de evento gra-
por este para apresentar, | clausulas 33.6 € 33.12 VOSO0, CUjO risco seja
num prazo maximo de 60 | deste CONTRATO.” atribuido a uma parte e
(sessenta) dias, um de- “34.4. Quando de iniciati- | impacte a outra parte.

monstrativo de FLUXO va do PODER CONCE- | Desse modo, reco-
DE CAIXA MARGINAL DENTE, a CONCESSIO- | menda-se que a clau-
quanto ao reequilibrio NARIA serd notificada por | sula 34.3 seja comple-

18
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proposto pelo PODER este para apresentar, mentada para mclwr as
CONCEDENTE, nos num prazo maximo de 60 | duas possibilidades, a
termos previstos neste (sessenta) dias, um de- | depender da natureza
CONTRATO.” monstrativo de FLUXO do evento que ensejou
DE CAIXA MARGINAL, o pleito de reequilibrio.
ou com o demonstrativo
de impacto do evento de
desequilibrio no PLANO
DE NEGOCIQ, a depen-
der da natureza do even-
to'que ensejou o pleito do
PODER CONCEDENTE,
nos termos previstos
neste CONTRATO.”
“21.6. A PROPOSTA Sugerimos que nao
COMERCIAL da haja a exigéncia de
LICITANTE devera ser apresentacao de Plano
apresentada juntamente de Negdcios juntamen-
a PLANO DE te com a Proposta Co-
NEGOCIQS, nos mercial, em linha com
moldes previstos no precedentes recentes. ﬁ%ﬁggg?gfﬁﬁ;ﬂ'
ANEXO Il = MODELO A exigéncia de apre- Mos que a sugestao
DE PROPOSTA CO- sentagéo de Plano de n30 foi acatada. uma
Stocche Forbes NERCHL- Exclusao Negacios, ainda que vez que o Plan(; de
considerando o modelo Negacios & relevante
21.7.5. a licitante devera disponibilizado pela para eventuais pedi-
juntamente com sua CAGECE, pode nao s6 dos de reequilibrio
PROPOSTA COMERCI- aumentar o risco de econdmico-financeiro
AL o PLANO DE NEGO- questionamentos sobre '
ClO a exequibilidade das
Edital 21662175 para fins de propostas apresenta-

verificacdo da
adequacgéo aos
elementos e condigbes

das, como também
trazer desconforto aos
licitantes com relagéo a
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dispostas neste edital,
bem como servir de refe-
rencial, sem que isso
altere a matriz de risco
estabelecida, para a hipo6-
tese de

reequilibrio econdmico-
financeiro, nos casos em
que assim dispuser o
contrato.”

necessidade de publi-
cizar informacdes sen-
siveis, incluindo a taxa
interna de retorno
(TIR).

SO
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“22.11.1. Atestado emiti- | ,, ”
do por pessoa juridica de 22.11.1. Atestado emiti
o g ; do por pessoa juridica de
direito publico ou privado direi ibli vad
que comprove que a LI- ireito publico ou privade Em linha com os ulti-
CITANTE ou sua AFILI- | 9U€ comprove que a mos projetos de mes-
ADA captou LIGITANTE ou os°g ma natureza, sugeri-
ara via[t))iliz:ar empreen- AFILIADA mos que a réda géo
pe remp captou, para viabilizar S que ¢
dimentos de infraestrutu- . seja retificada para
ra no setor empreegaim@nios 4o indicar a obrigagéo de
. infraestrutura nos dltimos = gag
de saneamento basico, . captacado somente em
nos ultimos 10 (dez) anos, 0s seguin- empreendimentos de
10 (dez) anos, os seguin- leoNgCes: infragstrutura, supri-
. i. R$ 1.016.900.580,00 . L
tes valores: (um mindo a exigéncia de
RS bilhdo, dezesseis mi- que a captagao tenha
1.016.900.580,00 Ihaes ,novecentos mil sido realizada especifi- | Agradecemos a parti-
e, cezosselty, |qunhentos e oterare. | TSN ST PIOLOS | obacao e nfrmanos
. ’ ) ’ | ais), para cumprimento = - 1@ 9
quinhentos e oitenta re- T .| A alteracdo tem como | acatada.
ais), para cumprimento aas obrigagoes financei- objeto garantir a parti-
das} obriga¢bes financei- |25 assumiaas, para par- cipacéo de players
ras assdqmigdas para par- ticipagdo no BLOCO 1, sglid%s no n?er)(/:ado de
S : . ii. R$ 1.446.351.215,00 ; A
ticipagdo no BLOCO 1, (um infraestrutura, ndo limi-
Edital 22.11.1 Rs bilhdo quatrocentos e | 12Nd0 a participagao no

1.446.351.215,00

(um bilhdo quatrocentos
e quarenta e seis milhées
trezentos e cinquenta e
um mil duzentos e quinze
reais) para cumprimento
das obrigacées financei-
ras assumidas, para par-
ticipagdo no BLOCO 2.”

quarenta e seis milhbes
trezentos e

cinquenta e um mil du-
zentos e quinze reais)
para cumprimento das
obrigagbes financeiras
assumidas, para partici-
pacdo no BLOCO 2.”

certame aos poucos
investidores que pos-
sam vir a possuir ates-
tados nos montantes
indicados para o setor
de saneamento basico.
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Stocche Forbes

Edital

22.11.2

“22.11.2. atestado, emiti-
do por pessoa juridica de
direito publico ou privado,
emitido em nome de pro-
fissional de nivel superi-
or, que possua vinculo
profissional com a LICI-

TANTE ou sua AFILIADA,

€ que comprove a
experiéncia do referido
profissional no exercicio
de cargos executivos
seniores equivalentes a,
no minimo, diretor opera-
cional ou
Superintendente operaci-
onal, em sociedade em-
presaria responsavel pela
operagao de sistemas de
coleta domiciliar e trata-
mento de esgotos sanita-
rios em municipios com
populagéo de pelo menos
570.148 habitantes no
BLOCO 1 e de
1.567.393 habitantes no
BLOCO 2, incluindo a
prestacao direta dos ser-
vicos para atendimento
da populacéo”.

N/A

Se tomarmos por base
0s projetos anteriores,
incluindo projetos com
quantidade superior de
municipios e habitan-
tes, o quantitativo de
habitantes exigido pa-
rece desproporcional
ao investimento. Nesse
sentido, sugerimos que
sejam reavaliados os
quantitativos indicados
na minuta, garantindo,
portanto, a participacao
de um maior nimero
de potenciais investido-
res.

Agradecemos a parti-
cipagao e informamos
que a sugestao foi
acatada. Além disso,
informamos que os
quantitativos foram
reduzidos para 200
mil habitantes no
Bloco 1 e 600 mil
habitantes no Bloco 2.
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O Edital Clausula
30.2.3) dlspoe acerca
da comprovacgéo de
subscrigéo e integrali-
zagao de 10% do capi-
“30.2.3. tal social minimo da
Comprovacao de “30.2.3. Comprovagéo de g; EO%OBBGOS r())%rcw)dgg tea
subscrigao e subscrigdo e integraliza- ara o BI006 ’
integralizacao de 10% cdo de 10% (dez por ﬁ) R$ 250.000.000,00
(dez por cento) do cento) do capital social aera o BIoc-o > -En tr,e—
capital  social minimo minimo da SPE, corres- tpanto a Cléuéula Agradecemos a parti-
Stocche Forbes da SPE, correspondente | pondente a: I. R$. T ’ da minuta do cipacao e infqrmamos
Edital 3023 a: i. R$ 200.000.000,00 | 20.000.000,00 (vinte mi- Cdntrato de Conces- | 9ue @ sugestao foi
o (duzentos milhées de Ihées de reais) para o 20 indi Mesmos acatada.
reais) para o BLOCO 1; | BLOCO 1; ii. R$ salo indica ?ﬁ b
ii. R$ 250.000.000,00 25.000.000,00 (vintee | 2 O“?ts |a° '.Sﬁ’or,s? re
(duzentos e cinquenta cinco milhbes de reais) 0 cbapl i soq? m|r|1.|m(_)
milhGes de reais) parao |parao BLOCO 2.” (sju scrito € integraliza
BLOCO 2.* 0. Solicitamos que a
Clausula segue retifi-
cada para constar os
valores relativos aos
10% do capital social
minimo, conforme su-
gestao.
Confirmar e fornecer Agradecemos a con-
documentos evidenci- | tribuigao e informa-
ando que o limite pre- | mos que os documen-
visto no artigo 11-A da |tos que comprovam a
Stocche Forbes Lei n® 11.445/2007, capacidade econémi-
Edital N/A N/A N/A conforme alterada pelo | co-financeira da CA-

Novo Marco Regulaté-
rio do Saneamento,
esta sendo

GECE para o cum-
primento dos Contra-
tos de Programa,

.o
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observado no caso
concreto.

inclusive em virtude
do limite de 25% de
subdelegagao, estédo
sob andlise da Agén-
cia Reguladora.

Stocche Forbes

Minuta do
Contrato de
Concesséao

12.1a12.2.1

12.1. A )
CONCESSIONARIA
devera prestar os SER-
VICOS nos NUCLEOS

URBANOS INFORMAIS

CONSOLIDADOS e
nas d4dreas remotas,

onde os sistemas tradici-
onais de saneamento ndo

sdo viaveis, através da

adocéo de solugées indi-

viduais, cabendo a

CONCESSIONARIA res-
ponsabilizar-se péela rea-
lizagao das obras neces-

sdrias e pela integral

operagdo e manuten¢ao
da infraestrutura ao longo

da vigéncia do CON-

TRATO. 12.2. A adocao

de solugées individuais

de esgotamento sanitario

nos NUCLEOS URBA-

NOS INFORMAIS CON-
SOLIDADOS e nas areas
remotas deve obedecer a

resolugdo da AGENCIA

REGULADORA sobre o
tema, nos termos do art.

N/A

A redagéo prevé que a
Concessionaria devera
prestar os servicos nos
nacleos urbanos infor-
mais consolidados e
nas areas remotas,
onde os sistemas tradi-
cionais de saneamento
nao sao viaveis, por
meio da adogao de
solugdes individuais.
Sugerimos (i) inclusao
da definicdo de areas
remotas, esclarecen-
do se as areas
classificadas como
remotas estao abarca-
das pela Area de
Abrangéncia; (ii) dispo-
nibilizagdo de Anexo
descrevendo a relacao
de éareas classificadas
como “areas remotas”,
se possivel identifica-
das através de mapas;
e (i) inclusdo de reda-
¢ao contendo a meto-
dologia e os prazos
aplicaveis, na hipdtese

Agradecemos a con-
tribuicéo e informa-
mos que a sugestao
foi parcialmente aca-
tada para incluir a
definicao de areas
remotas. Além disso,
informamos que os
nucleos urbanos in-
formais consolidados
e as areas remotas
estdo incluidas na
area de abrangéncia
do prestador de servi-
¢o, descrita no Anexo
IV do Edital. Contudo
€ responsabilidade da
concessionaria 0 ma-
peamento dessas
areas de maneira a
organizar a prestagéao
dos servigos nessas
localidades. Ainda,
caso nao houver re-
solugao especifica da
agéncia reguladora, a
concessionaria deve-
ra solicitar a anuéncia
desta para a presta-

\
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11-B, § 4° da Lei Nacio-
nal de Saneamento Basi-
co (Lei federal n®
11.445/2007). 12.2.1. Na
falta da resolucao de que
trata a subclausula 12.2,
a adogéo das solugées
depende de anuéncia da
AGENCIA REGULADO-
RA”.

de ndo haver resolucao
especifica.da Agéncia
Reguladora, indicando
como'deve se dar a
solicitacao e o prazo
para deferimento de
anuéncia prévia da
Agéncia Reguladora
para adog¢édo das cha-
madas solugdes indivi-
duais.

¢ao dos servicos nes-
sas localidades, sen-
do certo que nao sera
penalizada pela de-
mora ou omissao da
agéncia reguladora
em decidir acerca do
pedido, nos termos
das subclausulas 12.3
e 12.4.

A EFE
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23.2. S juizo d r
. .2. Sem prejuizo das . W A
czv'g'riaiiem prejuizo das demais disposigoes deste Hfaaiive‘llsrae?/:ggloainte- Agradecemos a con-
b CONTRATO e da legisla- | 9 S gradecem
isposi¢coes deste CON- 30 aplicvel. sdo deve- gral dos beneficios tribuicéo e informa-
TRATO e da ¢ p . < | fiscais em prol da redu- | mos que a sugestédo
. ~ " ~ res da CONCESSIONA- 5 = ) .
legislacdo aplicavel, sdo RIA: ¢ao da contraprestagéo | foi parcialmente aca-
deveres da i ’ mensal, sem o deta- tada, no sentido de
CONCESSIONARIA: . Ihamento do calcu- prever o comparti-
xlix. buscar ao longo de . (o ; .
todo o periode de CON- lo/sistematica para Ihamento dos incenti-
xlix. buscar ao longo de % A tanto. vos e beneficios fis-
todo o periodo de CON- CESSAO, W et de cais na ordem de
CESSAO, a NORES inNconiigs ou be- Assim como foi objeto | 70% (setenta por
It . neficios fiscais disponibi- X
obtencao de incentivos ; x de esclarecimentos em | cento) para o Poder
ou beneficios fiscais dis- lizados pela Uniao, ES- leildes recentes, suge- | Concedente. Infor-
e o TADO ou MUNICIPIOS, ; ’ ; o
ponibilizados pela Uniéo, ) rimos que a regra deixe | mamos, ainda, que a
. ESTADO ou MUNICI- quais deverdo ser parci- claro queo rleequililbrio sggestéo de ap[ica-
Stocche Forbes '(\DA(IJZL:::thde ZLllgg doesveréo almente revertidos ao zgoanp?g];?g-gggggzlro gnaeon?(;) (rfgc]j?:nr:!:hrae-e-
~ ) .. | PODER CONCEDENTE, . . S .
Concesséao ser integralmente reverti- na proporcao de [%] do para novos incentivos | quilibrio econdmico-
dos ao PODER CONCE- ot ‘5 dg ingen tvo OZ pe- |°U beneficios fiscais financeiro, apenas
DENTE, (i.e. ndo se aplicando | aos beneficios novos

23.2 (XLIX)

mediante processo de
reequilibrio econémico-
financeiro, devendo ainda
zelar, naquilo que lhe
couber, pela manutencao
daqueles conquistados,
informando ao PODER
CONCEDENTE sempre
que houver a concesséo
de beneficios que pos-
sam importar na redugédo
da CONTRAPRESTA-
CAO MENSAL.”

neficio fiscal obtido, me-
diante processo de ree-
quilibrio econémico- fi-
nanceiro, sempre que
houver a concessédo de
novos beneficios que
possam importar na re-
ducdo da CONTRA-
PRESTACAO

MENSAL. As Partes con-
cordam que a obtencdo
de incentivos ou benefi-
cios fiscais disponibiliza-
dos pela Unido, ESTADO

para os existentes na
data da apresentacao
da proposta).

Ademais, sugere-se
gue a sua reversdo em
prol da reducao da
contraprestacdo men-
sal seja parcial para
que ndo desestimule a
Concessionaria a bus-
car estes incentivos e
beneficios.

nao foi acatada, de
modo que, em linha
com alteracao promo-
vida no edital de lici-
tacao, as licitantes
nao considerem os
incentivos e benefi-
cios fiscais possivel-
mente incidentes
sobre o projeto na
elaboracéo de suas
propostas comerciais.
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ou MUNICIPIOS
existentes na data de
apresentacdo da Propos-
ta Comercial (e.g. Re-
gime Especial de Incenti-
vos para o Desenvolvi-
mento da Infraestrutura —
REIDI e incentivos e be-
neficios fiscais concedi-
dos pela Superintendén-
cia do Desenvolvimento
do Nordeste — SUDENE)
n&ao seréo objeto de pro-
cesso de reequili-
brio. econémico-
financeiro.”

Stocche Forbes

Minuta do
Contrato de
Concessao

25.9

“25.9 Os ganhos econé-
micos provenientes de
receitas adicionais, pre-
vistas nesta

Clausula ser&o partilha-
dos entre a Concessiona-
ria e o Poder Conce-
dente,

apos deducgéo dos tribu-
tos devidos e dos custos

“25.9. Os ganhos econé-
micos provenientes de
receitas adicionais, pre-
vistos nesta Clausula,
serdo partilhadas entre a
entre a Concessionaria e
o Poder Concedente,
apos deducgéo dos tribu-
tos devidos e dos custos
e despesas operacionais

Sugerimos que o Con-
trato de Concessao
seja retificado para
indicar a porcentagem
de compartilhamento
das receitas adicionais
entre as Partes, asse-
gurando que todos os
potenciais licitantes
adotem o mesmo crité-

Agradecemos a con-
tribuicéo e informa-
mos que a sugestao
nao foi acatada, uma
vez que entendemos
que a porcentagem
de compartilhamento
das receitas adicio-
nais entre as Partes
deve ser feita caso a

s
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e despesas operacionais | envolvidas para rio para fins da propos- | caso, conforme a
envolvidas, para fim de fins de modicidade tarifa- |ta. margem de lucro e as
modicidade tarifaria, de- | ria, nos percentuais, res- particularidades de
vendo tais valores ser pectivamente, de [x%] cada negocio.
contabilizados em conta | para a Concessiondria e
especifica e individuali- [y%] para o Poder Con-
zada por natureza”. cedente, devendo tais
valores ser contabilizados
em conta especifica e
individualizada por natu-
reza e o repasse ocorrer
mensalmente”.
“1.1.16. CONTA VINCU- |Sugerimos a incluséo e a
LADA: é a retificagao das seguintes Com o objetivo de ga-
Z:Zz: 5(())!;6(;75% c'ée titulari- | definigbes: rantir maior seguranca
CONCEDENTE, aberta | “1.1.16. CONTA VINCU- g‘;{gfjefr‘]’oszéos’eria
junto ao AGENTE DE LADA: é rudente se ?e ar as
GARANTIA, no a conta corrente de titula- gon tas relati?/asgé Ga-
movimentavel pelo PO- | ridade do PODER CON- rantia Publica e ao
DER CONCEDENTE, CEDENTE, aberta junto
. pagamento da Contra- )
Minuta d com ao AGENTE DE GA restacio Mensal Agradecemos a con
uta do movimentagdo exclusiva | RANTIA, ndo prestagao * | tribuic&o e informa-
Stocche Forbes Contrato de . . Nesse sentido, sugeri- -
Concessio pelo movimentavel pelo PO- MOS qUE OS recUrsos mos que a sugestao
oncess AGENTE DE DER CONCEDENTE, e oy foi acatada.
GARANTIA, de com sejam a g"”'s”a o
11.16:1.162 e acordo com os termos e | movimentacao exclusiva E/(i)r:crﬂg ga gg;nsm;)nta
o K condigées deste CON- pelo AGENTE DE GA- .
28 Conta Garantia, bem
TRATO, na RANTIA, na qual como o estabelecimen-
qual transitara a RECEI- | transitara a RECEITA ~
TA CEDIDA e a partir da | CEDIDA e a partir da quai| ©© 3¢ Sado Minimo a
” > a part , p q ser mantido na Conta
qual sera gerido o siste- | sera Garantia
ma de garantias e reali- | realizado o pagamento da ’
zado o pagamento da CONTRAPRESTACAO

28
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CONTRAPRESTACAO
MENSAL.” “1.1.62. RE-
CEITA CEDIDA: é a par-
cela mensal dos valores
provenientes da RECEI-
TA ARRECADADA, cor-
respondente a [+] CON-
TRAPRESTACOES
MENSAIS, cedida fiducia-
riamente pelo PODER
CONCEDENTE a
CONCESSIONARIA em
garantia ao cumprimento
das obrigac¢ées decorren-
tes do CONTRATO DE
CONCESSAO, de acordo
com os termos e condi-
¢cbes deste CONTRATO.”
“28.1. Para a constitui¢ao
da GARANTIA PUBLICA,
o0 PODER CONCEDEN-
TE, de formairrevogavel
e irretratavel, até o cum-
primento de todas as
obrigagbes pecuniarias
previstas no presente
CONTRATO, vincula e
cede fiduciariamente, em
favor da CONCESSIO-
NARIA, os DIREITOS
CEDIDOS, correspon-
dentes a RECEITA CE-
DIDA, a ser operaciona-
lizada por meio da CON-

MENSAL

bem como a composicdo
e recomposicdo do Saldo
Minimo na Conta Garan-
tia, quando necessario.
“1.1.17. CONTA GA-
RANTIA: é a conta cor-
rente de titularidade do
PODER  CONCEDEN-
TE, aberta junto ao
AGENTE DE GARANTIA,
nao movimentavel pelo
PODER < CONCEDEN-
TE, com movimentacao
exclusiva pelo AGENTE
DE GARANTIA, cuja fina-
lidade é manter os recur-
s0s necessdrios a GA-
RANTIA PUBLICA, ob-
servado o Saldo Minimo.
1.1.18. SALDO MINIMO:
é o0 montante minimo
mensal a ser mantido na
CONTA GARANTIA, cor-
respondente a 2 vezes a
media das ultimas trés
CONTRAPRESTACOES
MENSAIS devidas pelo
PODER CONCEDENTE.
1.1.62. RECEITA CEDI-
DA: é a parcela mensal
dos valores provenientes
da RECEITA ARRECA-
DA, correspondentes a 2

S P i

29

- wwaw
LT

.....




A, D Lawro Wieira Chawes, 10300 Vil Uinido
CEP: &2 2211 - Fortaleza ! CF
CHPEQT DA E01-57

Lcagece &3 SEARA

SFCAMTA T IS SIDADES

Justificati un- .
Empresa_Pessoas . - . & Reposta ao questio-
Fisicas Doc Item / Cladsula Texto Original Texto Sugerido dal?ﬁl .uo e

TA VINCULADA,

nos termos deste CON-
TRATO e do ANEXO VII
— DIRETRIZES PARA
CELEBRACAO DO
CONTRATO DE ARRE-
CADACAO E ADMINIS-
TRACAO DE CONTAS,
livre e desembaracada de
quaisquer énus ou gra-
vames de qualquer natu-
reza, ndo havendo sobre
ela qualquer débice con-
tratual, legal ou regulato-

”

rio”.

vezes o valor médio da
Contraprestacdo Mensal
paga no trimestre anterior
cedida fiduciariamente
pelo PODER CONCE-
DENTE a CONCESSIO-
NARIA, que deve ser
destinada a CONTA
VINCULADA, para fins do
pagamento da Contra-
prestacdo Mensal e cons-
tituicdo e manutengao da
GARANTIA PUBLICA’.
Tomando como base as
definicbes acima, reco-
mendamos a retificacdo
do item 28.1, conforme
redagéo abaixo: “28.1.
Para a constituicdo da
GARANTIA PUBLICA, o
PODER CONCEDENTE,
de forma irrevogavel e
irretratavel, até o cum-
primento de todas as
obrigacoes pecuniarias
previstas no presente
CONTRATO, vincula e
cede fiduciariamente, em
favor da CONCESSIO-
NARIA, os DIREITOS
CEDIDOS, corresponden-
tes a RECEITA  CEDI-
DA, a seroperaci-
onalizada por meio da

N :::::k \ " i
SN/ B A AE B




A, D Lawro Wieira Chawes, 10300 Vil Uinido
CEP: &2 2211 - Fortaleza ! CF
CREEQT DA EI01-57

'*‘%Cagece &9

2 CEARA

GOVERND DO ESTADO

SFCAMTA T IS SIDADES

Justificativa un- .
Emprti:si:ﬁ::zssms Doc Item / Cladsula Texto Original Texto Sugerido dal?él sio- Reposnt: I:: n(:gestlo-
CONTA GARANTIA, nos
termos deste CONTRA-
TO e do ANEXO VIl -
DIRETRIZES PARA CE-
LEBRACAO DO CON-
TRATO DE ARRECA-
DACAO E ADMINIS-
TRACAO DE CONTAS,
livre e desembaracada de
quaisquer énus ou gra-
vames de qualquer natu-
reza, ndo havendo sobre
ela qualquer ébice con-
tratual, legal ou regu-
latorio”.
28.2. A GARANTIA Sugerimos a alteracao da | Conforme precedentes
PUBLICA sera implemen- | mecanica relacionada a | de projetos de mesma
tada durante o periodo de | Garantia Publica, confor- | natureza, entendemos
OPERACAOQO ASSISTIDA | me sugestdes de inclusao | que deve existir um
DO e retificagdo abaixo: montante minimo a
SISTEMA, devendo ser | titulo exclusivo de ga-
mantida até a‘final liqui- | “28.2. A GARANTIA PU- |rantia, segregado em
dacdo de todas as obri- | BLICA Conta Reserva. Na
Minuta do gacbes pecuniarias as- sera implementada du- forma descrita na minu- tﬁ‘%ﬁgggeg}gfoﬁﬁg_n'
Stocche Forbes Contrato de sumidas pelo PODER rante o periodo de OPE- |ta do Contrato de Con- | - que a sugestao
Concesséao CONCEDENTE RACAQO ASSISTIDA cessdo, a redacdo nao foi acatada
em razdo do CONTRA- DO SISTEMA, deixa evidente a se- '
TO.” devendo ser mantida até | gregacao e a cobertura
a final liquidagéo de todas | minima de 2 vezes do
28.0.3 985 28.4.1. O PODER CON- | as obrigagbes pecunia- valor da Contrapresta-
’ \ CEDENTE se obriga a rias assumidas pelo PO- | cao Mensal média.
transitar pela CONTA DER CONCEDENTE em
VINCULADA as razdo do CONTRATO. Deve haver previsédo de
receitas futuras decorren- que os valores transi-
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tes da RECEITA CEDIDA
que correspondam ao
montante mensal minimo
de 1,4 CONTRAPRES-
TACAO MENSAL, a partir
da assinatura do TERMO
DE TRANSFERENCIA
DO SISTEMA. 28.4. A
RECEITA CEDIDA deve-
ra transitar pela CONTA
VINCULADA de forma
exclusiva, ndo podendo
ser objeto de garantia de
quaisquer outros projetos
ou contratos celebrados
pelo PODER CONCE-
DENTE, independente-
mente de sua natureza.”

28.2.1. A operacionaliza-
¢do da GARANTIA PU-
BLICA sera disciplinada
por meio de contrato a
ser firmado entre o
PODER CONCEDENTE
e 0 AGENTE DE GA-
RANTIA, com a interveni-
éncia da CONCESSIO-
NARIA, observadas as
diretrizes do ANEXO VI -
DIRETRIZES PARA CE-
LEBRACAO DO CON-
TRATO DE ARRECA-
DACAO E ADMINIS-
TRACAO DE CONTAS.
28.3. O AGENTE DE
GARANTIA devera man-
ter e operar, durante toda
a vigéncia deste CON-
TRATO, a CONTA VIN-
CULADA e a CONTA
GARANTIA, na qual de-
verd transitar a RECEITA
CEDIDA, ndo podendo
ser encerradas até a final
liquidacéo de todas as
obrigacbes assumidas
pelo PODER CONCE-
DENTE. 28.4. 0
PODER CONCEDENTE
compromete-se, ainda, a
respeitar a senioridade da
GARANTIA PUBLICA em

tados pela Conta Vin-
culada serao automati-
camente transferidos
paraa Conta Garantia,
na hipétese da neces-
sidade de recomposi-
¢éo do saldo minimo
da garantia.
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relacédo a qualquer outra
garantia ou vinculagéo de
recebiveis que venha a
ser outorgada ou formali-
zada pelo PODER CON-
CEDENTE, no é@mbito de
qualquer projeto ou con-
trato posterior a assinatu-
ra deste Contrato.

28.4. A RECEITA CEDI-
DA devera transitar pela
CONTA GARANTIA de
forma exclusiva, ndo po-
dendo ser objeto de ga-
rantia de quaisquer ou-
tros projetos ou contratos
celebrados pelo PODER
CONCEDENTE, inde-
pendentemente de sua
natureza. 28.4.1.
O PODER CONCEDEN-
TE se obriga a transitar
pela CONTA GARANTIA,
através de depdsito junto
ao AGENTE DE GA-
RANTIA, no primeiro ano
a contar da data de assi-
natura do TERMO DE
TRANSFERENCIA DO
SISTEMA, o montante
minimo de [R$].

28.4.2. O PODER CON-
CEDENTE se obriga a
transitar pela CONTA

33
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GARANTIA as receitas
futuras decorrentes da
RECEITA CEDIDA que
correspondam ao mon-
tante mensal minimo. de 2
vezes o valor médio da
CONTRAPRESTACAO
MENSAL pagas no tri-
mestre anterior, a partir
do segundo ano, devendo
o valor previsto ser com-
plementado ou reduzido,
de modo que seja preser-
vado o SALDO MINIMO;
28.4.3. Na hipdtese de a
CONTA GARANTIA n&o
conter o SALDO MINIMO,
0 AGENTE DE GARAN-
TIA devera transferir,
automaticamente, da
CONTA VINCULADA
para a CONTA GARAN-
TIA, o montante necessa-
rio a recompor integral-
mente o seu SALTO MI-
NIMO. 28.5. Os recursos
depositados na CONTA
GARANTIA séo destina-
dos exclusivamente a
garantir as obrigacées
pecuniarias do PODER
CONCEDENTE, ficando
indisponiveis e vincula-
dos ao presente CON-
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TRATO, em caréter irre-
vogavel e irretratavel,
desde sua assinatura até
final liquidacéo de tais
obrigag¢bes, ndo podendo,
portanto, ser movi-
mentados ou utilizados
para nenhuma
outra finalidade, tampou-
co dados em garantia de
quaisquer outros projetos
ou contratos do PODER
CONCEDENTE, inde-
pendentemente de sua
natureza.”
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“28.6. Caso, por qualquer
motivo, inclusive, em
razdo da insuficiéncia de
“28.6 Na hipotese de recursos na Conta Vincu-
descumprimento pelo lada, o Agente de Garan-
PODER CONCEDENTE | tia ndo efetue, total ou
de parcialmente, o paga-
qualquer obrigacéao pe- mento da Contrapresta-
cunidria prevista nesse ¢do devida a Concessio-
CONTRATO ou dele naria nos prazos estabe-
decorrente, a GARANTIA | lecidos no Contrato, a
PUBLICA Concessiondria devera
prevista na presente encaminhar ao Agente de ﬁ%ﬁgggeggfofr::_n'
Clausula podera ser exe- | Garantia a Notificacdo de | Sugerimos a inclusao MoS que a Sugestao
cutada pela CONCESSI- | Inadimplemento, na qual | de subclausulas con- nao foi acatada, por
Mi ONARIA constara, necessariamen- | tendo metodologia ’
inuta do diret te junto ao Y nio do inadim- detalhad . .| entendermos que as
Stocche Forbes Contrato de A’gE‘jlvn;_eEnDe éug A qu NTIA & o eve 0 Inaaim alnaada para o aclo regras contratuais
Concessao , | plemento e a indicagdo namento da garantia sobre a GARANTIA

28.6

independentemente da
realizagdo de qualquer
medida

Judicial ou

extrajudicial, mediante a
utilizagdo dos valores
depositados na CONTA
VINCULADA,

devendo o AGENTE
DE GARANTIA efetuar o
pagamento a CONCES-
SIONARIA no prazo de
um dia ("D+1”)".

do valor devido, anexan-
do o correspondente do-
cumento de cobranga.

28.6.1. Recebida a Notifi-
cacéo de Inadimplemen-
to, o Agente de Garantia
comunicara o Poder Con-
cedente a respeito, facul-
tando-lhe a purgacdo da
mora no prazo maximo
de 1 dia dtil.

28.6.2. O Poder Conce-
dente, dentro do prazo
indicado na Subclausula
acima, devera comunicar

pela Concessionaria,
conforme redacao su-
gerida.

PUBLICA j4 s&o sufi-
cientes para dar se-
guranca juridica as
partes.
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ao Agente de Garantia o
pagamento eventualmen-
te realizado.

28.6.3. Caso nio seja
comunicado pelo Poder
Concedente ao Agente
de Garantia o pagamento
do valor devido a Con-
cessiondria dentro do
prazo estabelecido, o
Agente de Garantia fica,
desde ja, autorizado a:
28.6.3.1. Transferir da
Conta Garantia/Vinculada
para a conta corrente
indicada pela Concessio-
naria, em até 1 (um) dia
util apds o prazo previsto
acima, as importancias
necessdrias ao pagamen-
to integral das obrigacbes
vencidas e ndo pagas
pelo Poder Concedente,
notificando o Poder Con-
cedente dos valores
transferidos.

28.6.3.2. Transferir, au-
tomadtica e imediatamen-
te, da Conta Vinculada
para a Conta Garantia, o
montante necessario para
recompor o Saldo Mini-
mo”.,
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Stocche Forbes

Minuta do
Contrato de
Concesséao

31.2

31.2. Os pleitos de revi-
sdo extraordindria para
fins de reequilibrio eco-
némico- financeiro do
CONTRATO seréo cabi-
veis quando se verificar
prejuizo igual ou superior
a 5% (cinco por

cento) do

faturamento anual da
CONCESSIONARIA

e faltarem pelo menos 24
(vinte e quatro) meses
ate a proxima REVISAO
ORDINARIA.

Os pleitos de revisdo
extraordinaria para fins
de reequilibrio econémi-
co- financeiro do CON-
TRATO serao cabiveis
em face da materializa-
¢do ja verificada ou. imi-

nente de riscos alocados

a outra PARTE, cujas

consequéncias lhe gerem

prejuizos econémico-

financeiros e/ou necessi-
dade da adocgéo de provi-

déncias urgentes com
vistas a minorar os 6nus
produzidos ou produzi-

veis no &mbito do Contra-

to.

Os pleitos de revisdo
extraordinaria também

serdo cabiveis quando se

verificar prejuizo iminen-
te, sem que a promogc&o
do reequilibrio econémi-
co-financeiro e a adocao

de providéncias que lhes

sdo inerentes tenham

sido realizadas e proces-

sadas no

ambito da revisdo ordina-

”

ria.

Da maneira prevista,
entendemos que even-
tuais riscos e hipoteses
de reequilibrio que ndo
afetem diretamente o
faturamento néo estari-
am cobertas pelo texto,
como, por exemplo,
impactos relacionados
ao aumento de CA-
PEX. Nesse sentido,
sugerimos a exclusao
do limite temporal e da
delimitacdo de 5% do
prejuizo verificado utili-
zando o faturamento
anual, em linha com os
demais projetos recen-
tes. Nesse sentido,
submetemos sugestao
de redacao alternativa.

Agradecemos a con-
tribuic&o e informa-
mos que a sugestao
foi parcialmente aca-
tada para prever que
os pleitos de revisdo
extraordinaria para
fins de reequilibrio
econémico-financeiro
do contrato poderao
ter a sua apreciagao
diferida em revisdo
ordindria, desde que
a previséo de sua
instauracao seja den-
tro dos 12 (doze)
meses subsequentes,
caso o Poder Conce-
dente considere que
nao haja inequivoca
urgéncia.

\.
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33.9. Para fins de deter-
minag&o dos fluxos dos
dispéndios marginais,
serdo utilizados os dados
apresentados pela CON-
CLZSSI QNARIA f/elag/o- Sugerimos a supressao
nados a comprovacao da utilizagdo de dados
dos custos efetivamente oriundos de Plano de
incorridos ou a ocorrer, Negécios como critério
se;np re conSIderandZ para determinagéo de
valores teto construidos, . R
referencialmente, a par- premissas tributarias, Agradecemos a con-
p p revisoes, fluxos dos I, .
tir dos seguintes critérios: BN e tribuicéo e informa-
- 9 ) dispéndios marginais e =
[...]i. Dados oriundos do verificacio de mos que a sugestao
PLANO DE NEGOCIOS jcag nao foi acatada, uma
parametros para novos
. apresentado pela CON- : ; vez que o Plano de
Minuta do i investimentos, uma vez 2 .
CESSIONARIA durante a . o Negécios € essencial
Stocche Forbes Contrato de licitacdo. nos tefmos.do que, ainda que utilizado para a a analise de
Concesséao 33.9a33.12 ¢ao, Exclusao como referencial, pode

ANEXO II; 33.10. Para
fins de determinagdo das
premissas tributarias para
afericdo dos fluxos de
dispéndio e receita mar-
ginais, poderao ser con-
siderados como referén-
cia os dados constantes
do PLANO DE NEGO-
CIOS apresentado pela
CONCESSIONARIA du-
rante a licitagdo. 33.11.
Na hipotese de novos
investimentos ou servigcos
solicitados pelo PODER
CONCEDENTE e nédo

“incentivar” pleitos de
reequilibrio econémico-
financeiros, distorcendo
a matriz de riscos do
contrato de concesséo.
Nesse sentido, sugeri-
mos que nao haja a
exigéncia de apresen-
tacdo de Plano de Ne-
gocios.

eventuais pedidos de
reequilibrio econémi-
co-financeiro durante
a execugao do contra-
to.
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previstos no CONTRATO,

0 PODER CONCEDEN-

TE podera requerer a

CONCESSIONARIA,

previamente ao processo
de recomposicéo do equi-
librio econémico- finan-
ceiro, a elaboragdo do
projeto bdsico das obras
e projeto de implantagdo
dos novos servigcos, con-
siderando os parametros
do PLANO DE NEGO-
CIOS. 33.12. A ocorrén-
cia de evento gravoso,
cujo risco seja atribuido a
uma PARTE e impacte a
outra PARTE, enseja
reequilibrio econémico-
financeiro.do CONTRA-
TO. Nesta situagéo, as
alteragbes nas receitas
e/ou despesas indicadas
no  PLANO DE
NEGOCIOS original de-
vem considerar o préprio
fluxo de caixa deste pla-
no para o processamento
da revisé&o.
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IGUA

Minuta do
Edital

ltem 21.6 da Mi-
nuta do Edital

21.6. A PROPOSTA
COMERCIAL da LICI-
TANTE devera ser apre-
sentada juntamente a

PLANO DE NEGOCIOS,

nos moldes previstos no
ANEXO Il - MODELO
DE PROPOSTA CO-
MERCIAL.

21.6. A PROPOSTA
COMERCIAL da LICI-
TANTE devera ser apre-
sentada no VOLUME 2
juntamente com o PLA-
NO DE NEGOCIOS, nos
moldes previstos no
ANEXO Il - MODELO
DE PROPOSTA CO-
MERCIAL e no ANEXO
1.1 — PLANO DE NE-
GOCIOS, respectivamen-
te.

O item 21.6. da Mlnuta
do Edital prevé que as
licitantes devem apre-
sentar a proposta co-
mercial juntamente
com o Plano de Negé-
cios. Considerando
tratar-se de documento
imprescindivel a parti-
cipagéo das licitantes
no certame e que tem
funcoes relevantes
para a execugao con-
tratual, em especial
para fins de célculo de
reequilibrio econémico
e financeiro em caso
de novos investimen-
tos, € importante que o
Edital apresente maior
detalhamento com
relacdo a forma para
sua apresentacdo e
seu conteldo.
Propde-se, portanto,
dois ajustes pontuais a
redacao do dispositivo,
com o intuito de escla-
recer que o Plano de
Negécios (i) devera ser
apresentado junto a
Proposta Comercial no
Volume 2 de documen-
tos, conforme indicado

Agradecemos a parti-
cipagao e informamos
que a sugestao foi
acatada.
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no subitem 21.2 da
Minuta do Edital; (ii)
consistira em docu-
mento produzido estri-
tamente segundo o
modelo previsto no
Anexo Ill.1 — Plano de
Negécios. Caso a pre-
missa

(ii) esteja equivocada,
solicitamos que sejam
incluidas no Edital mai-
ores orientacdes sobre
o conteldo que deve
constar do Plano de
Negdcios. Além disso,
sugerimos incluir itens
tratando do contelido
minimo do Plano de
Negocios, para orientar
a forma como as lici-
tantes devem apresen-
tar tal documento.
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IGUA

Minuta do
Edital

ltem 22.11.1 da
Minuta do Edital

22.11.1. Atestado emitido

por pessoa juridica de

direito publico ou privado

que comprove que a Ll-
CITANTE ou sua AFILI-
ADA captou, para viabili-
zar empreendimentos de

infraestrutura no setor de

saneamento basico, nos
Gltimos

10 (dez) anos, 0s seguin-

tes valores:

22.11.1. Atestado emitido

por pessoa juridica de

direito publico ou privado

que comprove que a LI-
CITANTE ou sua AFILI-
ADA captou, para viabili-
zar empreendimentos de

infraestrutura no setor de

saneamento basico os
seguintes valores:

Oitem22.11.1 2da
Minuta do Edital, ao
tratar da comprovacao
da capacidade técnico-
financeira das licitan-
tes, dispde que serdo
aceitos atestados refe-
rentes a captagdes de
recursos realizadas nos
ultimos 10 (dez) anos.
A restricdo chama a
atengao por destoar
das previsdes contidas
em concorréncias puU-
blicas recentes e com
modelagem semelhan-
te a presente, como as
concessoes de sanea-
mento basico de Muni-
cipios dos Estados do
Rio de Janeiro e do
Alagoas, em que nao
houve

restricdo temporal para
a captacao de recur-
sos. Além da incompa-
tibilidade com os pre-
cedentes citados, a
restricdo tende a preju-
dicar a competitividade
do certame: conside-
rando que, para cada
bloco, as licitantes
dever&o comprovar a

Agradecemos a parti-
cipacao, mas a su-
gestao nao foi acata-
da e a previséo de
limite temporal na
subclausula foi manti-
da.
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captagéo de recursos
superiores-a R$ 1 bi-
Ihao, a restricao tempo-
ral dificultara ainda
mais a participacao de
interessados no certa-
me, limitando o alcance
da concorréncia a al-
guns poucos operado-
res ja atuantes no mer-
cado de saneamento
basico no Brasil. Diante
desses elementos,
propde-se que a restri-
cao de captacoes reali-
zadas nos ultimos 10
anos seja suprimida,
para que nao haja limi-
tacdo temporal.
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IGUA

Minuta do
Edital

ltem 22.11.1.2 da
Minuta do Edital

22.11.1.2. Para a com-
provagédo do montante
previsto no item 22.11.1,
sera admitido o somatoério
de quantitativos referen-
tes a diferentes empre-
endimentos, desde que,
pelo menos, uma das
captacdes seja corres-
pondente a, no minimo,
50% (cinquenta por cen-
to) do valor estabelecido
no item 22.11.1 para
cada BLOCO, nao sendo
aceitos atestados meno-
res do gue, no minimo R$
50.000.000 (cinquenta
milhées de reais) para o
BLOCO 1 e para o BLO-
CO 2.

22.11.1.2. Para a com-
provagédo do montante
previsto noitem 22.11.1,
sera admitido o somatério
de quantitativos referen-
tes a diferentes empre-
endimentos, desde que,
pelo menos, uma das
captacdes seja corres-
pondente a, no minimo,
20% (vinte por cento) do
valor estabelecido no
item

22.11.1 para cada BLO-
CO, nao sendo aceitos
atestados menores do
que, no minimo R$
50.000.000 (cinquenta
milhdes de reais) para o
BLOCO 1 e para o BLO-
CO 2.

Oitem22.11.1.2 da
Minuta do Edital, ao
tratar da comprovacao
da capacidade técnico-
financeira das licitan-
tes, dispde que a cu-
mulacdo de atestados
€ admitida apenas se
um dos atestados cor-
responder a, no mini-
mo, 50% do valor esta-
belecido no Edital.

O percentual chama a
atengao por destoar
daquele previsto em
concorréncias publicas
recentes e com mode-
lagem semelhante a
presente, como as
concessoes de sanea-
mento basico de Muni-
cipios dos Estados do
Rio de Janeiro e do
Alagoas, em que o
percentual previsto
para viabilizar a cumu-
lacao de atestados foi
de 20%.

Além da incompatibili-
dade com os preceden-
tes citados, o percen-
tual de 50% cria um
risco elevado de restri-
cdo a competitividade

Agradecemos a con-
tribuicéo e informa-
mos que a sugestao
foi parcialmente aca-
tada, alterando-se o
percentual exigido.
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do certame, sendo
discutivel a luz dos
entendimentos do Tri-
bunal'de Contas da
Uniao (TCU) e do pré-
prio Tribunal de Contas
do Estado do Ceara
(TCE/CE): consideran-
do que, para cada blo-
Cco, as licitantes deve-
rédo comprovar a capta-
¢ao de recursos supe-
riores a R$ 1 bilhao, a
atual redacao do item
22.11.1.2 implica que a
cumulacao de atesta-
dos sera admitida ape-
nas se a licitante apre-
sentar um atestado
com captacéo de, no
minimo, R$ 500 mi-
Ihdes. Na pratica, essa
exigéncia minima ele-
vada restringira a parti-
cipagéo no certame a
alguns poucos opera-
dores ja atuantes no
mercado de saneamen-
to basico no Brasil,
prejudicando a concor-
réncia e diversificacao
do setor. Diante desses
elementos, propde-se
que o item seja altera-
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IGUA

Minuta do
Edital

ltem 22.11.2 da
Minuta do Edital

22.11.2. Atestado, emiti-
do por pessoa juridica de
direito publico ou privado,
emitido em nome de pro-
fissional de nivel superi-
or, que possua vinculo
profissional com a LICI-
TANTE ou sua AFILIADA,
€ que comprove a expe-
riéncia do referido profis-
sional no exercicio de
cargos executivos senio-
res equivalentes a, no
minimo, diretor operacio-
nal ou superintendente
operacional, em socieda-
de empresaria responsa-
vel pela operagéo de
sistemas de coleta domi-
ciliar e tratamento de
esgotos sanitarios em
municipios com popula-
cao de pelo menos
570.148 habitantes no
BLOCO 1 e de 1.567.393
habitantes no BLOCO 2,
incluindo a prestacéo
direta dos servigos para
atendimento da popula-
¢éao.

Supresséo integral da
clausula

O item 22.11.2 da Mi-
nuta do Edital trata da
qualificacao técnico-
profissional das licitan-
tes, exigindo a apre-
sentacao de atestados
que demonstrem que 0
profissional vinculado a
Licitante possua expe-
riéncia na prestacao de
servigos em municipios
com determinado nu-
mero minimo de habi-
tantes.

A previsdo, contudo,
destoa de concorrén-
cias publicas recentes,
a exemplo das conces-
sbdes de saneamento
basico dos Municipios
dos Estados do Rio de
Janeiro e do Alagoas:
nesses precedentes, a
exigéncia da populacao
minima é apenas con-
dicdo precedente a
assinatura do Contrato,
mas nao compde a
qualificacao técnica.
Além da incompatibili-
dade com os preceden-
tes de concessobes
modeladas pelo préprio
BNDES, os quantitati-

Agradecemos a con-
tribuicéo e informa-
mos que a sugestao
foi parcialmente aca-
tada, para reduzir o
numero de habitantes
dos municipios que
deve constar no ates-
tado de capacidade
técnico-profissional
exigido para cada
bloco

48
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vos exigidos na minuta
em comento sao abso-
lutamente desproporci-
onais:.

Isso porque, segundo
estimativa IBGE 2021,
apenas 11 municipios
brasileiros possuem
mais de 1.500.000 de
habitantes, de modo
que a manutengao da
exigéncia restringiria
sobremaneira a compe-
titividade no certame,
que estaria limitada,
basicamente, a 2 (dois)
operadores privados
brasileiros que prestam
servicos de saneamen-
to basico em localida-
des com tal quantitati-
vo. Levando em consi-
deracao que em proje-
tos de maior enverga-
dura, como a conces-
sao de servigcos de
abastecimento de agua
€ esgotamento sanita-
rios dos Municipios do
Estado do Rio de Ja-
neiro, 0s quantitativos
exigidos foram meno-
res, mostra-se pouco
provavel que a inclusao
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dessa exigéncia esteja
alinhada com a legisla-
cao aplicavel, em es-
pecialoart. 30, § 19, I,
daLei 8.666/1993 e a
Sumula 263 do Tribu-
nal de Contas da Unido
(TCU). Ao contrario, da
forma como redigida,
poderia inclusive ser
interpretada como um
possivel direcionamen-
to da licitacao. Diante
desses elementos,
propde-se que o item
seja suprimido e que a
exigéncia de atendi-
mento a populagao
minima seja mantida
apenas como condi¢ao
precedente a assinatu-
ra do Contrato, sendo
imprescindivel, ainda, a
reducao do quantitativo
exigido para 10% da
populacao atendida em
cada um dos blocos,
em patamar semelhan-
te a exigida nas licita-
¢des mencionadas
como condigdo prece-
dente a assinatura de
outros projetos mode-
lados pelo BNDES,
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IGUA

Minuta do
Edital

Item 27.8.(b) da
Minuta do Edital

27.8. Os lances em viva-
voz deverao atender aos
seguintes requisitos para
serem considerados vali-
dos:

()

(b) respeitar o valor mi-
nimo de variacao a ser
definido pelo Diretor da
Sessao, conforme deci-
s&o da COMISSAO DE
LICITACAO, variagao
esta que tera como refe-
réncia a maior PROPOS-
TA COMERCIAL dada
até o momento.

27.8. Os lances em viva-
voz deverdo atender os
seguintes requisitos para
serem considerados vali-
dos: (...)

(b) respeitar o valor mi-
nimo de variagdo de R$
[+], variagdo esta que tera
como referéncia a maior
PROPOSTA COMERCI-
AL dada até o momento.

O item 27.8.(b) da Mi-
nuta de Ed|tal preve
que os lances em viva-
voz devem respeitar o
valor minimo de varia-
¢éo a ser definido pelo
Diretor da Sessao,
conforme decisdo da
Comisséao de Licitagao,
sendo que a variacao
tera como referéncia a
maior proposta comer-
cial oferecida até o
momento. Ocorre que,
para que as licitantes
possam planejar as
suas ofertas adequa-
damente, visando o
oferecimento da
melhor proposta e o
atendimento do inte-
resse publico, & im-
prescindivel que ja
tenham prévia visibili-
dade quanto ao valor
minimo de variacao
dos lances. Nesse
sentido, sugere-se que
o valor minimo de vari-
acao dos lances em
viva-voz seja informado
na propria Minuta do
Edital, conforme suges-
tdo apresentada.

Agradecemos a parti-
cipagao e informamos
que a redagéo sera
ajustada com o pro-
poésito de conferir
maior previsibilidade
para a formatacao de
lances pelos licitan-
tes.
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IGUA

Minuta do
Contrato de
Concesséao

Clausula 12.1 da
Minuta do
Contrato de Con-
cessao

12.1. A CONCESSIONA-
RIA devera prestar os
SERVICOS nos NU-
CLEOS URBANOS IN-
FORMAIS CONSOLIDA-
DOS e nas areas remo-
tas, onde os sistemas
tradicionais de sanea-
mento ndo sao viaveis,
através da adogao de
solucdes individuais,
cabendo a CONCESSI-
ONARIA responsabilizar-
se pela realizagao das
obras necessarias e pela
integral operacédo e ma-
nutencao da infraestrutu-
ra ao longo da vigéncia
do CONTRATO.

N/A

A Clausula 12. 1 .da
Minuta do Contrato de
Concesséo atribui a
Concessionaria a obri-
gacgao de prestar os
servigos nos nicleos
urbanos informais e
“nas areas remotas”. O
termo “areas remotas”,
porém, néo foi definido
na Minuta e comporta
interpretacao excessi-
vamente ampla e im-
precisa. Considerando
0 escopo das obriga-
cbes contratualmente
atribuidas a Concessi-
onaria, é importante
que o termo seja defi-
nido de forma precisa,
sob pena de se impedir
que as licitantes avali-
em de forma adequada
os investimentos a
serem realizados na
concessao, o que terd
reflexos negativos na
formulacao de suas
propostas comerciais.
Assim, sugere-se que
seja incluida, na Minuta
do Contrato de Con-
cesséo,

definicdo clara do ter-

Agradecemos a parti-
cipagao e informamos
que a sugestao foi
acatada.
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mo “areas remotas”.

IGUA

Minuta do
Contrato de
Concessao

Clausula 12.1 da
Minuta do
Contrato de Con-
cessao

12.1. A CONCESSIONA-
RIA devera prestar os
SERVICOS nos NU-
CLEOS URBANOS IN-
FORMAIS CONSOLIDA-
DOS e nas areas remo-
tas, onde os sistemas
tradicionais de sanea-
mento n&o sdo viaveis,
através da adogao de
solugdes individuais,
cabendo a CONCESSI-
ONARIA responsabilizar-
se pela realizagéo das
obras necessarias e pela
integral operacéo e ma-
nutencao da infraestrutu-
ra ao longo da vigéncia
do CONTRATO.

12.1. A CONCESSIONA-
RIA devera prestar os
SERVICOS nos NU-
CLEOS URBANOS IN-
FORMAIS CONSOLIDA-
DOS e nas areas remo-
tas, onde os sistemas
tradicionais de sanea-
mento nao sao viaveis,
através da adocao de
solugbes individuais, ca-
bendo a CONCESSIO-
NARIA responsabilizar-se
pela realizagédo das obras
necessarias e pela inte-
gral operagéo e manu-
tencdo da infraestrutura
ao longo da vigéncia do
CONTRATO.12.1.1. A
implementa¢éo das solu-
¢Oes individuais pela
CONCESSIONARIA sera

Ainda com relagéo a
Clausula 12.1 da Minu-
ta do Contrato de Con-
cessao, vé-se que ela
previu que a Concessi-
onaria devera adotar
solugdes individuais
nas areas em que 0s
sistemas tradicionais
de saneamento ndo
sejam viaveis. Sobre o
tema das solugbes
individuais, a Lei
11.445/2007 estipula,
em seus arts. 52 e 45, §
19, que a implementa-
¢ao dessas solugdes
ndo constitui propria-
mente um servigo pu-
blico, sendo atividade
de responsabilidade
dos proprios usuarios.

Agradecemos a con-
tribuicéo e informa-
mos que a sugestao
nao foi acatada. A
prestacdo dos servi-
¢os nessas localida-
des faz parte do es-
copo da concessao,
néo sendo remunera-
da por receitas aces-
sérias. As regras de
implantacao e opera-
¢ao da solugéo indivi-
dual e o prego a ser
cobrado dos usuarios
serdo fixadas confor-
me resolugad da
agéncia reguladora,
ou, na auséncia de
resolucao especifica,
anuéncia da agéncia
reguladora. A redacao

54
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remunerada mediante
cobranga de preco dos
USUARIOS, conforme
regulamento especifico a
ser editado pela CON-
CESSIONARIA, configu-
rando RECEITA ADICI-
ONAL nos termos do
presente CONTRATO.

Em linha com essa
previsdo legal, enten-
de-se que os custos
com aimplementagéo
dessas  solugdes
individuais

serdo arcados (i) pelo
proprietario da instala-
¢ao privada; ou (ii) pela
Concessionaria, hip6-
tese na qual fara jus a
cobranca de prego dos
usuérios, como forma
de se remunerar pelos
bens que integram a
solugéo, configurando
esta hipétese de de-
senvolvimento de recei-
ta adicional. Para as-
segurar maior clareza a
este ponto no Contrato,
sugere-se a inclusao
de um subitem a Clau-
sula 12.1. que especifi-
que a possibilidade de
cobranca de preco em
caso de implementacgao
de solugbes individuais.

atende a regra previs-
tano art. 11-B, § 4°
da Lein®
11.445/2007, segun-
do a qual compete a
agéncia reguladora
"prever hipoteses em
que o prestador pode-
ra usar métodos al-
ternativos e descen-
tralizados para os
servicos de abasteci-
mento de agua e de
coleta e tratamento
de esgoto em areas
rurais, remotas ou em
nucleos urbanos in-
formais consolidados,
sem prejuizo da sua
cobranga, com vistas
a garantir a economi-
cidade da prestacao
dos servigos publicos
de saneamento basi-
0.". Ainda, algumas
dessas areas podem
vir a ser atendidas
pela rede tradicional
de esgoto, a depen-
der da regularizagéo
das areas junto as
autoridades publicas.
Desse modo, a pres-
tacdo dos servicos
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IGUA

Minuta do
Contrato de
Concesséao

Clausula
23.2(xlix) da Mi-
nuta do Contrato
de Concessao

23.2. Sem prejuizo das
demais disposigoes deste
CONTRATO e da legisla-
¢éo aplicavel, sdo deve-
res da CONCESSIONA-
RIA: xlix. buscar ao longo
de todo o periodo de
CONCESSAOQ, a obten-
¢ao de incentivos ou be-
neficios fiscais disponibi-
lizados pela Uni&o, ES-
TADO ou MUNICIPIOS,
0s quais deverao ser
integralmente revertidos
ao PODER CONCEDEN-
TE, mediante processo
de reequilibrio econémi-
co-financeiro, devendo
ainda zelar, naquilo que
Ihe couber, pela manu-
tencao daqueles conquis-
tados, informando ao
PODER CONCEDENTE
sempre que houver a
concessao de beneficios
que possam importar na
redugdo da CONTRA-
PRESTACAO MENSAL;

23.2. Sem prejuizo das
demais disposicdes deste
CONTRATO e da legisla-
¢éo aplicavel, sdo deve-
res da CONCESSIONA-
RIA: xlix. buscar ao longo
de todo o periodo de
CONCESSAOQ, a obten-
¢ao de incentivos ou be-
neficios fiscais disponibi-
lizados pela Uni&o, ES-
TADO ou MUNICIPIOS,
devendo ainda zelar,
naquilo que lhe couber,
pela manutencao daque-
les conquistados, infor-
mando ao PODER CON-
CEDENTE sempre que
houver a concessao de
beneficios fiscais.

A Clausula 23 2 (xlix)
da Minuta do Contrato
de Concessao atribui a
Concessionaria o dever
de buscar, durante todo
o periodo da conces-
sdo, a obtencao de
incentivos ou benefi-
cios fiscais que deve-
rao ser integralmente
revertidos ao Poder
Concedente em pro-
cesso de reequilibrio
econdmico-financeiro.
A previsao, contudo,
transfere ao Poder
Concedente todos os
beneficios da atuacao
eficiente da Concessi-
onaria, contrariando o
proprio racional eco-
ndémico-financeiro de
um contrato de parceria
publico-privada, em
que tais ganhos devem
ser, ao menos, dividi-
dos. Na prética, a Con-
cessionaria sera priva-
da dos ganhos econ6-
micos resultantes do
seu esforco em prol da
eficiéncia econémica, o
que tende a reduzir a
atratividade do certame

Agradecemos a con-
tribuicéo e informa-
mos que a sugestao
foi parcialmente aca-
tada, para prever o
compartilhamento dos
beneficios e incenti-
vos fiscais na ordem
de 70% para o Poder
Concedente.

.....
-----
.....
.....
11111

<

S, E

LT

e




Ao D, Laura Wieira Clioves, 10300 3 ika Unidu
CEP: &2 2211 - Fortaleza ! CF
CHPEQT DA E01-57

= Cagece 3

CEARA

GOVERNO DO ESTADO

SFCAMTA T IS SIDADES

Empresa_Pessoas
Fisicas

Doc

Item / Clatsula

Texto Original

Texto Sugerido

Justificativ:

cophiec

Reposta ao questio-
namento

e, consequentemente,
a sua competitividade.
Ainda, as empresas
que, a despeito dessa
regra, decidirem parti-
cipar do certame, ten-
derdo a apresentar
precos menos atrativos
ao Poder

Concedente ou se es-
forgar menos a obter
tais beneficios, na me-
dida em que o dever de
perseguir beneficios
representara custos
que nao se justificarao
diante da impossibili-
dade de absorgéo dos
ganhos, causando
efeitos negativos a
precificacdo de suas
propostas comerciais.
Por todas essas ra-
zbes, convém alterar a
redacao do dispositivo
nos termos ora propos-
tos para suprimir a
regra de reequilibrio
econdmico-financeiro
em caso de obtencao
de beneficios fiscais.
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IGUA

Minuta do
Contrato de
Concesséao

Clausula 25.5 da
Minuta do
Contrato de Con-
cessao

25.5. A PARCELA VARI-
AVEL sera calculada de
acordo com a seguinte
formula:

PV =PU x VEC x IDO -
RA

25.5. A PARCELA VARI-
AVEL sera calculada de
acordo com a seguinte
formula:

PV =PUx VEC x IDO +

(RAT x %
Concessionaria),

Em que RA é a RECEITA

ADICIONAL TOTAL e %
Concessionaria, 0 % da
RECEITA ADICIONAL
TOTAL que seria desti-
nada a Concessionaria

A Clausula 25. 5. da
Minuta do Contrato de
Concesséao prevé a
férmula para calculo da
parcela variavel, que
tem como um de seus
indicadores a “RA” —a
parcela da receita adi-
cional auferida pela
SPE apés o comparti-
Ihamento com o Poder
Concedente. Nao ha,
contudo, esclarecimen-
to quanto a férmula
para calculo desse
indicador, o que com-
promete a avaliagcao da
composicao da parcela
variavel da remunera-
¢ao da Concessionaria
no Contrato. Em Ultima
andlise, a auséncia de
clareza nesse ponto
compromete a capaci-
dade de as licitantes
avaliarem o projeto e,
consequentemente,
precificarem adequa-
damente as suas pro-
postas comerciais.
Para evitar tais prejui-
Zos, sugere-se que a
férmula contida na
Clausula 25.5. seja

Agradecemos a con-
tribuicéo e informa-
mos que a sugestao
nao foi acatada, uma
vez que entendemos
que a porcentagem
de compartilhamento
das receitas adicio-
nais entre as Partes
deve ser feita caso a
caso, conforme a
margem de lucro e as
particularidades de
cada negdcio.
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alterada para incluir a
especificagdo quanto
ao célculo da

RA.,

IGUA

Minuta do
Contrato de
Concesséao

Clausula 25.9 da
Minuta do
Contrato de Con-
cessao

25.9. Os ganhos econé-
micos provenientes de
RECEITAS ADICIONAIS,
previstas nesta Clausula,
serdo partilhadas entre

a CONCESSIONARIA e o
PODER

CONCEDENTE, ap6s
deducgao dos tributos
devidos e dos custos e
despesas operacionais
envolvidas, para fim de
modicidade tarifaria, de-
vendo tais valores ser
contabilizados em conta
especifica e individuali-
zada por natureza.

25.9. Os ganhos econ6-
micos provenientes de
RECEITAS ADICIONAIS,
previstas nesta Clausula,
serdo partilhadas entre

a CONCESSIONARIA e o
PODER

CONCEDENTE nos per-
centuais de 85% (oitenta
e cinco por cento) para a
CONCESSIONARIA e
15% (quinze por cento)
para o PODER CONCE-
DENTE, devendo tais
valores ser contabilizados
em conta especifica e
individualizada por natu-
reza.

A Clausula 25.9 da
Minuta do Contrato de
Concesséao prevé que
todos os ganhos
econdmicos provenien-
tes de receitas adicio-
nais serdo partilhados
entre Concessionaria e
Poder

Concedente. Contudo,
ao nao estipular um
percentual especifico
para esse comparti-
Ihamento, o dispositivo
sugere que (i) ou esse
compartilhamento sera
realizado em partes
iguais; ou (ii) sera defi-
nido casuisticamente. A

Agradecemos a con-
tribuicéo e informa-
mos que a sugestao
nao foi acatada, uma
vez que entendemos
que a porcentagem
de compartilhamento
das receitas adicio-
nais entre as Partes
deve ser feita caso a
caso, conforme a
margem de lucro e as
particularidades de
cada negdcio.
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previsao, contudo,
destoa da pratica corri-
queira de contratos de
concessao como as
recentes concessdes
para os servigos de
saneamento basico nos
Estados do Rio de
Janeiro e do Amapa,
que estipulam percen-
tuais fixos de comparti-
Ihamento, usualmente
atribuindo a Concessi-
onaria o direito a parce-
la majoritaria da receita
adicional, cabendo ao
Poder Concedente
apenas um percentual
minoritario dos ganhos.
A redacao do dispositi-
vo em comento altera
essa ldgica ao conferir
ao Poder Concedente
discricionariedade so-
bre os ganhos decor-
rentes da atuacao efi-
ciente da Concessiona-
ria, contrariando o pro-
prio racional econémi-
co- financeiro de um
contrato de parceria
publico- privada. Com
isso, a atratividade e
competitividade do




A D Laure wieira Chawes, 1030 3 ila Unidu
CEP: &2 2211 - Fortaleza ! CF
CREEQT DA EI01-57

= Cagece @

CEARA

GOVERNO DO ESTADO

SFCAMTA T IS SIDADES

Empresa_Pessoas
Fisicas

Doc

Item / Clatsula

Texto Original

Texto Sugerido

Reposta ao questio-
namento

certame restam preju-
dicadas, contrariando
os interesses do pro-
prio Poder Concedente,
do Estado e dos Muni-
cipios. Seria o caso,
portanto, de alterar a
regra de compatrtilha-
mento proposta para
estipular, a priori, um
percentual especifico
de receitas a serem
destinadas ao Poder
Concedente, coerente
com as regras adota-
das em concessoes
recentes no setor de
saneamento basico.
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IGUA

Minuta do
Contrato de
Concesséao

Clausula 25.11
da Minuta do
Contrato de Con-
cessao

25.11. Até o fim do pri-
meiro trimestre de cada
exercicio financeiroa
partir da expedigéo do
TERMO DE TRASFE-

RENCIA DO SISTEMA, a

CONCESSIONARIA de-
verd apresentar relatério
de prospeccao do mer-
cado para identificacdo
de possiveis RECEITAS
ADICIONAIS, devendo

informar a inexisténcia de

oportunidades, motivan-
do-a.

Supressao integral da
Subclausula.

A Clausula 25.11. da
Minuta do Contrato de
Concessao estipula
que a Concessionaria
deve apresentar, tri-
mestralmente, relatoério
de prospeccao de mer-
cado com identificacdo
de possiveis receitas
adicionais. Em tal rela-
tério, a eventual inexis-
téncia de oportunida-
des deve ser informada
e devidamente motiva-
da.

O regramento em
questdo distorce o
racional inerente a
exploragéo de receitas
acessorias em contra-
tos de concesséo,
transformando-a em
verdadeira obrigacao
contratual (custo) e
impondo & Concessio-
néria o 6nus de com-
provar a inexisténcia de
oportunidades — com-
provagao essa que
configura verdadeira
prova diabdlica, posto
se tratar de obrigagéo
de provar fato negativo.
Nesse sentido, é impor-

Agradecemos a con-
tribuicdo e informa-
mos que a sugestao
nao foi acatada, por
entendermos que a
necessidade de de-
monstracao de pros-
peccao de receitas
adicionais anualmen-
te incentiva a Con-
cessionaria a desen-
volver tais receitas,
principalmente nos
primeiros anos de
contrato, quando o
volume de investi-
mento é maior.
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tante relembrar que a
exploracao dessas
atividades ndo compde
0 objeto'da Concessao,
nao estando inserida
no conceito dos servi-
cos delegados a Con-
cessionaria, de modo
que nao é razoavel lhe
atribuir todos os 6nus
decorrentes da eventu-
al impossibilidade ou
até mesmo desinteres-
se em seu desenvolvi-
mento. Para que se
preserve a logica das
receitas adicionais
como mecanismo de
ampliagdo da eficiéncia
contratual, propde-se,
portanto, que o
dispositivo em comento
seja suprimido da Mi-
nuta.
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IGUA

Minuta do
Contrato de
Concesséao

28.4.1. O PODER CON-
CEDENTE se obriga a
transitar pela CONTA
VINCULADA as receitas
futuras decorrentes da
RECEITA CEDIDA que

Clausula 2841 . Corl‘eSpondam ao mon-

da Minuta do tante

Contrato de Con- -

cessio mensal minimo de 1,4
CONTRAPRESTACAO

MENSAL, a partir da
assinatura do TERMO DE
TRANSFERENCIA DO
SISTEMA.

28.4.1. O PODER CON-
CEDENTE se obriga a

manter, na CONTA VIN-
CULADA, a GARANTIA

PUBLICA correspondente
as receitas futuras decor-

rentes da

RECEITA CEDIDA no
montante mensal de 3
CONTRAPRESTAGCOES
MENSAIS, a partir da

assinatura do TERMO DE

TRANSFERENCIA DO
SISTEMA.

A Minuta do Contrato
de Concessao nédo é
clara quanto ao valor
total que devera ser
retido na Conta Vincu-
lada para fins de cons-
tituicdo da Garantia
Publica. A Subclausula
28.4.1. indica que o
Poder Concedente
deve “transitar” pela
conta o valor equiva-
lente ao “montante
mensal minimo” de 1,4
contraprestacées men-
sais, mas nao esta
claro se este é, efeti-
vamente, o valor que
compora a Garantia
Publica. Em caso posi-
tivo, é de se notar,
porém, que este valor é
insuficiente para efeti-
vamente garantir a
Concessionaria o pa-
gamento de todas as
obrigacoes do Poder
Concedente no dmbito
do Contrato de Con-
cessao ou oferecer um
colchéo de liquidez aos
participantes da licita-
¢ao. Para que as obri-
gacbes sejam efetiva-

Agradecemos a con-
tribuicdo, mas a su-
gestado nao foi acata-
da. Contudo, o meca-
nismo de pagamento
e garantia da conces-
sdo foi alterado para
prever a constituicdo
de uma Conta Vincu-
lada composta por 1
(uma) contrapresta-
¢do mensal e 1 (uma)
conta reserva com-
posta por 1,3 contra-
prestacdo mensal.
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mente asseguradas e,
portanto, se confira
seguranca juridica a
modelagem econémica
da concessdo, a garan-
tia publica deve ser
constituida pelo valor
correspondente a, pelo
menos, 3 contrapresta-
¢bes mensais, tal qual
foi empregado na re-
cente concesséao de
saneamento bésico
promovida pela Sane-
sul.
"33.4.i. alteragao da _ Agradecemos a con-
AREA DE ABRANGEN- | Durante a execugdo do | tribuigéo e informa-
CIA DO PRESTADOR Contrato de Conces- mos que a sugestao
DE SERVIGOS DO sdo, diversas variaveis | nao foi acatada. Se-
33.4. As hipoteses abaixo | BLOCO [¢] ou poderao resultar na gundo o contrato, a
descritas, caso se con- do volume de SERVICOS | modificagéo do volume | transformagéo de
cretizem e desde que, namesma AREA, de servicos prestados | area rural e de distri-
comprovadamente, im- em razao: da Concesséo, que tos em area urbana,
] Minuta do pactem o equilibrio eco- podem ou nao envolver | se dentro da area
IGUA Contrato de némico-financeiro do da transformacao de 0 aumento ou redugao | delimitada no Anexo
Concesséao CONTRATO, para mais | areas rurais em da area de abrangéncia | IV (Area de abran-
ou para menos, enseja- | areas urbanas; do prestador. Em todo | géncia do prestador

Clausula 33.4(i)
da Minuta do
Contrato de Con-
cessao

rao a sua revisao extra-
ordindria nos moldes aqui
fixados:

i aumento da AREA DE
ABRANGENCIA DO
PRESTADOR DOS

da transformagéao de
areas urbanas em
areas rurais;

da saida antecipada de
Municipios do escopo da
Concessao;

da extingdo, durante a

e qualquer caso, é
certo que a modifica-
cao do volume dos
servigos resultara no
direito da Concessiona-
ria a revisao do equili-
brio econémico-

de servigos), é risco
da concessionéria,
bem como aumento
da demanda de ma-
neira geral, por au-
mento populacional.
Caso a area rural que

S P i
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SERVICOS do BLOCO
[*], conforme indicada no
ANEXO |V;

vigéncia do Contrato de
Concessao, dos Convé-
nios de Cooperacao fir-
mados com quaisquer
dos Municipios da:Con-
cessao; e

do ingresso de novos
Municipios na AREA DE
ABRANGENCIA DO
PRESTADOR DOS
SERVICOS;

f|nance|ro contratual.
Nao obstante, nota-se
que a documentacao
ora submetida a con-
sulta publica néo dis-
p6e de forma expressa
que tais situacgdes en-
sejaréo a revisao do
equilibrio econémico-
financeiro do Contrato
de Concessao. Diante
desse cenario, sugere-
se que a redacao da
clausula 33.4.i seja
alterada para que dela
conste de forma ex-
pressa a possibilidade
de revisdo da equacao
econdmico-financeira
em caso de modifica-
cOes a area da conces-
sao e/ou ao volume
dos servigos, amplian-
do, assim, a seguranca
dos licitantes na formu-
lacao de suas propos-
tas:

se tornar area urbana
estiver em fora da
area delimitada do
Anexo |V do Contrato,
havera reequilibrio
econdmico-financeiro
em favor da Conces-
sionaria.
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IGUA

Minuta do
Contrato de
Concesséao

Clausula 34.4. da
Minuta do
Contrato de Con-
cessao

34.4. Quando de iniciati-
va do PODER CONCE-
DENTE, a CONCESSIO-
NARIA sera notificada
por este para apresentar,
num prazo maximo de 60
(sessenta) dias, um de-
monstrativo de FLUXO
DE CAIXA MARGINAL
quanto ao

reequilibrio proposto pelo
PODER CONCEDENTE,
nos termos previstos
neste CONTRATO.

34.4. Quando deiniciativa
do PODER CONCEDEN-
TE, o pleito de reequili-
brio econdmico- financei-
ro devera ser apresenta-
do a )
CONCESSIONARIA ins-
truido com

um demonstrativo de
FLUXO DE CAIXA MAR-
GINAL, devendo a CON-
CESSIONARIA se mani-
festar quanto ao reequili-
brio proposto nos termos
previstos neste CON-
TRATO.

A Clausula 34.4. da
Minuta do Contrato de
Concessao dispde que,
mesmo Nos casos em
que o pleito de reequi-
librio econdémico- finan-
ceiro for de iniciativa do
Poder Concedente,
cabera a Concessiona-
ria realizar os demons-
trativos de fluxo de
caixa marginal. A regra,
porém, nao é coerente
com a légica dos
pleitos de reequilibrio
econdmico-financeiro:
se uma parte entende
que o Contrato esta
desequilibrado, pres-
supbe-se que ela seja
capaz de apresentar os
calculos que compro-
vem tal desequilibrio.
Nao é razoavel, portan-
to, que o Contrato obri-
gue a Concessionaria a
despender esforcos e
recursos para preparar
os calculos de um de-
sequilibrio alegado pelo
Poder Concedente, que
€ a parte com melhores
condi¢des de apresen-
tar tais informacdes

Agradecemos a parti-
cipagao e informamos
que a sugestao foi
acatada

& & @&
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para, justamente, moti-
var o seu pleito. Pro-
pbe-se, portanto, que a
redacéo do dispositivo
seja alterada para man-
ter a responsabilidade
pela preparagdo dos
calculos do desequili-
brio junto ao proprio
Poder Concedente.

MARQUISE PB (1°
EMAIL)

A minuta do Edital es-
tabelece, em seu item
28.4.1., que o0 “O PO-
DER CONCEDENTE
se obriga a transitar
pela CONTA VINCU-
LADA as receitas futu-
ras decorrentes da
RECEITA CEDIDA que
correspondam ao mon-
tante mensal minimo
de 1,4 CONTRA-
PRESTACAO MEN-
SAL, a partir da assina-
tura do TERMO DE
TRANSFERENCIA DO
SISTEMA.” No entanto
nao esta na estrutura-
¢do das contas de ga-

Agradecemos a parti-
cipagao e informamos
que a sugestao foi
acatada, porém com
valores de referéncia
diferentes: 1 contra-
prestacdo na conta
vinculada e 1,3 con-
trapresta¢do na conta
reserva.
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rantia a eX|stenC|a de
uma contareserva,
onde obrigatoriamente
deve ser mantido de-
positado durante todo o
contrato recurso sufici-
ente para remunerar
CONCESSIONARIA
em caso de falta do
PODER CONCEDEN-
TE. Sugerimos a cria-
¢ao da conta reserva, e
que nesta reste deposi-
tado o equivalente a 5
(cinco) CONTRA-
PRESTACOES MEN-
SAIS durante toda a
vigéncia do contrato.

MARQUISE PB (1°
EMAIL)

Segundo informado na
Audiéncia publica, esta
prevista “Reviséo Ex-
traordinaria: com vistas
a promover o seu ree-
quilibrio econémico-
financeiro em face da
materializagao ja verifi-
cada ou iminente de
riscos alocados a outra
parte, cujas conse-
quéncias Ihe gerem
prejuizos econémico-
financeiros e/ou a ne-
cessidade da adogao
de providéncias urgen-

Agradecemos a parti-
cipagéo e informamos
que a sugestao foi
parcialmente acatada
para prever que 0s
pleitos de reviséo
extraordinaria para
fins de reequilibrio
econdmico-financeiro
do contrato poderao
ter a sua apreciagao
diferida em revisdo
ordindria, desde que
a previséo de sua
instauracao seja den-
tro dos 12 (doze)
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tes com vistas a mino-
rar os agravos produzi-
dos ou produziveis;”
Ocorre que é colocado
como condicionante
para revisdo extraordi-
naria o seguinte texto:
“quando se verificar
prejuizo igual ou supe-
rior a 5% (cinco por
cento) do faturamento
anual da CONCESSI-
ONARIA e faltarem
pelo menos 24 (vinte e
quatro) meses até a
préxima REVISAO
ORDINARIA.” O pedi-
do extraordinario nao
deve ser um instrumen-
to de pedido regular, o
proprio conceito de
extraordinario mostra
isso (& necessaria a
adocao de providéncias
urgentes), e portanto
ndo cabe submeter a
Concessionaria a ope-
rar com um problema
extraordinario durante
anos até a mesma
adquirir o direito de
solicitar revisdo em seu
contrato, nem muito
menos obrigar a con-

meses subsequentes,
caso o Poder Conce-
dente considere que
nao haja inequivoca
urgéncia.
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cessionaria a trabalhar
com prejuizo (basta
comparar o impacto
minimo proposto para o
direito a solicitar a revi-
séo extraordinaria com
a WACC do projeto).
Isto posto sugerimos
que a o direito a pedido
de revisdo extraordina-
rio ndo seja limitado de
nenhuma forma, nem
temporalmente nem
econdmica e financei-
ramente. Além do pon-
to apresentado, suge-
rimos que os efeitos do
pedido de revisao ex-
traordinaria sejam re-
troativos a data de
solicitacao do pedido
de revisdo, dado que
os efeitos do problema
que deu origem ao
pedido também o se-
rao.

O Novo Marco Regula- | Agradecemos a con-
torio estabeleceu que o | tribuigao e informa-
prestador de servilo mos que os documen-

Julia Barros podera subdelegar o tos que comprovam a

(STOCCHE FOR- bi d idad L

BES) 0 j_eto contratado no capacidade economi-
limite de 25% do valor | co-financeira da CA-

do contrato. Gostaria GECE para o cum-
de entender se o limite | primento dos Contra-
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de 25% esta sendo
observado no caso
concreto. Disponibilizar
informagdes documen-
tos que comprovem o
cumprimento do dis-
posto no art. 11-A da
lei 11.445.

tos de Programa,
inclusive em virtude
do limite de 25% de
subdelegacéo, estéao
sob andlise da Agén-
cia Reguladora.

UNA Partners

Gostaria de sugerir a
revisdo do calculo do
WACC para fins de
determinacao do custo
de capital. Em primei-
ro lugar, a taxa de
6,26% em termos reais
€ extremamente baixa
num momento de au-
mento da taxa de juros
basica e de instabilida-
de econdmica com
forte inflagdo. Além
disso, taxa é siginifica-
tivanente inferior a
calculada para outros
projetos de infraestrutu-
ra. Em segundo, o
célculo do WACC regu-
latorio (metodologia
ARCE) nao, necessari-
amente, converge para
o custo de capital de
um projeto de conces-
s&o novo. Os riscos
incorridos sao diferen-

Agradecemos a con-
tribuic&o e informa-
mos que a sugestao
foi acatada.
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tes. Em terceiro lugar,
chama atencao o baixo
valor do Beta (indicador
de risco'nao diversifi-
cavel). Em nosso en-
tendimento, projetos
com as caracteristicas
da PPP de esgoto da
Cagece deveriam
apresentar um beta
desalacanvado em
torno de 0,7. Autores
como Awatt Damoda-
ran, por exemplo, cor-
roboram esse patamar
para o setor em ques-
tdo. Por fim, chama
atencao o fato de nédo
existir um spread de
risco para o custo de
capital de terceiros. A
taxa foi estimada em
8,93% em termos no-
minais, o que é muito
baixo em comparacao
ao atual patamar da
taxa Selic. Isso poderia
ser ajustado através da
inclusao do spread de
risco.
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Tauil e Chequer

Anexo | -
Contrato de
Concessao

Clausula 26.12

26.12.0 PODER CON-
CEDENTE tera o prazo
de até 5 (cinco) dias,
contados do recebimento
das faturas enviadas pela
CONCESSIONARIA,

para aprovar e encami-
nha-la formalmente para
0 AGENTE DE GARAN-
TIA.

Sugere-se que a avalia-
¢ao das faturas seja rea-
lizada pelo Verificador
Independente. Em qual-
quer caso, necessario
deixar claro que a avalia-
cdo das faturas deve se
restringir a correcao dos
célculos realizados.

A validagdo das faturas
por Verificador Inde-
pendente torna o arran-
jo de pagamento mais
seguro e imparcial.
Além disso, a auséncia
de indicagao expressa
dos critérios a serem
considerados na anali-
se

das faturas fragiliza a
seguranca do modelo.

Agradecemos a con-
tribuicéo e informa-
mos que a sugestao
foi acatada. As clau-
sulas 26.9, 26.10 e
26.12 foram revistas
para deixar o tramite
de pagamento mais
claro, de modo que os
célculos das parcelas
fixa e variavel serao
realizados pelo Verifi-
cador Independente,
anual e mensalmente,
respectivamente,
devendo a concessi-
onéria encaminhar
fatura ao Poder Con-
cedente para paga-
mento com os valores
indicados pelo Verifi-
cador Independente.
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Tauil e Chequer

Anexo | -
Contrato de
Concesséao

Anexo VII -
Diretrizes
para
celebracao
do

contrato de
arrecadacao
e administra-
céo de Con-
tas

Clausula 28.4 do
Contrato de Con-
cessao

Iltem 3 Anexo VII

28.4. A RECEITA CEDI-
DA devera transitar pela
CONTA VINCULADA de
forma exclusiva, ndo
podendo ser objeto de
garantia de quaisquer
outros projetos ou contra-
tos celebrados pelo PO-
DER CONCEDENTE,
independentemente de
sua natureza.

3.[...] O AGENTE DE
GARANTIA devera transi-
tar a RECEITA ARRE-
CADADA diariamente
pela CONTA VINCULA-
DA, para garantir o fluxo
de recursos equivalente
ao da RECEITA CEDIDA,
correspondente ao valor
de [/] CONTRAPRESTA-
GAO MENSAL;, como
forma de garantir os direi-
tos creditérios dos DI-
REITOS CEDIDOS, con-
forme Clausula 28.4.1 do
CONTRATO.

Sugere-se incluir previsao
de conta garantia, tam-
bém gerida pelo agente
de garantia, para reten-
cao de valores a titulo de
garantia do pagamento
da contraprestacao men-
sal = por exemplo, reten-
¢ao de valor equivalente
a 1,3 vezes o valor da
contraprestagdo mensal.
Caso sejam utilizados os
recursos da conta garan-
tia para sanar
inadimplemento da
contraprestagéo pelo
Poder Concedente, o
agente de garantia deve-
ra recompor o saldo mi-
nimo.

A Conta Vinculada, no
arranjo concebido pelo
Contrato, € um
mecanismo de paga-
mento baseado em
transito de recursos, e
nao um mecanismo de
garantia. Tendo em
vista que a gestéo co-
mercial e de inadim-
pléncia permanece
com o Poder Conce-
dente, é de suma im-
portancia a existéncia
de um mecanismo
liquido de garantia.
Dado que os recebiveis
estao sendo cedidos
fiduciariamente a Con-
cessionaria, a conta
garantia apenas opera-
cionalizara o mecanis-
mo de garantia (hoje
inexistente na minuta).

Agradecemos a con-
tribuicéo e informa-
mos que a sugestao
foi acatada. Além da
Conta Vinculada sera
constituida Conta
Reserva.
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Tauil e Chequer

Anexo | -
Contrato de
Concessao

25.12.1. No referido pla-
no deve ser previsto o
arranjo de compartilha-
mento das RECEITAS
ADICIONAIS com o PO-
DER CONCEDENTE, o

géa#’ 3“1"30 prazo de duracao das
Co.ntréto de Con- atividades referentes as
cessio RECEITAS ADICIONAIS,

que ndo deve ultrapassar
o prazo do CONTRATO,
além de pareceres que
apontem a viabilidade
juridica, técnica e eco-
némica da exploragao.

Sugere-se que o Contrato
veicula uma regra geral
de compartilhamento de
Receitas Adicionais, para
que as licitantes tenham
melhores elementos para
precificar as suas propos-
tas. Sugere-se que seja
seguido 0 mesmo critério
utilizado nas modelagens
recentes de projetos de
saneamento coordenadas
pelo BNDES, qual seja:
85% para a Concessiona-
ria e 15% para o Poder
Concedente, admitida a
reducéao do percentual
como forma de recompo-
si¢cdo do equilibrio eco-
némico- financeiro do
Contrato ou para viabili-
zagao econémico-
financeira da atividade,
mediante

concordancia das Partes.

E importante que as
licitantes tenham me-
Ihor previsibilidade da
regra de compartilha-
mento das Receitas
Adicionais com o Poder
Concedente, para que
possam precificar devi-
damente as suas pro-
postas. Vale ressaltar
que a captura pelo
Poder Concedente do
ganho esperado com a
exploragéo de receitas
adicionais ocorre jus-
tamente nas ofertas
das proponentes no
certame, sendo que, se
nao tiverem clareza
acerca do
compartilhamento,
precificardo suas pro-
postas de maneira
conservadora.

Agradecemos a con-
tribuic&o e informa-
mos que a sugestao
nao foi acatada, uma
vez que entendemos
que a porcentagem
de compartilhamento
das receitas adicio-
nais entre as Partes
deve ser feita caso a
caso, conforme a
margem de lucro e as
particularidades de
cada negocio.
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Raul Graca Couto
Pinho

1 — Metas de Unlversa-
lizagao de Agua: Os
indices de cobertura de
agua, segundo o SNIS
2021, estao muito
aquém da meta de
universalizagéo de
100% até 2033 estabe-
lecida pela legislacéo
em vigor. Importante
fornecer o Plano de
Investimentos da CA-
GECE para atender a
essa meta e os respec-
tivos percentuais de
evolucao, pois como
esgoto esta atrelado a
agua o Plano de Nego-
cios da PPP de Esgo-
tos deve estar alinhado
aos investimentos em
agua a fim de se evitar
desequilibrios.

2- Cobertura de Agua:
Como evidenciado na
AP realizada no dia
14/01/2022 existem
diferengas significativas
entre os indices de
cobertura de agua do
SNIS 2021 e os atuais ,
ex Fortaleza de 77 %
pelo SNIS para mais de

Agradecemos as con-
tribuicdes e respon-
demos aos questio-
namentos da seguinte
forma: 1 - O indice de
cobertura da CAGE-
CE é de 99%. As
informagdes de co-
bertura por Munici-
pios ser&o disponibili-
zadas.

2 - O SNIS 2021 nao
trata do indice de
cobertura, mas sim de
atendimento, que
considera apenas as
ligagdes ativas. Ja o
indice de 99% adota-
do pela CAGECE é o
de cobertura, que
considera a disponibi-
lizagao da infraestru-
tura para permitir a
ligacao dos usuarios.
Para fins da PPP de
esgotamento sanita-
rio, importa o indice
de cobertura de agua,
que permite a ligacao
dos usuarios. Ressal-
ta-se que os usuarios
podem ser ligados
apenas a rede de
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90% pela CAG EC E.
Solicita-se o forneci-
mento dos indices
atualizados para que o
Plano de Investimentos
da PPP seja elaborado
em linha com a cober-
tura de agua nas areas
urbanas e rurais dos
municipios

3- Metas de Universali-
zacao de Esgotos:
Com base na observa-
cao do item 1 enten-
demos que as metas
definidas nos docu-
mentos da CP para a
universalizacao ( parci-
ais e globais) estao em
linha com a cobertura
de agua nas areas
urbanas e rurais. Esta
correto o entendimen-
to?

4- Considerando que a
cobertura em varios
municipios esta muito
aquém da meta de
100% em 2033 e ainda
que a concessionaria
devera implantar os
sistemas de esgoto

esgoto, fazendo uso
de agua de fontes
alternativas.

3 - A CAGECE atua
apenas nas areas
urbanas e areas con-
tinuas (rurais atendi-
das pelo sistema pu-
blico). Todas essas
areas - que sao as
mesmas indicadas no
Anexo IV (Area de
Abrangéncia), e sao
aquelas em que, pelo
projeto, se exige a
prestacao do servico
de esgotamento sani-
tario pela concessio-
naria - foram conside-
radas na modelagem
do projeto.

4 - Sim, pois a parce-
la fixa corresponde a
remuneracgao pelo
investimento realiza-
do pela concessiona-
ria, independente-
mente deste gerar
receita.

5 - O reuso do esgoto
tratado podera ser

-----
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também até 2033 per-
gunta-se. A parcela fixa
da PPP referente aos
investimentos sera
paga mesmo que 0
sistema de esgoto im-
plantado nédo gere re-
ceita devido a falta de
cobertura de agua pela
CAGECE?

5- Reuso: Consideran-
do ser o reuso uma
solucdo para amenizar
os efeitos da escassez
hidrica além de ser
uma diretriz da legisla-
¢ao entende-se que a
concessionaria deva
buscar essa alternativa
em todas as situagdes
ou locais onde solu-
cbes de reuso possam
ser implantadas. Nesse
sentido pergunta-se se
havera alguma partici-
pacao da CAGECE nas
receitas adicionais
provenientes de venda
de agua de reuso

6- Obras em andamen-
to: Disponibilizar a
informacéo atualizada

fonte de receitas adi-
cionais pela conces-
sionaria, as quais
serdo partilhadas com
0 poder concedente
em percentual a ser
acordado durante a
execucgdo do contrato.

6 - Tais obras estao
previstas no Anexo
referente aos Investi-
mentos do Poder
Concedente.

6 - As informacdes
serdo disponibilizadas
e a contribui¢ao foi
acatada, sendo a
variagao do percentu-
al de usuarios "pa-
drao basico" que tém
direito a gratuidade
na ligacao intradomi-
ciliar de esgoto em
cada bloco superior a
5 (cinco) pontos per-
centuais sera causa
para o reequilibrio
econdmico-financeiro.

7 - O entendimento
esta correto. A con-
cessionaria sera res-
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sobre obras em anda-
mento e em fase de
contratacao pela CA-
GECE com os respec-
tivos cronogramas de
implantacéo, que pos-
sam impactar o escopo
e as metas da PPP.

6- Ligacdes Domicilia-
res: Qual o percentual
de clientes “padrao
basico” em cada muni-
cipio. Variagbes na
quantidade desses
clientes durante a con-
cessao deverao ser
objeto de re-equilibrio.
Estéa correto esse en-
tendimento?

7- Sistema Condomini-
al. Os sistemas con-
dominiais existente
deverao ser desativa-
dos na medida em que
forem implantadas as
redes de esgoto. Esta
correto esse entendi-
mento? Eventuais re-
formas, adaptagdes,
corregdes nos terre-
nos/moradias dos clien-
tes serdo encargos da

ponsavel pela realiza-
¢do das obras de
ligacao predial e de
ligacao intradomiciliar
desses imoveis.

8 - As obras a serem
implantadas pela
concessionaria deve-
réo contemplar solu-
¢Oes técnicas prefe-
rencialmente para
atendimento coletivo,
sendo admitidas solu-
¢des individuais, des-
de que sua implanta-
¢ao seja justificada
com base em estudos
técnicos e eco-
némico-financeiros e
aprovados pela CA-
GECE e pela agéncia
reguladora.
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concessionaria?

8. Considerando as
caracteristicas de loca-
lidades como distritos e
aglomerados urbanos,
poderdo ser adotadas
solugdes alternativas
de esgotamento sanita-
rio, como tratamento no
lote, por exemplo, com
gestao dos servigos de
manutencao, remogao
e tratamento de lodo
pela concessionaria?

BNDES

Edital

Anexo VII - Dire-
trizes para Cele-
bracédo do Con-
trato de Arreca-
dacao e Adminis-
tracdo de Contas

A estrutura proposta in-
clui apenas.uma conta
vinculada que recebera o
fluxo de recursos da re-
ceita cedida até o mon-
tante de 1,4 contrapres-
tacdes, cabendo ao Ban-
co Administrador dos
recursos efetuar o paga-
mento mensal ao Con-
cessionario e liberar para
uma conta de livre movi-
mentacdo da CAGECE
0s recursos excedentes

Nao sugere texto

* Em caso de eventual
inadimplemento no
pagamento da contra-
prestacdo por parte da
CAGECE, havera um
hiato temporal entre a
acumulagéo de recur-
$0s ha conta vinculada
até que se atinja o
valor total da contra-
prestacao devida e o
efetivo pagamento ao
Concessionario, o que
podera ensejar o atraso
por parte do Concessi-
onario no cumprimento
de seus compromissos
financeiros (pagamento
de fornecedores, funci-

Nao se aplica
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onarios, servigo da
divida etc.), podendo
ter como consequén-
cia, inclusive, a inter-
rupcao de suas ativida-
des operacionais;

* A estruturacao da
garantia mediante a
constituicdo de uma
conta vinculada para
fluxo de receitas, sem a
previsdo adicional de
uma conta reserva para
0 acumulo de recursos
equivalentes a um nu-
mero minimo de con-
traprestacdes, constitui
uma estrutura atipica
de garantia em contra-
tos de PPP, podendo
resultar em maior difi-
culdade na captacao
de recursos por parte
do Concessionario e
eventualmente no au-
mento do custo de
captacao de divida.
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Ha informacdes confli-
“ . tantes emrelagao a
/éarggéa dlZ) asrasglg\r/"/‘éeé?'é meta de atendimento. | Agracedemos a parti-
Anexo IV — 2 prestacio do servico de No caderno de encar- | cipagao e informamos
Caderno de Anexo IV — Ca- e sp otamento sanitério gos item 03 apresenta |que a redagao dos
derno de Encar- g s cobertura de 90% da | documentos foi corri-
Encargos . que garanta a cobertura a = g )
gos: ltem 03. CP- . populagdo. No apéndi- | gida para esclarecer
CP-2.1- 5 1-ANEXO 90% (noventa por cento) Il do A 03 t
ANEXO-IlI- P~ ] da populacdo com coleta ce 7 da Anexo S — que ametaa ser.
PB ENGENHARIA E QUADRO- IQUADRO- e tratamento de esaotos. | No se aplica Indicadores de Desem- | cumprida para univer-
CONSULTORIA DEINDICADO- gotos, " penho apresenta uma | salizagao é de 100%
DE- RES- DEDE compreendendo ainda a final de 95% d 2040 do ad
INDICADO- ’ S implantacdo de infraes- meta final de 95% de | em » Sendo ad-
RES-DE- SEMPENHO : trutura necessaria atendimento. Ja no mitida uma margem
DESEMPE- Apendice Il e ara coleta. afastamento apéndice 03 é apresen- | de variacdo de até
NHO Apendice lII. g tratamem:o de no tada meta de 100% 5% do valor da meta
minimo 90% (noventaspor para alguns municipios. | de cobertura para
cento)” 7 P Seria importante ficar | universalizagao.
claro qual das metas
deverd ser atingida.
“O lancamento dos eflu- | “O lancamento dos eflu-
entes das estacoes de entes das estacées de Adracedemos a parti-
Anexo IV — Anexo IV — Ca- tratamento de esgotos tratamento de esgotos Numeragéo incorreta graceden P
PB ENGENHARIA E C E d p o Resolu- | d p a Resolu- | d lucio do CO cipacao e informamos
CONSULTORIA aderno de |derno de Encar- evera atender a Resolu- evera atender a Resolu- | da resolugéo do CO- que a sugestao foi
Encargos gos: ltem 9.1.2 cd40 CONAMA 490/2011, |cdo CONAMA 430/2011, | NAMA. acatada
COEMA 02/2017 e suas | COEMA 02/2017 e suas
alteracbes posteriores.” | alteracées posteriores.”
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Agradecemos a con-
tribuicéo e informa-
mos que, nos termos

9.1.4. O INVENTARIO da clagsula 2141,
DE BENS REVERSIVEIS

’ L Concedente arcar
abrangera os bens imé-

O . ! com todos os custos
veis, instalagbes e equi- relacionados ao pa-
pamentos afetados a pa-

~ i . gamento de precato-
operacao dos SERVI Necessario esclarecer fios. indenizacses e
COS, nao incluindo: se todas as areas onde ’ ¢
i. os iméveis onde haja estéo localizadas as emolumentos referen-
atualmente a execucao unidades de operagao tes a desaproprlagoes
o = . iniciadas previamente
de atividades meramente sdo de propriedades da | , = .
oS _ ~ a operacao do siste-
comerciais ou administra- CAGECE e se serao ma pela concessiona-
tivas do PODER CON- bens reversiveis ou se fia Eem como o pa-
CP-2.- CP-2.-MINUTA- | CEDENTE; h& alguma area pen- ’
EBO[\EJQSLETI\(I)HQEIA E MINUTA-DO- | DO-CONTRATO: |ii. todos os veiculos au- N&o se aplica. dente de desapropria- g?nrgﬁﬂ;%g%itggﬁzﬁ
CONTRATO |ltem9.1.4 tomotores adquiridos ou cdo. Caso haja area

arrendados pelo PODER
CONCEDENTE, incluindo
caminhdes e automoveis,
independentemente se
utilizados para a execu-
cao de atividades mera-
mente administrativas ou
relativas a operacao e
manutengao dos SISTE-
MAS e SERVICOS que
constituem objeto do
presente CONTRATO.

pendente de desapro-
priacéo esclarecer se a
responsabilidades e as
custas serdo de res-
ponsabilidade da Con-
cessiondria ou do Po-
der Concedente.

ais relativos a regula-
rizagdo registral dos
bens reversiveis.
Além disso, na forma
da clausula 21.2, as
instalacoes, infraes-
truturas e equipamen-
tos integrantes do
sistema, quando do
inicio da sua opera-
¢ao pela concessio-
naria, deverao ser
transferidos pelo Po-
der Concedente a
esta sem quaisquer
Onus e/ou impedimen-
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tos de qualquer natu-
reza.

Assim, as desapropri-
acoes relacionadas
ao sistema existente
serdo realizadas pela
Cagece, sendo a
concessionaria res-
ponsavel por todas as
demais desapropria-
¢des exigidas para a
expansao do sistema.

PB ENGENHARIA E
CONSULTORIA

Anexo |V —
Caderno de
Encargos

Anexo IV — Ca-
derno de Encar-
gos: ltem 9.1.2

A CONCESSIONAS$RIA
devera implantar rede
coletora em sistema se-
parador absoluto, que
consiste no recolhimento
das aguas residuarias
(domésticas) e das aguas
de infiltracéo (4gua do
subsolo que penetre
através das tubulacoes e
seus acessorios), que
constituem o esgoto sani-
tario. As aguas pluviais
deverao ser coletadas e
transportadas em um
sistema de drenagem
pluvial independente que

Nao se aplica.

Necessario esclarecer
a operacgao da unidade
de tratamento das
aguas pluviais do mu-
nicipio de Fortaleza,
das estruturas de to-
mada de tempo seco a
serem implantadas.
Nao ha mengao dessas
unidades nos demais
documentos disponibi-
lizados na consulta
publica, no projeto
conceitual do municipio
de Fortaleza e no
PMSB.

E necessario esclare-

Agradecemos a con-
tribuic&o e informa-
mos que as aguas
pluviais deveréo ser
coletadas e transpor-
tadas em um sistema
de drenagem pluvial
independente que
nao é de responsabi-
lidade da concessio-
naria, ndo estando
incluido no objeto do
Contrato, excetuando-
se a operacao das
infraestruturas de
tomada de tempo
seco a serem futura-
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nao é de responsabilida-
de da CONCESSIONA-
RIA, nao estando incluido
no objeto do CONTRA-
TO, excetuando-se a
operacéao das infraestru-
turas de tomada de tem-
po seco a serem implan-
tadas pelo Municipio de
Fortaleza.

cer o tipo de operacao
necessaria, a respon-
sabilidade e o prazo de
implantagao das unida-
des, a quantidade e
porte das unidades
previstas e a forma de
remuneragao para a
Concessionaria do
tratamento das aguas
pluviais

mente implantadas
pelo Municipio de
Fortaleza, caso que
ensejara o reequilibrio
econémico-financeiro
do contrato

PB ENGENHARIA E
CONSULTORIA

Anexo |V —
Caderno de
Encargos

Anexo |V — Ca-
derno de Encar-
gos: ltem 9.1.2

Estacao Elevatoéria de
Esgoto (EEE): estacao
constituida por motor
bomba instalada em poco
de succao, precedida de
gradeamento e desare-
nacao em geral submer-
sivel ou centrifuga, para
conferir energia ao fluido
(elevacao de nivel pie-
zométrico para transposi-
cao de limites topo-
gréficos de bacias ou
encaminhamento ao tra-
tamento ou lancamento
final). Seu projeto devera
observar a NBR 12.208,
conforme padrao de exe-
cucao estabelecido pela
CAGECE descrito no
APENDICE 11

Estacéo Elevatoria de
Esgoto (EEE): estacao
constituida por motor
bomba instalada em poco
de succao, precedida de
gradeamento e desare-
nacao em geral submer-
sivel ou centrifuga, para
conferir energia ao fluido
(elevacao de nivel pie-
zométrico para transposi-
cao de limites topo-
gréficos de bacias ou
encaminhamento ao tra-
tamento ou lancamento
final). Seu projeto devera
observar a NBR 12.208.

Entendemos que o
padrdo de execugao
estabelecido pela CA-
GECE e disponibilizado
no Apendice Ill é de
carater orientativo,
sendo possivel a Con-
cessionaria adotar
outro padrao de unida-
des desde que aten-
dendo as legislacdes
vigentes e normas
pertinentes.

Informamos que as
unidades devem se-
guir os padrdes des-
critos no Apéndice I
do Caderno de En-
cargos, podendo ser
alteradas mediante
aprovacao da CAGE-
CE.
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Fisicas namento
Necessario confirma-
cao se todos os siste-
: mas em operagao e
Qil:cr;e;gﬁfaggféseLEMA implantadgéo s%réo Informamos que Ios
repassados a Conces- | sistemas em implan-
Esltadcl)v,l %’?‘?EICE dOL\J/ A sionaria com suas res- |tagao (Investimentos
E:ror?rov?de%g;jasep;: ° pectivas licengas ambi- | do Poder Conceden-
responsavel pela obra entais e outorgas vi- te) serdo entregues
) ’ gentes, inclusive as com a LI, conforme
A que constara como em- obras contratadas Caderno de Encar-
nexo IV — Anexo IV — Ca- preendedora perante o .
PB ENGENHARIA E Cadernode | derno de Encar- | 6raso ambiental. Findada apresentadas no CP- gos. Para as demais
CONSULTORIA . 9 T 2.6-ANEXO-VIII- situagbes do licenci-
Encargos gos: ltem 8.1 a mplantagao e sol|5:|tada INVESTIMENTOS-DO- | amento ambiental das
fe's";%r;‘iz g oibodhs PODER- unidades ou siste-
respectiva obtencao e CONCEDENTE. Splici- mas, a Concessjoné-
cumprimento de condici- ta-se ainda que seja ria devera seguir a
onantes sera transferida disponibilizada as li- previsao indicgda no
ara a CONCESSIONA- cengas e outorgas das | Quadro de Indicado-
E{IA unidades existentes res de Desempenho
’ para verificagdo dos
prazos de renovagéo e
condicionantes.
Solicitamos que seja
disponibilizada a regra
Os imoveis sem medicao comercial da CAGECE,
de agua, que utilizam aprovada pela ARCE
pocos, o volume para nos documentos do Agradecemos a parti-
PB ENGENHARIA E Anexo IV — Anexo IV #Ca, faturamento da concessi- ~ , Processo licitatério. cipagao e informamos
CONSULTORIA Caderno de | derno gp ety onéria sera definido con- Nao se aplica. Solicitamos ainda que | que a sugestao foi
Encargos gos —ltem 07

forme regra comercial da
CAGECE, aprovada pela
ARCE

seja definido um critério
para identificacdo e
cobrancas em iméveis
com medicao de agua
porém que possui tam-

acatada.
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bém uma fonte alterna-
tiva e que portanto
apresenta um volume
produzido de esgoto
significativamente su-
perior ao medido de
agua.
Verifica-se que atual-
mente existem duas
agéncias reguladoras
A dos servigos de sane-
“1.2.8. AGENCIA REGU- | amento basico no Es-
. LADORA: € a Agéncia tado do Cearé: (i) em
“1.2.3. AGENCIA RE- | Reguladora de Servicos |Fortaleza, a ACFOR -
GULADORA: ¢é a Publicos Delegados do Autarquia de Regula-
entidade Estado do Ceard (Arce), |¢ao, Fiscalizagéo e .
competente, dentre aque- | instituida por meio da Lei | Controle dos Servigos ggraadéiczrir;gir?ng?g;
las que atuam no exerci- | estadual n® 12.786/1997, | Publicos de Sanea- pag 130 N4
cio das funcdes de regu- | que exerce as fungdes de | mento Ambiental, insti- ?ge a sugestao nao
~ . . & = ; 2 ; . - oi acatada, sendo
lacao e fiscalizacdao dos |regulacéo e fiscalizagdo |tuida pela Lei Municipal lac5
Lobo De Rizzo servigcos de fornecimento | dos servigos de forneci- | n? 9.500/2009 e (ii) no ?ue areguiagao e
. , iscalizacao a ser
de agua e esgotamento | mento de agua e esgo- Estado, a ARCE - rocedida pelas
sanitario sob responsabi- |tamento sanitario sob Agéncia Reguladora de K ancias FE)e ulado-
lidade da CAGECE em responsabilidade da CA- | Servigos Publicos De- rags sera intergmediada
Edital ltem 1.2.3 cada um dos MUNICI- GECE em cada um dos | legados do Estado do cla CAGECE
PIOS que integram o MUNICIPIOS que inte- Cearé (Arce), instituida P ’
escopo do presente EDI- | gram o escopo do pre- por meio da Lei esta-
TAL, observado o dispos- | sente EDITAL, observado | dual n? 12.786/1997.
to nos termos dos convé- | o disposto nos termos Para incrementar a
nios de cooperagao e dos convénios de coope- | seguranca juridica e
legislac6es estadual e racao e legislagoes esta- | previsibilidade a exe-
municipal vigentes.” dual e municipal vigen- cucgao contratual, suge-
tes.” re-se que somente a
ARCE seja a agéncia
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reguladora responsével
pela funcao regulatéria
no Contrato de Con-
cessao, considerando
que uniformidade e
padronizagao regulaté-
ria é fundamental para
maximizar a eficiéncia
na prestacao dos servi-
¢os, e que se trata de
um projeto que envolve
diversos municipios no
Estado do Ceara.

Lobo De Rizzo

Edital

ltens 1.2.54
e 2.3

“1.2.54. TITULAR: sao os
MUNICIPIOS, titulares
dos servigcos publicos de
abastecimento de agua e
de esgotamento sanitario,
ou a MICRORREGIAO,
que exerce a titularidade
em razao da regionaliza-
cao do Estado do Ceara;”
“2.3. Sao negécios juridi-
cos coligados a CON-
CESSAO:

2.3.1. CONVENIOS DE
COOPERAGCAQ celebra-
dos entre os MUNICI-
PIOS e 0 ESTADO. 2.3.2.
CONTRATOS DE PRO-
GRAMA celebrados entre

“1.2.54. TITULAR: s&o os
MUNICIPIOS, titulares
dos servicos publicos de
abastecimento de agua e
de esgotamento sanitario,
com a concordéncia das
MICRORREGIOES de
Agua e ESGOTO do Cen-
tro Norte e do Centro Sul,
nos termos da Lei Com-
plementar Estadual n®
247/2021 e de seus regu-
lamentos”

2.3. Séo negocios juridi-
cos coligados a CON-
CESSAO: 2.3.1. CON-
VENIOS DE COOPERA-
CAO celebrados entre os

Considerando que (i) a
Lei Complementar
Estadual n® 247/2021
criou as trés microrre-
gides de agua e esgoto
do Estado do Ceara
(Oeste, Centro Norte, e
Centro Sul); (i) a refe-
rida legislacédo estabe-
lece que os servigos de
abastecimento de agua
e esgotamento sanita-
rio sdo fungdes publi-
cas de interesse co-
mum; (iii) a Concessao
Administrativa abrange
dois blocos, totalizando
23 municipios sendo
que no Bloco 1 existem
11 municipios da Mi-
crorregido Centro Norte

Agradecemos a parti-
cipagéo e informamos
que os contratos de
programa foram adi-
tados para unificar os
prazos de vigéncia e
trazer mais segurancga
juridica ao projeto.
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os MUNICIPIOS e a CA-
GECEY

MUNICIPIOS e o ESTA-
DO. 2.3.2. CONTRATOS
DE PROGRAMA cele-
brados entre os MUNICI-
PIOS e a CAGECE;
2.3.4”

ed mun|0|p|os na Mi-
crorregido Centro Sul;
(iv) as Microrregites
sa0 governadas pelo
Colegiado Microrregio-
nal, em que o Estado
do Ceard possui nume-
ro de votos equivalente
a 40% do total e cada
Municipio tera nimero
de votos proporcional a
sua populacao, totali-
zando 60% de votos
restantes; (v) é atribui-
cao do Colegiado Mi-
crorregional autorizar
Municipio a prestar
isoladamente os servi-
¢os publicos de abas-
tecimento

de agua e esgotamento
sanitéario; (vi) a concor-
dancia da autarquia
microrregional titular
dos servicos é funda-
mental para conferir
seguranca juridica e
previsibilidade a exe-
cucgao contratual; suge-
rimos definir com clare-
za que as entidades
microrregionais estao
de acordo com a conti-
nuidade da vigéncia
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dos contratos de pro-
grama celebrados entre
os Municipios e a CA-
GECE, nédo havendo
qualquer intengéo de
rescindir os contratos
de programa e execu-
tar os servigos por
meio de projetos isola-
dos; estando os colegi-
ados microrregionais
integralmente de acor-
do com a realizagao da
presente Concessao
Administrativa. Adicio-
nalmente, recomenda-
se confirmar que nao
sera aplicavel a pre-
sente concessao admi-
nistrativa o artigo 79,
VIll, da Lei Comple-
mentar Estadual n®
247/2021, que atribui
ao Colegiado Microrre-
gional a funcao de
homologar delibera-
cbes da entidade regu-
ladora quanto ao ree-
quilibrio econémico-
financeiro de contratos
para a delegacéo da
prestacdo dos servigos
publicos de abasteci-
mento de agua ou de
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esgotamento samtano,
quando o reequilibrio
se realizar mediante
dilagdo ou diminuicao
de prazo.

Lobo De Rizzo

Edital

ltem 2.3

“2.3. Sao negécios juridi-
cos coligados a CON-
CESSAO:

2.3.1. CONVENIOS DE
COOPERACAQ celebra-
dos entre os MUNICI-

PIOS e 0 ESTADO. 2.3.2.

CONTRATOS DE PRO-
GRAMA celebrados entre
os MUNICIPIOS e a CA-
GECE;”

N/A

Com a finalidade de
conferir ampla publici-
dade a todos os docu-
mentos juridicos perti-
nentes ao projeto, re-
comenda-se a disponi-
bilizacdo de todos os
contratos de programa
e convénios de coope-
racdo celebrados pelos
municipios envolvidos
no projeto.

Agradecemos a parti-
cipagao e informamos
que os convénios de
cooperagao serao
oportunamente dis-
ponibilizados por oca-
sido do processo
licitatério.

Lobo De Rizzo

Edital

ltem 5.3

“5.3. O desconto ofertado
na PROPOSTA CO-

MERCIAL de cada Bloco
em relagdo ao prego uni-
tario por metro cubico de

“5.3. O desconto ofertado
na PROPOSTA CO-
MERCIAL de cada Bloco
em relagdo ao preco uni-
tario por metro cubico de
esgoto coletado sera

Para tornar mais clara
a regra relativa a apli-
cacgao do desconto na
parcela fixa, sugerimos
esclarecer que o des-
conto sera aplicado

Agradecemos a parti-
cipagéo e informamos
que o critério de jul-
gamento da licitacao
sofreu alteragao.
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esgoto coletado sera
aplicado no seu respecti-
vo Valor Fixo para Re-
munerar Investimentos
(VF), previsto na férmula
constante da subclausula
24.4 do CONTRATO.”

aplicado na mesma pro-
porcéo percentual ao
Valor Fixo para Remune-
rar Investimentos (VF),
previsto na formula cons-
tante da subclausula 25.4
do CONTRATO.”

respeitando o-mesmo
percentual: Exemplifi-
cando, caso o desconto
em relacao ao preco
unitério de referéncia
for de 5%, o desconto
aplicado na parcela fixa
também sera de 5%.
Adicionalmente, suge-
rimos corrigir a referén-
cia ao contrato.

Lobo De Rizzo

Edital

ltem 13.3

“13.3. As LICITANTES
poderdo concorrer. a mais
de um BLOCO do objeto
da LICITACAO, desde
que apresentem os do-
cumentos exigidos para
cada um dos BLOCOS,
nos termos estabelecidos
neste EDITAL.”

“13.3. As LICITANTES
poderdo concorrer a mais
de um BLOCO do objeto
da LICITACAO, desde
que apresentem os do-
cumentos exigidos para
cada um dos BLOCOS,
sendo que para cada
bloco devera ser entre-
gue um conjunto especi-
fico de VOLUMES, nos
termos estabelecidos
neste EDITAL.”

Para tornar mais clara
aregra relativa a apre-
sentacao dos envelo-
pes, sugere-se escla-
recer que caso a lici-
tante pretenda partici-
par de mais de um
bloco, devera ser en-
tregue um conjunto
especifico de envelo-
pes para cada bloco,
nao sendo possivel,
por exemplo apresentar
toda a documentacao
de habilitacao no mes-
mo envelope.

Agradecemos a parti-
cipagéo e informamos
que a sugestao foi
acatada.
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Lobo De Rizzo

Edital

ltem 20.15.1

“20.15.1. O disposto no
item 26 nao elide o dever
de a LICITANTE indeni-
zar a CAGECE por even-
tuais prejuizos decorren-
tes de sua participagéo
na LICITACAO que ex-
cedam o valor da GA-
RANTIA DE PROPOS-
TA.”

“20.15.1. O valor da GA-
RANTIA DA PROPOSTA
sera

considerado limite maxi-
mo para eventuais inde-
nizagées e puni¢bes dos
licitantes, inexistindo pos-
sibilidade de a LICITAN-
TE ser obrigada indenizar
a CAGECE em valor ex-
cedente o valor da GA-
RANTIA DE PROPOS-
TA”

Considerando que )a
redacao atual gera
insegurancga e imprevi-
sibilidade por ndo ha-
ver.qualquer limite de
responsabilizagdo das
licitantes, o que acaba
por prejudicar a atrati-
vidade do projeto por
incrementar o risco de
puni¢des elevadas; (ii)
a precificacao ex ante
dos danos passiveis de
ressarcimento (diretos
ou indiretos) e a estipu-
lacao de multas com-
pensatorias (que
abranjam perdas e
danos) sdo medidas
essenciais para garan-
tir a transparéncia da
atuacdo administrativa,
a ampliacédo da segu-
ranga juridica e previsi-
bilidade dos licitantes e
a consequente redugéo
dos custos de transa-
cao envolvidos na con-
tratacdo, o que pode
gerar, inclusive, pro-
postas mais vantajosas
para a Administragéo;
recomenda-se a estipu-
lacdo de limite para a

Agradecemos a parti-
cipagao e informamos
que a sugestao nao
foi acatada, subsistin-
do a responsabilidade
residual da licitante,
nos termos previstos
no item 20.15.1.
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extensao das penalida-
des e responsabiliza-
coes dos licitantes,
adotando-se como
parametro quantitativo
o valor da garantia da
proposta, que é o ins-
trumento juridico ade-
quado para tal finalida-
de.

Lobo De Rizzo

Edital

ltem 22.11.5

“22.11.5. No caso de
alteracOes societarias e
nos casos de fusao, in-
corporagédo ou desmem-
bramento, somente serdo
considerados os atesta-
dos em que, inequivoca e
documentalmente, se
comprove a transferéncia
definitiva de acervo técni-
co.”

Exclusao da clausula

Entende-se que a exi-
géncia de comprova-
cao de transferéncia
definitiva de acervo
técnico é desnecesséa-
ria e pode obstaculizar
a comprovacao das
experiéncias exigidas.
Importa considerar que
o Edital permitiu a
apresentagéo de ates-
tados em nome de
empresas controlado-
ras, controladas ou sob
controle comum da
licitante. E comum que
grandes conglomera-
dos empresariais te-
nham passado por
reorganizagdes e rees-
truturacdes societarias

Agradecemos a con-
tribuicao e informa-
mos que a sugestao
foi parcialmente aca-
tada. Informamos
ainda que a redagéo
do referido item foi
alterada para: "Os
atestados original-
mente em nome de
terceiros devem vir
acompanhados da
demonstragao de
como foram adquiri-
dos ou incorporados
pelo licitante."
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Cuja comprovagao po-
de demandar a apre-
sentacao de elevada
quantidade de docu-
mentos, com elevada
complexidade, incre-
mentando o tempo de
analise da documenta-
¢ao e o risco de litigio-
sidade.

Vale lembrar ainda,
que a Comissao pode
instaurar diligéncias
para esclarecer even-
tuais davidas sobre o
conteudo das experi-
éncias dos licitantes.
Por essa razao, suge-
re-se a exclusao da
clausula.

Lobo De Rizzo

Edital

Item 22.11.6

“22.11.6. Observadas as
condicoes anteriores, é
permitido apresentar
atestados em nome de
sociedades AFILIADAS,
devendo a LICITANTE,
no caso de atestados de
sociedades AFILIADAS,
apresentar o quadro de
acionistas ou de sécios.”

“22.11.6. Observadas as
condicdes anteriores, €
permitido apresentar
atestados em nome de
sociedades AFILIADAS,
devendo a LICITANTE,
no caso de atestados de
sociedades AFILIADAS,
apresentar o quadro de
acionistas ou de sdcios e
organograma assinado,
nao sendo necessario
apresentar toda a docu-
mentacao societdria exis-

A documentagéao socie-
taria de grandes grupos
econdmicos é extensa
e complexa, o que
acaba por dificultar a
analise por parte da
Comissao de Licitacao
€ incrementar o risco
de itigiosidade no pro-
cesso licitatorio. Por
essa razao e para tra-
zer maior celeridade ao
procedimento licitatério,
sugere- se que a rela-

Agradecemos a con-
tribuic&o e informa-
mos que a sugestao
foi parcialmente aca-
tada, prevendo-se
que sera permitido
apresentar atestados
em nome de socieda-
des AFILIADAS, de-
vendo a LICITANTE,
no caso de atestados
de sociedades AFILI-
ADAS, apresentar
organograma societa-
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tente para comprovar tal
relagdo.”

¢ao societaria possa
ser evidenciada com
quadro de acionistas e
organograma assinado,
ressalvando- se que
Comissao pode instau-
rar diligéncias para
esclarecer eventuais
duvidas sobre a rela-
¢ao societaria em
questéo.

rio assinado pelo
representante legal.

Lobo De Rizzo

Edital

Anexo Ill.1 —
Plano de Neg6-
cios

N/A

Inclus&o de planilha com
mais campos para que as
licitantes possam apre-
sentar maiores detalhes
tais como todos os custos
de CAPEX, OPEX, capital
de giro, custo de capital,
tributos, detalhamento da
estimativa de receita,
entre outros.

Considerando que os
custos contidos no
Plano de Negbcios
servirdo como parame-
tro para o calculo de
determinados reequili-
brios contratuais, é
importante que o mo-
delo de planilha contida
no Anexo lll.1 tenha
mais campos para que
os licitantes possam
incluir todos os compo-
nentes necessarios
para formagéao do pre-
¢O, incluindo custos de
CAPEX, OPEX, capital
de giro, custo de capi-
tal, tributos, detalha-
mento da estimativa de
receita e outras infor-
magoes relevantes.
Ademais, sugerimos

Agradecemos a cons-
tribuic&o e informa-
mos que a sugestao
foi parcialmente aca-
tada, para incluir a
rubrica de CAPEX no
Modelo de Plano de
Negécios do Edital.
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adotar como referéncia
para montagem do
fluxo de caixa as dire-
trizes'do Anexo Xlll ao
Contrato da CEDAE,
intitulado “Diretrizes
para Elaboragéo dos
Fluxos de Caixa para
fins de Reequilibrio
Econdmico- Financei-
ro”, por possuir diretri-
zes e premissas claras
para parametrizagao
dos componentes do
Plano de Negdcios.

Lobo De Rizzo

Modelo de
Cartas e De-
claracoes

Modelos de De-
claragdes E, F,
G, H, I

ed

[representante legal]

[representante legal ou
representante credencia-
do]

Para facilitar a coleta
de assinaturas dos
representantes dos
licitantes e evitar davi-
das e 6bices desne-
cessarios na confeccao
da documentacao,
sugere-se que 0 campo
da assinatura seja
complementado para
esclarecer que as de-
claracbes poderao ser
assinadas tanto pelos
representantes legais
quanto pelos represen-
tantes credenciados,
com exceg¢ao dos mo-
delos de procuracéo.

Agradecemos a con-
tribuic&o e informa-
mos que a sugestao
nao foi acatada. Juri-
dicamente, pode as-
sinar pelo represen-
tante legal aquele que
detiver poderes para
tanto.
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Lobo De Rizzo

Minuta do
Contrato de
Concesséao

Clausulas
1.1.24 e 1.1.61

“1.1.24. DIREITOS CE-
DIDOS: sao os direitos
emergentes dos contra-
tos que tenham por obje-
to a prestacao dos servi-
¢os publicos de abaste-
cimento de agua e de
esgotamento sanitario,
nos MUNICIPIOS, aten-
didos pelo PODER
CONCEDENTE, cuja
titularidade foi transferida
pelo PODER CONCE-
DENTE a CONCESSIO-
NARIA, em carater fiduci-
ario e resoluvel, como
garantia de pagamento
das obrigaces assumi-
das pelo PODER CON-
CEDENTE, conforme os
termos e condigcdes deste
CONTRATO e'do ANE-
XO VIl - DIRETRIZES
PARA CELEBRAGCAO
DO CONTRATO DE AR-
RECADACAO E ADMI-
NISTRAGAO DE CON-
TAS;” “1.1.61. RECEITA
ARRECADADA: ¢é a arre-
cadacao tarifaria do PO-
DER CONCEDENTE
realizada pelo AGENTE
DE GARANTIA, decor-
rente da prestacdo dos

“1.1.24. DIREITOS CE-
DIDOS: sao os direitos
emergentes dos contratos
que tenham por objeto a
prestacao dos servicos
publicos de abastecimen-
to de agua e de
esgotamento sanitario,
em todos 0s municipios
atendidos pelo PODER
CONCEDENTE, cuja
titularidade foi transferida
pelo PODER CONCE-
DENTE a CONCESSIO-
NARIA, em carater fiduci-
ario e resollvel, como
garantia de pagamento
das obriga¢6es assumi-
das pelo PODER CON-
CEDENTE, conforme os
termos e condigbes deste
CONTRATO e do ANE-
XO VII - DIRETRIZES
PARA CELEBRAGCAO
DO CONTRATO DE AR-
RECADAGCAO E ADMI-
NISTRAGAO DE CON-
TAS;” “1.1.61. RECEITA
ARRECADADA: ¢é a arre-
cadacao tarifaria do PO-
DER CONCEDENTE
realizada pelo AGENTE
DE GARANTIA, decor-
rente da prestacéo dos

Para conferir maior
seguranca juridica e
liquidez a garantia pu-
blica ofertada pela
CAGECE, sugere-se a
alteracao dos termos
DIREITOS CEDIDOS e
RECEITA ARRECA-
DADA, para
possibilitar que a CA-
GECE possa dar em
garantia parte das re-
ceitas auferidas com a
prestacao de servigos
em outros municipios
fora do escopo da
Concesséao, mitigando
o risco de insuficiéncia
da receita da garantia
prestada. Com a referi-
da previsao, seria pos-
sivel a constituigao da
garantia com recursos
provenientes de outros
municipios, o que con-
fere maior seguranca e
certeza em relagao a
garantia prestada.

Agradecemos a con-
tribuicéo e informa-
mos que a sugestao
nao foi acatada. A
receita cedida fica
adstrita a receita alfe-
rida nos Municipios
que compdem 0s
blocos, sendo esta a
maior parcela das
receitas da CAGECE
e suficiente para dar
seguranca juridica ao
projeto.
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servigos aos USUARIOS
dos servicos de abaste-
cimento de agua e de
esgotamento sanitario
nos MUNICIPIOS atendi-
dos pelo PODER CON-
CEDENTE, abrangendo o
principal, bem como os
acessorios eventualmen-
te devidos pelos USUA-
RIOS, tais como multas e
juros;”

servigos aos USUARIOS
dos servicos de abaste-
cimento de agua e de
esgotamento sanitario em
todos os municipios
atendidos pelo PODER
CONCEDENTE, abran-
gendo o principal, bem
COMO 0S acessorios
eventualmente devidos
pelos USUARIOS, tais
como multas e juros;”

Lobo De Rizzo

Minuta do
Contrato de
Concessao

Clausula 1.1.34

“1.1.34. GESTAO CO-
MERCIAL.: é a execugao,
pela CONCESSIONARIA,
das atividades relativas
aos SERVICOS COM-
PLEMENTARES, no am-
bito da AREA DE
ABRANGENCIA DO
PRESTADOR DE SER-
VICOS,

atividades essas perti-
nentes a substituicao,
transferéncia e desloca-
mento de hidrédmetros,
servigo de verificagdo de
fraudes, atualizagdo ca-

“1.1.34. GESTAO CO-
MERCIAL: é a execugao,
pela CONCESSIONARIA,
das atividades relativas
aos SERVICOS COM-
PLEMENTARES, no am-
bito da AREA DE
ABRANGENCIA

DO PRESTADOR DE
SERVICOS, atividades
essas pertinentes a subs-
tituicao, transferéncia e
deslocamento de hidr6-
metros, servico de verifi-
cacao de fraudes, atuali-
zagao cadastral e teleme-
tria de grandes clientes,
emissdo de faturas de
clientes, reducéo de per-

Considerando que a
inclusdo do escopo
integral da gestao co-
mercial a Concessiona-
ria podera aumentar a
arrecadacao relativa a
prestacdo dos servigos,
reduzindo as perdas
comerciais e favore-
cendo o Poder Conce-
dente e a Concessiona-
ria, sugere-se a ampli-
acao do escopo para
incrementar a susten-
tabilidade econémico-
financeira do projeto.
Adicionalmente, reco-
mendamos tornar claro
que a restricdo de 25%
prevista no artigo 11-A

Agradecemos a con-
tribuicéo e informa-
mos que a sugestao
nao foi acatada. O
escopo da gestao
comercial do projeto
foi definido no estudo,
considerando, entre
outros fatores, a deci-
sao estratégica de
preservar alguns ser-
vicos sob a atuacéo
da Cagece. Por fim,
informamos que o
indicador de micro-
medigéo foi alterado
na versao final dos
documentos.
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dastral e telemetria de
grandes clientes, nos
termos do CONTRATO;”

das comerciais, reducao
de inadimpléncia, registro
das informacoes obrigato-
rias relativas a execucgo,
bem como da atualizagao
cadastral dos itens relati-
VoS ao numero de eco-
nomias da ligacdo, nume-
ro de habitantes, existén-
cia de fonte alternativa,
nos termos do CONTRA-
TO;”

da Lei Federal n®
11.445/2007 nao se
aplica ao presente
projeto, uma vez que
nao se trata de subde-
legacdo. A CAGECE
permanece como res-
ponsavel pela presta-
¢ao da integralidade
dos servigos publicos
de saneamento basico
perante o titular dos
servigos e perante 0s
usudrios e entidade
reguladora. Ou seja,
nao ha sub-rogacao
dos direitos e obriga-
¢bes pela empresa
estatal (parceira publi-
ca)

ao parceiro privado,
que prestara os servi-
¢os de esgotamento
sanitario para a CA-
GECE. Sendo assim,
nao se verifica qual-
quer ébice juridico ou
regulatério para limitar
0 escopo do projeto a
25% do valor do con-
trato, de maneira que
se propde que o projeto
considere a transferén-
cia a Concessionaria
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de todos o0s servicos de
gestao comercial por-
que a Concessionaria
teria mais eficiéncia
nessa gestao e estaria
somente prestando um
servico a CAGECE, o
que é plenamente
compativel com o es-
copo de uma conces-
sao administrativa.
Alternativamente, caso
nao seja acolhida a
transferéncia, integral,
recomenda-se que a
Concessionaria seja
responsavel por gestao
de cadastro (tanto o
cadastro inicial quanto
as atualizagoes perio-
dicas das ligacoes),
gestao do hidrémetro
(ndo somente instala-
¢ao, mas correcdes ou
retiradas de hidrome-
tro), cobranca (gerén-
cia de corte e religacao
de usuarios), combate
a inadimpléncia e frau-
de (tanto a detecgéo
quanto a corre¢ao).
Dessa forma, seria
recomendavel ao me-
nos a transferéncia das




A, D Lawro Wieira Chawes, 10300 Vil Uinido
CEP: &2 2211 - Fortaleza ! CF
CHPEQT DA E01-57

= Cagece &3

CEARA

GOVERNO DO ESTADO

SFCAMTA T IS SIDADES

Justlflcat un- .
Empr?:si:EF;Zssoas Doc Iltem / Cladsula Texto Original Texto Sugerido da éﬁ tio- Reposnt: I:g n(:gestlo-
acdes estrateglcas
atinentes a gestao
comercial, especial-
mente as atividades ja
mencionadas, confe-
rindo a necessaria
autonomia a Concessi-
onaria para incremen-
tar as receitas e tornar
mais seguro o projeto.
“5.1. Constitui objeto “5.1. Constitui objeto des-
deste CONTRATO a te CONTRATO a presta-
prestagéo dos SERVI- ¢ao dos SERVICOS e
GOS e SERVICOS SERVIGOS COMPLE-
COMPLEMENTARES na | MENTARES na AREA
AREA DE ABRANGEN- | DE ABRANGENCIA DO
CIA.DO PRESTADOR PRESTADOR DE SER-
Minuta do Rg RS/EI\II:{C;/IIE?\J%?AAB(E)A DE |VIGOSAREA-DE Agbradecemofs a con-
. ABRANGENCIA DO . tribuicao e informa-
Lobo De Rizzo gon"ato de PRESTADOR DE SER- | PRESTADOR-DE SER- Sug‘if e-sea r.e“radj da | 10 que a sugestdo
oncessao VICOS do BLOCO VICOS do repeticac equivocada | ¢ 5 catada.

Clausula 5:1

[®], por meio da operagao
das infraestruturas inte-
grantes do SISTEMA, de
acordo com a descricao,
caracteristicas e especifi-
cacoes técnicas detalha-
das neste CONTRATO,

BLOCO [e], por meio da
operagao das infraestru-
turas integrantes do SIS-
TEMA, de acordo com a
descricao, caracteristicas
e especificagdes técnicas
detalhadas neste CON-

do termo destacado em
negrito.
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seus ANEXOS e na legis-
lacao aplicavel.”

TRATO, seus ANEXOS e
na legislacao aplicavel.”

Lobo De Rizzo

Minuta do
Contrato de
Concesséao

Clausula 5.3

“5.3. ACONCESSAO
pressupde a adequada
prestacao dos SERVI-
COS, devendo ser aten-
didas as condicoes de
regularidade, eficiéncia,
seguranca, atualidade,
generalidade, cortesia,
equidade e continuidade,
observados os indicado-
res de desempenho e
metas de atendimento

previstas no CONTRATO,

seus ANEXOS e na legis-
lagédo aplicavel”

“5.3. A CONCESSAQ
pressupde a adequada
prestacao dos SERVI-
CQOS, devendo ser aten-
didas as condicoes de
regularidade, eficiéncia,
seguranca, atualidade,
generalidade, cortesia,
equidade e continuidade,
observados os indicado-
res de desempenho e
metas de atendimento
previstas no ANEXO Il —
INDICADORES DE DE-
SEMPENHO E METAS
DE ATENDIMENTC"

Considerando que as
informacdes relativas
as metas e indicadores
estao no Anexo lll,
sugerimos que este
conste de forma ex-
pressa na clausula,
evitando-se divergén-
cias interpretativas ao
longo da execucgéo
contratual.

Agradecemos a con-
tribuic&o e informa-
mos que a sugestao
de redagéo néo foi
acatada.

-----
.....
+ M e 8
l +FEE
11111 F s Ea e

.....p.-.-
-|-+d--|-l




A Dr.

Laura Wi Chawes, 1020 Vil Linidu
CEP: &2 2211 - Fortaleza ! CF
CREEQT DA EI01-57

L cagece &

CEARA

GOVERND DO ESTADO

SFCAMTA T IS SIDADES

Empresa_Pessoas

Reposta ao questio-

Justlflcatl un-
Fisicas Doc Iltem / Cladsula Texto Original Texto Sugerido da éﬁ tio- e
ConS|derando que (i) o
disposto na clausula
7.3 esta em divergén-
cia com-a informacéao
contida no relatério
econdmico-financeiro
no sentido de que os Agradecemos a parti-
contratos de programa | cipag¢do e informamos
tém prazo maximo até |que a sugestao nao
dezembro/2052; (ii) o foi acatada, uma vez
item 7.4 do Contrato de | que o prazo maximo
“7.3. Em nenhuma hipé- Concesséao es_clarece de 35’(trinta e pjnco)
teéé o PRAZO DA que a prestagqo dps anos € o permitido
COI\]CESSAO poderé servicos sera finalizada pelg Lei 11.079/2004
superar os prazos dos anteplpgdamente nos (Lei de PPP),oc_onf_or-
Minuta do 7.3. Em nenhuma hipo- | GONTRATOS DE PRO- | |UNICPI08 de Eusebio, | me seu art. 5, inciso
Lobo De Rizzo Contrato de tese, 0 PRAZO DA GRAMA, ja computadas Maracanad e Séo’Luis ’razo elo fato do
Concesséao CONCESSAO podera todas as eventuais alte- P b

Clausula 7.3

superar 35 (trinta e cinco)
anos, ja computadas
todas as eventuais alte-
racdes de prazos para
fins de reequilibrio que
forem feitas.”

ragdes de prazos para
fins de reequilibrio que
forem feitas, exceto se o
ESTADO assumir as
funcdes de PODER
CONCEDENTE nos ter-
mos do paragrafo unico
do artigo 18 da Lei fede-
ral n® 11.445/2007.”

do Curd, em razao do
término do prazo dos
contratos de programa;
e (iii) o art. 7°, §3% 1, do
Decreto n® 10.710/2021
veda a possibilidade de
extensao de prazo dos
contratos de programa
para comprovacao da
capacidade econémico-
financeira; recomenda-
se deixar claro que a
vigéncia do Prazo de
Concessao esta limita-
da ao prazo dos contra-
tos de programa (ou

Estado assumir a
posicdo de Poder
Concedente. Além
disso, informamos
que os contratos de
programa foram adi-
tados, permitindo a
vigéncia por todo o
periodo da conces-
sao.
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seja, até dez/2052
exceto se o Estado do
Ceara assumir a fun-
cao de Poder Conce-
dente, nos termos do
paragrafo Unico do
artigo 18 da Lei federal
n? 11.445/2007.
“8.17.3. O PODER CON- | Considerando que (i) o
CEDENTE tera o prazo plano operacional, de
de 30 (trinta) dias para se | trabalho e de gerenci-
manifestar sobre os Pla- | amento de investimen- | Agradecemos a parti-
nos de que tratam as tos deve ser minucio- | cipacao e informamos
“8.17.3. O PODER CON- subclausulas 8. 15, 8 16 e | samente analisado pelo que a sugestdo néo
CEDENTE fera o prazo 8.17, podendo solicitar Poder Concedente e foi acatada, mas que
de 30 (trinta) dias para se cor[egées ou cc_JmpIerpen- eventualmente corrigi- | houve aumento do
manifestar sobre os Pla- tacdes que serdo realiza- | do e complementado prazo para entrega do
Minuta do nos de que tratam as das pela CONCESSIO- pela Concessionaria, Plano de Trabalho
Lobo De Rizzo Contrato de subclausulas 8.16.1 e NARIA no prazo de 30 havendo o risco de tais | para 90 (noventa)
Concesséao 8.16.2, poden d'o sblicitar (trinta) dias. Caso a cor- | procedimentos extrapo- | dias antes do final da
Clausula 8.17.3 cbrre.g,c")es ou comple- recdo e conclusdo das larem o prazo previsto | operacao assistida
mentacoes que serdo verségs finais dos p/@nos para a durag_:éo da ope- (clégsula 8.1.6), ga-
realizadas pela CON- mencionados nas clausu- | racao as_S|st|da; e (ii)a rarjtlndo. assim que
CESSIONARIA no prazo las 8.15, 8.16 e 8. 1Zex— complexidade do esco- | haja maior tempo
de 30 (trinta) dias.” trapole o prazo previsto | po da presente Con- para conclusdo do
’ para o termino da cessdo demanda um Plano.
OPERACAOQ ASSISTIDA, | prazo razoavel para
0 PODER CONCEDEN- | seu correto planeja-
TE e a CONCESSIONA- | mento pela Concessio-
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RIA poderéo deliberar por | naria, 0 que

encerrar a OPERACAO

ASSISTIDA, desde que a

CONCESSIONARIA de-
clare ter plenas condi-

¢bes para assumir-a pres-

tacdo dos SERVICOS”

inclui a necessidade de
estudar e mapear todos
os ativos da Conces-
sao e estimar os inves-
timentos necessarios;
(iii) a postergacao do

término da fase de
operagao assistida
pode ser prejudicial do
ponto de vista econé-
mico-financeiro, porque
a Concessionaria nao
aufere qualquer receita
nesse periodo; sugere-
se que as versoes fi-
nais dos planos pos-
sam ser entregues
apds o encerramento
da fase de operagéo
assistida, desde que a
Concessionaria possua
elementos e informa-
¢bes suficientes para
assumir a prestagao
dos servicos.
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Fisicas namento
“9.1.5. A primeira versao | “9.1.5. A primeira versao
do INVENTARIO DE do INVENTARIO DE
BENS REVERSIVEIS BENS REVERSIVEIS Considerando a com-
devera ser concluida no | devera ser concluida no | plexidade do escopo da
prazo de 120 (cento e prazo de 120 (cento e presente Concesséo,
vinte) dias contados da vinte) dias contados da que envolve diversos
assinatura do CONTRA- | assinatura do CONTRA- - | municipios, € que a
TO, devendo a CON- TO, devendo a CON- Concessionaria preci-
CESSIONARIA encami- | CESSIONARIA encami- |sara de tempo razoavel Aqradecemos a con-
nha-la ao PODER CON- | nh&-la ao PODER CON- | para avaliar e estudar tri%ui 20 e informa-
CEDENTE.” CEDENTE, sendo tal minuciosamente as MoS gue 2 suqestio
“9.2. A aprovagao final do | prazo prorrogavel por 90 | condi¢des atuais dos foi qu 9
" - WP AT P oi parcialmente aca-
INVENTARIO DE BENS | dias adicionais, desde bens reversiveis, suge- tada, para prever a
REVERSIVEIS deve que a CONCESSIONA- | re-se a modificacao poss’ibili dade de pror-
ocorrer em no maximo RIA apresente pleito justi- | das clausulas contratu- 50 d
. 180 (cento e oitenta) dias | ficando a necessidade de | ais para dispor que (i) 0 rogagao oo prazo
Minuta do contados da assinatura prazo maior para conclu- | prazo de 120 dias para para elaboragao do
Lobo De Rizzo Contrato de do CONTRATO.” p— i da primei INVENTARIO DE
Concessao o : 540. entregadaprimeira | geENg REVERSIVEIS

Clausulas 9.1.5,
9.2,
9.3

“9.2.1. As PARTES, de
comum acordo; podem
anuir com o encerramen-
to do periodo de OPE-
RACAO ASSISTIDA DO
SISTEMA, nos termos da
Clausula 8, ainda que
subsistam divergéncias
pontuais em relagao aos
bens incluidos no IN-
VENTARIO DE BENS
REVERSIVEIS, desde
que nao haja comprome-
timento da prestacao dos
SERVICOS, obrigando-
se a CONCESSIONARIA

[novo item] “9.1.5.4. Caso
fique comprovado que a
CONCESSIONARIA € 0
PODER CONCEDENTE
precisarao de maior pra-
Zo para elaboracao, dis-
cussdao e conclusdo da
versao final do INVEN-
TARIO DE BENS RE-
VERSIVEIS, as PARTES
poderéao deliberar por
encerrar a OPERACAO
ASSISTIDA antes de tal
conclus&o, desde que a
CONCESSIONARIA de-
clare ter plenas condi-

Versao possa ser pror-
rogado por 90 dias
adicionais, desde que
comprovada a necessi-
dade de maior prazo;
(ii) a necessidade de
prazo adicional para
elaboracao, discussao
€ aprovacao da versao
final do inventéario de
bens reversiveis nao
deve comprometer o
inicio da prestagao dos
Servigos, uma vez que
a postergacgao do tér-
mino da fase de opera-

por mais 90 (noventa)
dias, prorrogando-se,
igualmente, na forma
da subclausula 8.12,
0 periodo da Opera-
¢ao Assistida do Sis-
tema.
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ao atendimento das me-
tas e cumprimento das
demais obrigacoes esta-
belecidas no presente
CONTRATO.”

“9.3.1. A inércia do PO-
DER CONCEDENTE
quanto a aprovagao do
INVENTARIO DE BENS
REVERSIVEIS ou sua
nao aprovacao imotivada,
que atrasem o inicio da
OPERAGAO DO SISTE-
MA ou que acarretem
prejuizos a CONCESSI-
ONARIA poderéao _en-
sejar reequilibrio
econdmico-financeiro do
CONTRATO a favor da
CONCESSIONARIA,
desde que efetivamente
demonstrados e compro-
vados 0s prejuizos decor-
rentes.”

¢bes para assumir a pres-
tacdo dos SERVICOS”
“9.2.1. As PARTES, de
comum acordo, podem
anuir com o encerramen-
to do periodo de OPE-
RACAO ASSISTIDA DO
SISTEMA, nos termos da
Clausula 8, ainda que
subsistam divergéncias
pontuais em relacdo aos
bens incluidos no IN-
VENTARIO DE BENS
REVERSIVEIS, desde
que nao haja comprome-
timento da prestacao dos
SERVICOS, obrigando-
se a CONCESSIONARIA
ao atendimento das me-
tas e cumprimento das
demais obrigacdes esta-
belecidas no presente
CONTRATO.” “9.3.1. A
inércia do PODER CON-
CEDENTE quantoa
aprovacao do INVENTA-
RIO DE BENS REVER-
SIVEIS ou sua nao apro-
vagao imotivada, ndo
podera atrasar o inicio da
OPERACAOQ DO SISTE-
MA ou acarretar prejuizos
a CONCESSIONARIA,
sendo que a inércia re-

¢ao assistida pode ser
prejudicial. do ponto de
vista econémico-
financeiro, porque a
Concessionaria ndo
aufere qualquer receita
nesse periodo;

(iii) a supresséo do
termo “pontuais” do
item 9.2.1 para escla-
recer que as partes
podem optar por encer-
rar a fase de operacao
assistida quando sub-
sistir divergéncias de
qualquer natureza em
relagédo aos bens inclu-
idos no inventario de
bens reversiveis.
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presentara anuéncia taci-
ta em relagéo ao INVEN-
TARIO DE BENS RE-
VERSIVEIS apresentado”
Recomenda-se ainclu- | Agradecemos a con-
séo de regra no sentido | tribuigéo e informa-
de alocar ao Poder mos que a sugestao
[novo item] Concedente o risco nao foi acatada, uma
Minuta do 1941, Eventuais vicios relachnado a deteccao | vez que, sa]vo as
Lobo De Rizzo Contrato de 9.4. Os B~ENS RE_VERSI- ou defeitos aparentes ou |de vicios ocultos nos regras legais acerca
Concessao VEIS serao recebidos no | ocultos dos BENS RE- bens vinculados, cuja | da descoberta de

Clausula 9.4

estado em que se encon-

tram, cabendo a CON-

CESSIONARIA fazer as
adequacdes necessarias

para o atendimento do

VERSIVEIS, originados
anteriormente a assungéo
da OPERAGCAO DO SIS-
TEMA poderéo ensejar
reequilibrio econémico-

origem for anterior a
assuncao dos Servigos
pela Concessionaria.
Importa considerar que
nao foram disponibili-

vicios redibitérios
previstas no Codigo
Civil e demais legisla-
¢éo aplicavel, a con-
cessiondria é respon-
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objeto da CONCESSAO.

financeiro do CONTRA-
TO a favor da CONCES-
SIONARIA, desde que
efetivamente demonstra-
dos e comprovados 0s
prejuizos decorrentes.”

zadas mformagoes
claras a respeito do
sistema existente, de
modo que as empresas
interessadas terao
dificuldades na precifi-
cacgao das obras ne-
cessarias para as ade-
quagdbes nas instala-
¢bes para atendimento
do objeto da conces-
sdo. Nesse sentido, a
alocacao ao Poder
Concedente do risco de
vicios ocultos, defeitos
e falhas no sistema
existente é uma manei-
ra de conferir maior
previsibilidade e segu-
rancga juridica a Con-
cessionaria, que con-
centrara seus recursos
na ampliacao dos sis-
temas.

savel pelo equacio-
namento dos custos
decorrentes de vicios
ocultos nos bens re-
versiveis - aqueles
transferidos a partir
da operagéao pela
concessionaria e
também aqueles nos
investimentos do Po-
der Concedente.

Lobo De Rizzo

Minuta do
Contrato de
Concesséao

Clausula 9.5

“9.5. A CONCESSIONA-
RIA devera atualizar o
INVENTARIO DE BENS
REVERSIVEIS ao longo
de toda a vigéncia do
CONTRATO, remetendo
novas versoes ao PO-

DER CONCEDENTE, em
periodicidade, no minimo,

“9.5. A CONCESSIONA-
RIA devera atualizar o
INVENTARIO DE BENS
REVERSIVEIS ao longo
de toda a vigéncia do
CONTRATO, remetendo
novas versoes ao PO-
DER CONCEDENTE, em
periodicidade, no minimo,
anual, fendo como marco

A clausula 9.5 determi-
na que o inventério de
bens reversiveis deve
ser atualizado anual-
mente, mas nao estipu-
la o marco inicial para a
contagem do prazo de
um ano. Para tornar
mais claro o momento
em que tal obrigacéo

Agradecemos a parti-
cipagao e informamos
que a sugestao foi
acatada.
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anual. inicial a data de aprova- | deve ser.cumprida,
¢do do INVENTARIO DE | sugere-se a inclusao
BENS REVERSIVEIS do marco inicial da data
pelo PODER CONCE- de aprovacao do inven-
DENTE.” tario de bens reversi-
veis pelo poder conce-
dente
“10.3. Seréo considera-
dos BENS PRIVADOS da
CONCESSIONARIA as
instalagdes comerciais e
administrativas, tais como
escritorios, lojas, depési- i
tos, almoxarifados e pa- Agrngcemps acon
; ~ . 3 . tribuicao e informa-
10.3. Serdo considera- | tios de equipamentos, MoS que a sugestio
dos BENS PRIVADOS da | materiais de qualquer Para tornar mais clara foi aqrcialmengte aca-
CONCESSIONARIA as natureza adquiridos e a distingéo entre bem ta dg no0 incluindo na
instalacoes comerciais e | ainda ndo implantados, vinculados e bens pri- L .
- . ) =, = clausula de referéncia
. administrativas, tais como | automoveis, caminhées |vados, sugere-se 0 "
Minuta do G x . — . o trecho
. escritorios, lojas, deposi- | adquiridos ou arrenda- aprimoramento da :
Lobo De Rizzo Contrato de ; . - \ . ....independentement
~ tos, almoxarifados e pa- | dos, independentemente | clausula 10.3 para citar o
Concesséao ) ; p = , e se utilizados para
tios de equipamentos, se utilizados para ativida- | mais exemplos de bens | ..
— . o atividades meramente
. salvo aqueles que pos- des meramente adminis- | privados, facilitando a e .
Clausula 10.3 - - - - administrativas ou
suam comprovada afeta- | trativas ou relativas a compreensdo dos lici- relativas a operacio e
¢ao a prestacéo dos operacdo e manutencdo |tantes a respeito da manuten éop dOSQS| S-
SERVICOS e que cons- | dos SISTEMAS e SER- responsabilidade en- TEMAS eQSERVI-
tem no INVENTARIO DE | VICOS, salvo aqueles volvida e forma de cOs"
BENS REVERSIVEIS.” que possuam comprova- | contabilizagao de tais ’
da afetacdo a prestagéo |bens.
dos SERVICOS e que
constem no INVENTARIO
DE BENS REVERSI-
VEIS.”
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Lobo De Rizzo

Minuta do
Contrato de
Concesséao

Clausula 10.8

“10.8. Todos os bens que
integrarem os BENS RE-
VERSIVEIS néo poderao
ser gravados ou oferta-
dos em garantia para
operagdes de financia-
mento realizadas pela
CONCESSIONARIA, sob
pena de cassagao da
CONCESSAO.”

“10.8. Todos os bens que
integrarem os BENS RE-
VERSIVEIS néo poderao
ser gravados ou oferta-
dos em garantia para
operacgoes de financia-
mento realizadas pela
CONCESSIONARIA, sob
pena de cassacgéo da
CONCESSAO, exceto na
hipdtese de contrato para
fornecimento de materi-
ais, equipamentos ou
servicos na forma de
venda parcelada ou fi-
nanciada, com compro-
misso de aquisicdo defini-
tiva do bem ao final do
pagamento.”

A regra geral que veda
a oferta de bens rever-
siveis em garantia po-
de impedir que a con-
cessionaria utilize o
leasing para aquisi¢ao
financiada e utilizagcédo
de determinados bens
e equipamentos. Por
isso, recomenda-se a
inclusdo de permissivo
para essas operagoes,
desde que haja o com-
promisso de aquisicao
definitiva do bem,
quando da sua rever-
séo.

Agradecemos a parti-
cipagéo e informamos
que a sugestao foi
acatada.

Lobo De Rizzo

Minuta do
Contrato de
Concessao

Clausula 11.3

11.3. A CONCESSIONA-
RIA sera responsavel
pela obtencéo tempestiva
de todas as licengas ne-
cessérias para a execu-
¢ao das OBRAS DE
APERFEICOAMENTO
DO SISTEMA, incluindo
as emitidas por érgaos e
entidades ambientais.

“11.3. A CONCESSIO-
NARIA sera responsavel
pela obtencéo tempestiva
de todas as licengas ne-
cessarias para a execu-
¢ao das OBRAS DE
APERFEICOAMENTO
DO SISTEMA,

incluindo as emitidas por
6rgaos e entidades ambi-
entais,

observado o disposto na
clausula 33.4.xi.”

Recomenda-se fazer
referéncia a Clausula
33.4.xi, que estabelece
a possibilidade de ree-
quilibrio econémico-
financeiro do Contrato
de Concessao em caso
de atraso nas obras e
atividades decorrentes
da demora na obtengéo
de licengas ambientais
ou autorizacoes de
6rgaos publicos a car-
go da Concessionaria
quando os prazos de

Agradecemos a con-
tribuicéo e informa-
mos que a sugestao
nao foi acatada, por
nao ser necessaria
para a compreensao
da distribuicédo de
riscos nesse ponto.
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anahse do orgao res-
ponsavel pela emissao
das licengas ou autori-
zacgoes ultrapassarem
aqueles previstos nas
normas aplicaveis ou
aqueles informados
pelo érgao publico,
exceto se decorrente
de fato imputavel a
Concessionaria.

Lobo De Rizzo

Minuta do
Contrato de
Concesséao

Clausula 11.6

“11.6. A CONCESSIO-
NARIA devera encami-
nhar ao PODER CON-

CEDENTE o cronograma
de execucao das OBRAS

DE APERFEICOAMEN-
TO DO SISTEMA, o qual
devera detalhar as inter-
vengdes programadas
para cada um dos MU-
NICIPIOS nos quais é
responsavel pela presta-
géo dos SERVICOS.”

[novo item] “11.6.1 O
cronograma de execucao
das OBRAS DE APER-
FEICOAMENTO DO
SISTEMA sera encami-
nhado ao PODER CON-
CEDENTE para fins me-
ramente informativos e
n&o sera vinculativo para
a CONCESSIONARIA,
ndo cabendo qualquer
aprovagao ou questiona-
mento do PODER COC-
NEDENTE em relacao
aos seus termos.

11.6.2. Eventual descum-
primento do cronograma
ndo ensejara a aplicacao
de qualquer penalidade a
Concessionaria, desde
que estejam atendidos os
INDICADORES DE DE-
SEMPENHO e as ME-

Considerando que a
Concessionaria tem
autonomia gerencial
para definir a forma e o
momento mais eficiente
de realizar os investi-
mentos para atingimen-
to das metas contratu-
ais, recomenda-se
esclarecer que o cro-
nograma de execugao
sera somente informa-
do ao Poder Conce-
dente, ndao havendo
qualquer ingeréncia
deste em relagéao ao
seu conteudo.
Ademais, entende-se
que, uma vez cumpri-
dos os Indicadores de
Desempenho e as Me-
tas de Atendimento,
eventual descumpri-

Agradecemos a con-
tribuicéo e informa-
mos que a sugestao
nao foi acatada, uma
vez que, na forma do
contrato, a ndo entre-
ga das obras de aper-
feicoamento do sis-
tema ensejara a apli-
cacao de penalida-
des. Além disso, alte-
racdes no cronogra-
ma de investimentos
poderao ser solicita-
dos pelo Poder Con-
cedente, conforme
clausula 11.12, po-
dendo ensejar reequi-
librio-econémico-
financeiro do Contrto,
desde que comprova-
damente repercuta
nas obrigacdes as-
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TAS DE ATENDIMENTO,
constantes do ANEXO Il
— INDICADORES DE
DESEMPENHO E ME-
TAS DE ATENDIMENTO?”

mento do cronograma
de execugao nao ense-
jara a aplicacao de
qualquer penalidade a
Concessionaria, consi-
derando seu carater
nao vinculativo. Por
isso, sugere-se a modi-
ficacdo da redagao
para tornar a regra
contratual mais clara.

sumidas pela Con-
cessiondria, ensejan-
do prejuizos.

Lobo De Rizzo

Minuta do
Contrato de
Concesséao

Clausula 11.6.3

11.6.3. Por ocasido de
cada REVISAO ORDI-
NARIA do CONTRATO, a
CONCESSIONARIA
atualizaréd o cronograma
de execugao das OBRAS
DE APERFEICOAMEN-
TO DO SISTEMA.

11.6.3. Por ocasiao de
cada REVISAO ORDI-
NARIA e de cada REVI-
SAO EXTRAORDINARIA
do CONTRATO, a CON-
CESSIONARIA atualizara
0 cronograma de execu-
cao das OBRAS DE
APERFEICOAMENTO
DO SISTEMA.

Entende-se que o cro-
nograma de execugao
das Obras de Aperfei-
¢oamento do Sistema
também podera ser
atualizado na hipétese
de revisdo extraordina-
ria, a partir da materia-
lizagéo de riscos que
impactem seu cumpri-
mento. Desse modo,
sugere-se a adequacao
da redacgao para con-
templar tal hipétese
com clareza.

Agradecemos a con-
tribuicéo e informa-
mos que a sugestao
nao foi acatada, por
entender ndo ser
necessario ou pru-
dente limitar as maté-
rias que podem ser
objeto ou consequén-
cia de revisao extra-
ordinéria do Contrato.
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“12.1. A CONCESSIO- A clausula nao especi-
NARIA devera prestar os | fica com clareza quais
SERVICOS nos NU- sa@o e onde estéo os
CLEOS URBANOS IN- nucleos urbanos infor-
FORMAIS CONSOLIDA- | mais consolidados, de
DOS e forma que ndo ha como
nas areas remotas descri- | saber quais sao seus
tos no Anexo.[*], onde os | limites territoriais, quais
“12.1. A CONCESSIO- sistemas tradic~iona~is de as_restr_igées operacio-
NARIA devera prestar os s.a’neellmento r]ao sao nais exlstentes, e quall
SERVICOS nos NU- viaveis, atrav_es d.a E.‘d.o' 0 contingente populgm-
CLEOS URBANOS IN- ¢ao de solugo‘es individu- onaI’destes. Ademais,
FORMAIS CONSOLIDA- ais, cabendo a CON- a clausula 12.1 se refe- Agrgdgcemps acon-
DOS e CESSIONARIA respon- re somente aosnd- tribuicéo e |nforma-
nas 4reas remotas. onde srilblllzar-se pela reahz’a- cleos ur.banos |nf9rma|s mos que a sugestao
Minuta do os sistemas tra dici(’)nais ¢ao das Ic;braf neciessa- gnde latlmplantta%ellq I0| gc;atada. No entan-
. . rias e pela integral opera- | dos sistemas tradicio- 0, informamos que
Lobo De Rizzo gontrato ~de d?, saneamen}o PSR ¢ao e manutencao da nais de saneamento nao havera anexo
oncessao viaveis, através da ado-

Clausula 12.1

¢ao de solugbes individu-
ais, cabendo a CON-
CESSIONARIA respon-
sabilizar-se pela realiza-
¢ao das obras necessa-
rias e pela integral opera-
¢ao e manutencao da
infraestrutura ao longo da

vigéncia do CONTRATO".

infraestrutura ao longo da
vigéncia do CONTRATO".
“12.1.1. Nos NUCLEOS
URBANOQOS INFORMAIS
CONSOLIDADOS onde
for vidavel a implantacdo
dos sistemas tradicionais
de saneamento, confor-
me descrito no Anexo [°],
as PARTES deverao
pactuar cronograma es-
pecifico para execucio
de tais obras, conside-
rando as peculiaridades
de cada caso e em com-
patibilidade o cronograma

nao sdo viaveis, nao
havendo clareza a
respeito dos nucleos
urbanos informais onde
existe tal viabilidade.
Nesses termos, suge-
re-se que (i) seja elabo-
rado um anexo conten-
do todos os detalhes
técnicos dos nucleos
urbanos informais, tais
como localizagédo geo-
grafica, restricbes ope-
racionais, restricoes
socioambientais, con-
tingente populacional,

especifico com des-
crigao dos Nucleos
Urbanos Informais
Consolidados.
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de execucdo das obras
de abastecimento de
dqua de responsabilidade
do PODER CONCEN-
DENTE.”

entre outros aspectos
relevantes e (ii) deta-
Ihar que nos casos em
que for viavel a implan-
tacéo de sistemas tra-
dicionais de saneamen-
to, as partes deverao
elaborar cronograma
especifico consideran-
do as peculiaridades de
cada caso.

Lobo De Rizzo

Minuta do
Contrato de
Concesséao

Clausulas 12.3 e
12.3.1

“12.3. Em caso de im-
possibilidade da presta-
¢ao dos SERVIGOS nos
NUCLEOS URBANOS
INFORMAIS
CONSOLIDADOS e nas

areas remotas por razoes

de ordem pdblica, a
CONCESSIONARIA nao
estard sujeita as penali-

dades contratuais de que

trata a Clausula 36.”

“12.3.1. Na ocorréncia da

hipétese de que trata a
subclausula acima, a
CONCESSIONARIA nao
fard jus ao reequilibrio
econdmico-financeiro do

CONTRATO em razao da

frustracao de receitas.”

“12.3.1. Na ocorréncia da
hipotese de que trata a
subclausula acima, a
CONCESSIONARIA nrae
fara jus ao reequilibrio
econdmico-financeiro do
CONTRATO em razéao da
frustracdo de receitas,
devendo ser adotado
mecanismo de reequili-
brio que preserve a liqui-
dez e a saude financeira
da CONCESSIONARIA”

Entende-se que a ocor-
réncia de frustragcao de
receita em virtude do
impedimento de execu-
¢ao dos servigos por
razbes de ordem publi-
ca é um fator ndo ge-
renciavel pela Conces-
sionaria, inclusive con-
siderando que esta nao
possui meios para evi-
tar a materializagédo do
risco ou mitigar seus
efeitos. Desse modo,
entende-se que tal
risco deve ser alocado
ao Poder Concedente,
caracterizando, portan-
to, uma hipotese de
reequilibrio econdmico-

Agradecemos a con-
tribuicéo e informa-
mos que a sugestao
nao foi acatada, uma
vez que caso nao
seja possivel a im-
plantacéo e operacéo
de sistemas nessas
areas, a concessiona-
ria ndo sera penaliza-
da, mas também nao
fard jus as receitas
decorrentes da ope-
ragao nessas areas.
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financeiro em favor da
Concessionaria.
“12.4. Eventuais obras e
investimentos executados
diretamente pelo PODER
CONCEDENTE, MUNI-
CIPIO ou ESTADO, que Considerando que as
venham a ser incorpora- informagdes sobre as
dos ao SISTEMA e que obras executadas dire-
reduzam os custos de tamente pelo Poder
investimentos sob res- Concedente séo fun-
ponsabilidade da CON- damentais para o di- Agradecemos a con-
CESSIONARIA, enseja- mensionamento dos tribuicéo e informa-
Minuta do rao _reequil.ibrio econdmi- custos e [nvestimentos mos que a sugestao
Lobo De Rizzo Contrato de co-financeiro do CON- necessarios para aten- | nao foi acatada. En-
Concessao TRATO.” dimento as metas de tendemos que as

Clausulas 12.4,
12.4.1
el12.4.2

“12.4.1. A incorporacao
no SISTEMA de obras
realizadas pelo PODER
CONCEDENTE, ESTA-
DO ou MUNICIPIOS
podera ser implementada
por meio de modificagao
unilateral, nos termos da
clausula 32.2.ix, deste
CONTRATO.”

“12.4.2. Para os efeitos
da clausula 32.2.ix, quan-

Nao aplicavel

atendimento e aos
indicadores de desem-
penho, recomenda-se
esclarecer expressa-
mente, mediante forne-
cimento de informa-
¢cOes adicionais, sobre
quais sdo as obras e
intervencdes planeja-
das na area de con-
cessao, além dos in-
vestimentos do Poder

informacgdes presen-
tes no Anexo VIII sao
suficientes.
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to a alteracao do caderno
de encargos, devera ser
considerado, para os fins
de incorporagao das refe-
ridas obras no objeto do
CONTRATO, a manifes-
tagéo prévia da CON-
CESSIONARIA quanto a
sua factibilidade fisica e
financeira, as condicoes
técnicas para tanto e
eventuais mpactos eco-
némico-financeiros a
CONCESSADOQ, incluindo
a necessidade de refor-
ma ou conclusdo das
instalacdes transferidas.”

Concedente que ja
estao previstos na
clausula 14 do Contrato
de Concessao.

Lobo De Rizzo

Minuta do
Contrato de
Concessao

Clausula 13.6

“13.6. Caso os investi-
mentos realizados por
LOTEADORES represen-
tem antecipacao de
OBRAS DE APERFEI-
COAMENTO DO SISTE-
MA atribuidas a CON-
CESSIONARIA, cabera a
CONCESSIONARIA res-
sarci- los, nos termos do
paragrafo Unico do art.
18-A da Lei Federal n®
11.445/2007.”

“13.6. Caso os investi-
mentos realizados por
LOTEADORES represen-
tem antecipacgéo de
OBRAS DE APERFEI-
COAMENTO DO SISTE-
MA atribuidas a CON-
CESSIONARIA, cabera a
CONCESSIONARIA res-
sarci- los, nos termos do
paragrafo Unico do art.
18-A da Lei Federal n®
11.445/2007, sendo que
o critério de avaliacdo e o
cronograma de pagamen-
to destes ressarcimentos
seréo previamente defini-

A redagéo atual da
clausula 13.6 nao for-
nece qualquer previsi-
bilidade a respeito do
critério de avaliagéo e
do cronograma de rea-
lizagdo de tais ressar-
cimentos, o0 que acaba
por prejudicar o plane-
jamento financeiro da
Concessionéria. Dessa
forma, para tornar mais
claro esse procedimen-
to, sugere-se que o
tema seja discutido na
revisdo ordindria, em
que as partes teréo

Agradecemos a con-
tribuic&o e informa-
mos que a cladsula
13.6 foi alterada para
a seguinte redacao:
"13.6. Caso os inves-
timentos realizados
por LOTEADORES
representem anteci-
pacdo de OBRAS DE
APERFEICOAMEN-
TO DO SISTEMA
atribuidas a CON-
CESSIONARIA, have-
ra reequilibrio eco-
némico-financeiro em
favor do PODER
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dos em REVISAO ORDI- | oportunidade para dis- | CONCEDENTE, salvo
NARIA> cutir a melhor forma de |se os LOTEADORES
calcular e programar a | houverem sido res-
realizacdo de tais res- | sarcidos nos termos
sarcimentos. do paragrafo Unico do
art. 18-A da Lei Fede-
ral n® 11.445/2007.”
“13.8. A CONCESSIO-
NARIA assumira a res-
ponsabilidade pela pres-
tagdo de SERVICOS nos
novos empreendimentos
originados de LOTEA- Considerando que a
“13.8. A CONCESSIO- MENTOS, inclusive no Concessionaria nao
NARIA assumira a res- que tange a ligacao de possui poder de policia
ponsabilidade pela pres-. | USUARIOS ao SISTEMA, | e ndo pode impor de égﬁﬂgﬁ?rggse?ﬁgr_
tacdo de SERVICOS nos |cabendo a ela diligenciar | forma coercitiva a co- Mamos q%e a suges-
novos empreendimentos | junto as autoridades nexao de Usuarios a t30 ndo foi acatada
Minuta do originados de LOTEA- competentes para que rede, recomenda-se uma vez que o riscc,)
Lobo De Rizzo Contrato de MENTOQOS, inclusive no exergam o poder de poli- | esclarecer que nao esti alocado 20 con-
Concessao que tange a ligacao de cia necessario a exigir a | sera aplicavel qualquer cessionario. da mes-
Cl3 USUARIOS ao SISTEMA, | ligacdo do USUARIO, penalidade na hipo6tese ’
ausula 13.8 " . ~ . y ma forma que em
cabendo a ela diligenciar | ndo sendo cabivel qual- | de recusa do usuério 4reas que Nao sao
junto as autoridades quer penalidade ou redu- | em se conectar a rede loteamentos
competentes para que ¢ao dos INDICADORES | de esgotamento sanita- '
exergam o poder de poli- | DE DESEMPENHO em | rio ou inércia das auto-
cia necessario a exigir a | caso de recusa do USU- | ridades publicas res-
ligagdo do USUARIO.” ARIO em se conectara | ponsaveis por tal fisca-
rede de esgotamento lizagéo.
sanitario ou inércia das
autoridades publicas res-
ponsaveis por tal fiscali-
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zagao.”

Lobo De Rizzo

Minuta do
Contrato de
Concesséao

Clausula 13.10.2

“13.10.2. Na hip6tese
prevista na subclausula
13.10.1, a CONCESSIO-
NARIA, a seu critério,
podera assumir a opera-
¢ao das redes de coleta
localizadas nos lotea-
mentos, responsabilizan-

do-se, as suas expensas,

por efetuar as corregdes
necessarias e pela pres-

tacdo dos SERVICOS

nos termos deste CON-
TRATO.”

“13.10.2. Na hipotese
prevista na subclausula
13.10.1, a CONCESSIO-
NARIA, a seu critério,
podera assumir a opera-
¢do das redes de coleta
localizadas nos loteamen-
tos, responsabilizando-
se, as suas expensas,
por efetuar as corre¢des
necessarias e pela pres-
tacdo dos SERVICOS
nos termos deste CON-
TRATO, assegurado o
direito ao reequilibrio
econdmico-financeiro
deste CONTRATO, em
razao dos custos adicio-
nais incorridos pela
CONCESSIONARIA com

Entende-se que a exis-
téncia de desconformi-
dades das obras exe-
cutadas pelos Loteado-
res é um risco nao
gerenciavel pela Con-
cessionaria.

Isso porque, ainda que
a Concessionaria tenha
a incumbéncia de ana-
lisar e aprovar os proje-
tos de engenharia, ndo
h& como prever que a
execucao das obras
pelos Loteadores res-
peitara todos os requi-
sitos técnicos e legais.
Por essa razao, enten-
de-se que deve haver
previsdo de reequilibrio

Agradecemos pela
contribuigéo e infor-
mamos que a suges-
tdo néo foi acatada,
mantendo-se as dis-
posi¢cdes contratuais
sobre o tema.
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tais adequacdes”.

econdmico- fmancewo
caso a Concessionaria
tenha que efetuar cor-
recdes nas redes im-
plantadas pelos Lotea-
dores.

Lobo De Rizzo

Minuta do
Contrato de
Concessao

Clausula 14.1.¢e
Anexo VIII

“14.1. OPODER CON-
CEDENTE se comprome-
te a executar os investi-
mentos de acordo com o
cronograma definido no
ANEXO X — INVESTI-
MENTOS DO PODER
CONCEDENTE.”

[pedido de informacdes
adicionais]

“14.1. O PODER CON-
CEDENTE se comprome-
te a executar os investi-
mentos de acordo com o
cronograma definido no
ANEXO VIII— INVESTI-
MENTOS DO PODER
CONCEDENTE.”

Considerando a neces-
sidade de a futura con-
cessionaria avaliar os
impactos dos Investi-
mentos da CAGECE
nos niveis de atendi-
mento, solicita-se a
disponibilizagédo do
descritivo completo de
todas as obras da CA-
GECE, incluindo infor-
macoes como a descri-
cao do projeto, popula-
cao atendida, custos
estimados, desenhos e
mapas destacando as
localidades em que
serao efetuadas, e
bairros impactados,
quantidade de econo-
mias atendidas, dese-
nhos conceituais, ma-
pas com manchas de
cobertura, esquemas
de interrelacao das
unidade entre outras
informacgdes pertinen-

Agradecemos a con-
tribuic&o e informa-
mos que a sugestao
foi parcialmente aca-
tada com a retificacéo
do numero de anexo
e com inclusdo da
previsdo de conclu-
sdo das obras de
Fortaleza e Chorozi-
nho.
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tes. Ademais, verifica-
se no Anexo VIl que
existem obras de res-
ponsabilidade das pre-
feituras municipais de
Chorozinho/CE e Forta-
leza/CE que nao pos-
suem prazo de conclu-
sdo. Solicita-se, nesse
sentido, a complemen-
tacéo de tais informa-
¢bes para que 0s po-
tenciais interessados
tenham amplo acesso
a todas as informacdes
técnicas relativas as
obras de responsabili-
dade de terceiros e 0
impacto de tais obras
no nivel de atendimen-
to.

Lobo De Rizzo

Minuta do
Contrato de
Concessao

Clausula 14.4

“14.4. ApOs a celebragao
de cada termo de transfe-
réncia. dos INVESTI-
MENTOS DO PODER
CONCEDENTE, a
CONCESSIONARIA ini-
ciarg a fase de testes
operacionais do respecti-
vo INVESTIMENTO do
PODER CONCEDENTE,
pelo periodo de 6 (seis)
meses, ao longo do qual

“14.4. ApOs a celebragao
de cada termo de transfe-
réncia dos INVESTI-
MENTOS DO PODER
CONCEDENTE, a
CONCESSIONARIA ini-
ciarg a fase de testes
operacionais do respecti-
vo INVESTIMENTO do
PODER CONCEDENTE,
pelo periodo de 6 (seis)
meses, ao longo do qual
poderd ser verificada e

A adogéao de termos
indefinidos tende a
aumentar a litigiosidade
da relagéo entre a Con-
tratante e a Contratada.
Em sua redacao origi-
nal, a clausula diz que
apenas 0s vicios signi-
ficativos poderao ser
reportados ao Poder
Concedente. Nao ha,
contudo, uma definicao
do que se entenda por

Agradecemos a con-
tribuic&o e informa-
mos que a sugestao
nao foi acatada, uma
vez que, salvo as
regras legais acerca
da descoberta de
vicios redibitérios
previstas no Codigo
Civil e demais legisla-
¢ao aplicavel, a con-
cessionaria é respon-
savel pelo equacio-
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podera ser verificada e
reportada ao PODER
CONCEDENTE a exis-
téncia de vicios de proje-
to e construtivos significa-
tivos que impactem nega-
tivamente a prestacéo
dos SERVICOS.”

reportada ao PODER
CONCEDENTE a exis-
téncia de vicios de proje-
to e construtivos significa-
Hves que impactem nega-
tivamente a prestagao
dos SERVICOS, ressal-
vados os vicios ocultos
que, comprovadamente,
nao pudessem ser identi-
ficados. Para os INVES-
TIMENTOS DO PODER
CONCEDENTE

cuja execucdo ndo foi
integralmente acompa-
nhada pela CONCESSI-
ONARIA, o prazo para
deteccao de vicios de
projeto ou vicios constru-
tivos sera de 2 (dois
anos) a contar da cele-
bracdo de cada termo de
transferéncia.”

significativo. E possivel
que na execucao con-
tratual as partes entrem
em conflito sobre aquilo
que deve ou nao ser
reparado pelo Poder
Concedente- o que
tem, inclusive, poten-
cial de levar a discus-
soes infindaveis. Por
isso, sugere- se exclu-
sao desse termo aberto
e indefinido. O mais
correto é que, uma vez
detectados os vicios e
demonstrado que eles
impactam na presta-
¢do do servigo, isso
deve ser prontamente
comunicado ao Poder
Concedente. A de-
monstragédo de que o
vicio impacta negati-
vamente na prestacao
do servico ja é suficien-
te para demonstrar sua
relevancia. Ademais,
entende-se que o prazo
de 6 meses para de-
teccao de vicios s6 é
razoavel para as obras
cuja execugao foi
acompanhada inte-
gralmente pela Con-

namento dos custos
decorrentes de vicios
ocultos nos bens re-
versiveis - aqueles
transferidos a partir
da operagéao pela
concessionaria e
também aqueles nos
investimentos do Po-
der Concedente.
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cessiondria. Para as
demais obras que ja
estdo em fase avanca-
da de execucéo, o
prazo para a deteccao
deve ser maior, princi-
palmente considerando
a complexidade técnica
das instalagdes.

Lobo De Rizzo

Minuta do
Contrato de
Concessao

Clausula 14.4.3

“14.4.3. Mediante acordo
entre as PARTES, a
CONCESSIONARIA po-
dera providenciar, as
suas expensas, as corre-
¢des necessarias, bus-
cando o posterior ressar-
cimento dos gastos efe-
tuados mediante reequili-
brio econdémico-financeiro
do CONTRATO.”

“14.4.3. Mediante acordo
entre as PARTES, a
CONCESSIONARIA po-
dera providenciar, as
suas expensas, as corre-
¢cbes necessarias, bus-
cando o posterior ressar-
cimento dos gastos efe-
tuados mediante reequili-
brio econbmico-financeiro
do CONTRATO. Nesta
hipotese, a CONCESSI-
ONARIA tera direito a (i)
revisdo de seu cronogra-
ma de investimentos; (ii)
nédo aplicacdo de penali-
dades; e (iii) ndo aplica-
cdo dos descontos na
apuracao dos INDICA-

DORES DE DESEMPE-

NHQO em virtude de even-

Sugerimos complemen-
tar a redacgao da clau-
sula 14.4.3 conside-
rando que a necessi-
dade de corrigir e ade-
quar as obras de res-
ponsabilidade do PO-
DER CONCEDENTE
traz diversas conse-
quéncias e implicagdes
para a execugao con-
tratual. Nesse sentido,
além do reequilibrio
econdmico- financeiro
em razao dos custos
adicionais incorridos
pela Concessionaria, €
importante esclarecer
que a Concessionaria
ndo podera ser punida

Agradecemos a con-
tribuic&o e informa-
mos que a sugestao
nao foi acatada, uma
vez que os pontos
sugeridos podem ser
deliberados mediante
0 acordo que faz re-
misséo a clausula
14.4.3 alvo de suges-
tdo de melhoria.
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Fisicas namento
tuais atrasos no cumpri- | em razao do eventual
mento das METAS DE atraso no cumprimento
ATENDIMENTO contidas | das metas contratuais,
no ANEXOQ Il — INDICA-"| nem sofrer qualquer
DORES DE DESEMPE- |redugéo de remunera-
NHO E METAS DE ¢ao em virtude de
ATENDIMENTOQ.” eventuais descontos na
apuragéo dos indicado-
res de desempenho.
Agradecemos a con-
tribuicéo e informa-
mos que a sugestao
nao foi acatada. In-
" Recomenda-se a pré- | formamos, também,
14.6. A CQNCESSIQ' via disponibilizagdo de |que, salvo aquelas
NARIA sera responsavel . : . = .
- : todas as licengas pré- | intervengbes mencio-
pela obtencao das licen- X . =
A vias e de instalacao, nadas nos anexos
cas e autorizagdes ne- . . .
AR A termos de ajustamento | relacionadas a regula-
cessarias a operagao, . NS LTI
) . { 4 de conduta vigentes, rizacao, desativagéo
. inclusive as ambientais, o D ; ;
Minuta do descritivo das condici- | ou melhoria da infra-
. cabendo ao PODER : " .
Lobo De Rizzo Contrato de CONCEDENTE prestar onantes, medidas miti- | estrutura existente a
Concessao P N/A — pedido de informa- | gatérias e compensato- | cargo da concessio-

Clausula 14.6

todos os esclarecimentos
e informagdes necessa-
rios para a obtencao de
tais aprovacdes pelas
autoridades administrati-
vas competentes.”

coes

rias relacionadas aos
investimentos do con-
tratante, para viabilizar
a correta precificacao
das propostas pelos
potenciais interessa-
dos.

naria, as condi¢des
ambientais de opera-
¢ao sao as esperadas
para aqueles que
possuem experiéncia
em sua operagao. Por
essa razdo, dimensi-
onar esse risco é
responsabilidade da
concessionaria.
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Lobo De Rizzo

Minuta do
Contrato de
Concesséao

Clausula 15.2

“15.2. Ressalvadas as
hipéteses de intervencao,
o controle societario da
CONCESSIONARIA so-
mente podera ser transfe-
rido mediante prévia
anuéncia do PODER
CONCEDENTE e depois
de decorridos 5 (cinco)
anos da assinatura do
CONTRATO.”

“15.2.1. Excepcionalmen-
te, diante da comprova-
¢ao de que a transferén-
cia do controle societario
da CONCESSIONARIA
antes de 5 (cinco) anos
da assinatura do CON-
TRATO, faz-se impres-
cindivel a continuidade
do CONTRATO, podera o
PODER CONCEDENTE
autoriza-la antes de findo
0 prazo previsto na sub-
clausula 15.2.”

“15.3.1. E dispensada a
anuéncia prévia do PO-
DER CONCEDENTE
para qualquer alteracéo
nos atos constitutivos da
CONCESSIONARIA, ou
na sua composi¢ao so-
cietaria, que nao configu-
re alteracdo do seu con-

“15.2. Ressalvadas as
hipéteses de intervencao,
0 CONTROLE societario
direto e indireto da CON-
CESSIONARIA somente
podera ser transferido
mediante prévia anuéncia
do PODER CONCEDEN-
TE, observada a clausula
15.3. 1-e-depois-de-decor-
tidos 5-{cinco)-anos-da
assinatura-do-CONTRA-
“15.3.1. E dispensada a
anuéncia prévia do PO-
DER CONCEDENTE
para qualquer alteracéo
nos atos constitutivos da
CONCESSIONARIA, ou
na sua composicao socie-
taria, que nao configure
alteracao do seu controle
societario direto ou trans-
feréncia da CONCES-
SAO, ou quaisquer reor-
ganizages societarias
e/ou alteragdes de con-
trole entre empresas do
mesmo grupo econémico
da CONCESSIONARIA,
desde que tais reorgani-

Inicialmente, sugere-se
que o termo controle
seja grafado em letras
maiulsculas, por ser um
termo definido no Con-
trato.

Em segundo lugar,
sugere-se que a referi-
da anuéncia seja apli-
cavel somente se a
transferéncia incluir a
troca de controle direto
e indireto, consideran-
do que eventuais reor-
ganizagoes societarias
dentro do mesmo gru-
po econ6mico dispen-
sam a anuéncia, nos
termos da clausula
15.3.1 do Contrato de
Concessao.

Por fim, entende-se
que a imposicao de
restricdo temporal para
o direito de transferén-
cia de controle reduz a
atratividade do projeto,
considerando o natural
dinamismo do mercado
e a possibilidade de
entrada de novos acio-
nistas na Concessiona-

Agradecemos a con-
tibuicdo e informamos
que a redacao das
clausula sobre o tema
sofreu alteragéo para
excluir a remissao ao
controle direto e indi-
reto.
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trole societério ou trans- | zagbes e/ou alteragdes ria. Vale Iembrar que
feréncia da CONCES- de controle também ndo | em eventual troca de
SAO, ou quaisquer reor- | configurem alteragdo do | controle a Concessio-
ganizagdes societarias controle societario direto | naria permanece obri-
e/ou alteragbes de con- da CONCESSIONARIA | gada a executar todas
trole entre empresas do | ou transferéncia da as obrigacdes contidas
mesmo grupo econémico | CONCESSAQO.” no Contrato de Con-
da CONCESSIONARIA, cessao, nao havendo
desde que tais reorgani- nenhum prejuizo aos
zacdes e/ou alteragdes usuarios dos servigos
de controle também nao de saneamento. Por
configurem alteracdo do tais razdes, sugere-se
controle societario da a supressao da restri-
CONCESSIONARIA ou ¢ao temporal.
transferéncia da CON-
CESSAQO.”
Entende-se que a res-
“16.3. A CONCESSIO- Exclusdo do item “ii”da | tricdo de reducgéao de Agradecemos a parti-
NARIA, salvo mediante clausula 16.3 capital social durante cipacao e informamos
prévia autorizagao do “16.3. A CONCESSIO- os primeiros 18 primei- | que a sugestao nao
PODER CONCEDENTE, | NARIA, salvo mediante ros anos do Contrato foi acatada. Contudo,
nao podera reduzir seu prévia autorizagao da de Concessao acaba houve a incluséo da
capital social, sendo ve- | AGENCIA REGULADO- | por dificultar de forma | clausula 16.3.1. "Sal-
Minuta do dada, sob qualquer titulo, | RA, ndo podera reduzir desarrazoada a gestdo |vo nas hip6teses pre-
Lobo De Rizzo Contrato de redugdes de capital social | seu capital social, sendo | financeira da Conces- | vistas na subclausula
Concesséao nas seguintes hipéteses: |vedada redugdes de capi- | siondria, que acaba 16.3, a CONCESSI-

Clausula 16.3, “ii”

i. redugédo até o final do
182 (décimo oitavo) ano

do CONTRATO; ii. se os
indicadores de universali-
zacgao previstos no ANE-

XO Il — INDICADORES
DE DESEMPENHO E

tal social nas seguintes
hipéteses:

redugdo até o final do 5°
(quinto) ano do CON-
TRATO;

se as metas municipais
de cobertura de esgoto

sendo obrigada a imo-
bilizar seu capital por
longo periodo. Como
alternativa, sugere-se a
inclusdo de uma tabela
com a possibilidade de
reduzir o capital de

ONARIA poder4 re-
duzir seu capital soci-
al, desde que seja
preservado o capital
social minimo previsto
na subclausula.”
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METAS DE ATENDI-
MENTO nao

estiverem sendo atendi-
dos”.

previstas no Apéndice I
do ANEXO Il — INDICA-
DORES DE DESEMPE-
NHO E METAS DE
ATENDIMENTO néo
estiverem sendo atendi-
das; 16.4. Do 6° a0 11¢
ano da CONCESSAQ,
fica desde ja autorizado
que a CONCESSIONA-
RIA podera reduzir, anu-
almente, o capital social
em R$[¢]oBLOCO 1 e
R$ [-] 0 BLOCO 2, desde
que atendidas as metas
municipais de cobertura
de esgoto previstas no
Apéndice Il do ANEXO llI
— INDICADORES DE
DESEMPENHO E ME-

TAS DE ATENDIMENTO.

16.5. Caso a Concessio-
néaria tenha integralizado
capital social em montan-
te superior ao exigido,
fica desde ja autorizada
sua reducao até o mon-
tante minimo estabeleci-
do na Clausula 16.1.

forma proporcional a
comprovagao dos in-
vestimentos realizados,
0 que estimula a Con-
cessionaria a cumprir
tempestivamente as
obrigacdes de investi-
mento e flexibiliza a
gestéo financeira da
Concesséao. Destaca-
se, inclusive, que 0
modelo proposto vem
sendo amplamente
adotado em projetos do
setor, como o caso do
recente leildo dos ser-
vicos de esgotamento
sanitario das unidades
regionais do Estado de
Alagoas. Considerando
as metas indicadas no
Anexo lll, seria possi-
vel admitir previamente
a reducao do capital
social porquanto a
Concessiondria ja teria
realizado parcela rele-
vante dos investimen-
tos exigidos. Por fim,
importante deixar claro
que caso a SPE, por
mera liberalidade, te-
nha integralizado capi-
tal superior ao exigido,

.....
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serd admitida sua re-
ducao, independente-
mente de autorizacao
da Agéncia Regulado-
ra, até o montante exi-
gido. Por oportuno, nos
mesmos moldes de
outras contribuicées,
entende-se que a auto-
rizacéo para reducao
do capital social deve
ser de competéncia da
agéncia reguladora e
nado do Poder Conce-
dente. Ademais, a res-
tricdo aplicavel em
caso de ndo atingimen-
to dos indicadores de
universalizagédo tam-
bém engessa a auto-
nomia gerencial da
Concessionaria, sendo
uma trava desarrazoa-
da considerando que o
ndo atingimento das
metas ja é punido de
outras formas no Con-
trato de Concessao
(redugéo de remunera-
¢do em virtude do des-
conto dos indicadores
de desempenho e apli-
cacao de penalidades
administrativas). Por
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esse motivo, sugere-se
a exclusao da clausula.
A Clausulg 15.3.1¢ Agradecemos a parti-
clara ao dispensar a AU t
anuéncia prévia para glpagao, mas enten-
alteracdes nos atos )°mos que a suges-
“16.4. Quaisquer altera- “16.4. Quaisquer altera- | constitutivos e na com- ;1%2:32?:9&;;:2 ©
éés .no uagro de acio- ¢des no quadro de acio- | posicdo societaria da chegar ao e%ten di-
gistas de?/eréo ser comu- | istas deverdo ser comu- | Concessionaria quando | - & - proposto. Além
nicadas ao PODER nicadas ao PODER tais alteracdes nao disso informambs
Minuta do GONCEDENTE. obser- CONCEDENTE, obser- significarem a transfe- que a’cléusula 16.4
Lobo De Rizzo Contrato de . Naadls dis os’i Bes vado o disposto na Clau- | réncia do controle. foi editada para r.e-
Concesséao POsI sula 15.3.1 e nas disposi- | Assim, recomenda- se para p

Clausula 16.4

contratuais sobre a trans-
feréncia de controle acio-
nario efetivo estabeleci-
das no EDITAL e neste
CONTRATO.”

¢des contratuais sobre a

transferéncia de controle

acionario efetivo estabe-

lecidas no EDITAL e nes-
te CONTRATO.”

inserir referéncia ex-
pressa a Clausula
15.3.1, tornando clara
que a obrigagéo de
comunicacao tem a
finalidade de simples
ciéncia do Poder Con-
cedente, e ndo se trata

ver a comunicagao ao
PODER CONCE-
DENTE em até 30
(trinta) dias contados
do registro do ato
societario correspon-
dente na Junta Co-
mercial.
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de pedido de anuéncia.

Lobo De Rizzo

Minuta do
Contrato de
Concesséao

Clausula 17.4

“17.14. No caso de exe-
cucgao parcial ou total da
GARANTIA DE EXECU-
CAO DO CONTRATO, a
CONCESSIONARIA de-
vera recompor o valor
integral da garantia pres-
tada no prazo de 30 (trin-
ta) dias da respectiva
execugao.”

“17.14. No caso de exe-
cugao parcial ou total da
GARANTIA DE EXECU-
CAO DO CONTRATO, a
CONCESSIONARIA de-
vera

recompor o valor integral
da garantia prestada no

prazo de

120 (cento e vinte) dias

da respectiva execugao.”

Considerando a neces-
sidade de se buscar no
mercado securitario as
coberturas adicionais
para recompor a Ga-
rantia de Execucgao, e
que a Concessionaria
precisara de tempo
razoavel para buscar a
contratagcdo mais van-
tajosa do mercado,
sugere-se a extensao
do prazo de recompo-
sicdo para 120 (cento e
vinte) dias. Destaca-se
que tal medida contri-
buira para redugao de
custos operacionais do
projeto, e consequen-
temente, resultara em
beneficios aos usua-
rios.

Agradecemos a con-
tribuicdo e informa-
mos que a sugestao
de alteragdo do prazo
referido ndo sera
acatada, por enten-
dermos que o prazo
atual é suficiente.
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Lobo De Rizzo

Minuta do
Contrato de
Concessao

Clausula 18

“18. SEGUROS”

[Nao aplicavel —
de informacgdes]

pedido

ConS|derando a impor-
tancia dessas informa-
cOes para a precifica-
¢ao dos seguros, con-
forme praticas usuais

do mercado securitario,

bem como a necessi-
dade de que se evite
eventual assimetria
informacional relevan-
te, que pode levar a
selegbes adversas por
parte do Estado, plei-
teia-se que sejam dis-
ponibilizados todos os
seguros contratados e
vigentes em relacao a
operagdo atual dos
Sistemas, bem como
seja disponibilizado o
histérico de sinistrali-
dade, considerando
todos os acionamentos
dos seguros nos ulti-
mos 5 anos (descricao
do evento, valor recla-
mado, valor indeniza-
do).

Agradecemos a con-
tribuicéo e informa-
mos que o pedido nao
foi acatado.

Lobo De Rizzo

Minuta do
Contrato de
Concesséao

Clausula 18.1

“18.1. A CONCESSIO-

NARIA, além dos seguros

exigiveis pela legislagao
aplicavel, devera contra-

tar com SEGURADORA,

durante todo o prazo da

“18.1.1. As apdlices de
seguro poderao ser emi-
tidas em nome de AFILI-
ADAS da CONCESSIO-
NARIA, desde que a

Considerando as prati-
cas usuais do mercado
securitario, e que os
beneficios e efeitos do
seguro sao equivalen-
tes para qualquer cos-

Agradecemos a con-
tribuic&o e informa-
mos que a clausula
18.1.1, ao permitir
apolices em nome de
AFILIADAS da CON-
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CONCESSAOQO, no mini- | CONCESSIONARIA segurado sugere se CESSIONARIA, ja
mo, os seguros definidos | conste como cossegura- | permitir que a apdlice | prevé essa possibili-
nesta Clausula, conforme | da, juntamente com o seja emitida em nome | dade.
disponibilidade no mer- PODER CONCEDENTE, |de empresa do grupo
cado brasileiro e sem nos termos da clausula econdmico da Conces-
prejuizo dos seguros 18.9” sionaria, desde que ela
exigiveis pela legislagao seja indicada como
aplicavel.” cossegurada na apdlice

(juntamente com o
Poder Concedente,
conforme subclausula
18.9.).
“18.2.1. O Seguro de
“18.2.1. O Seguro de . :
Risco de Enggnharia Risco de Engenharia
devera ser contratado e devera ser contratado, Para melhor adaptacao
encerrado 4 medida da encerrado e renovado dos seguros exigidos
execucao de cada uma anualmente, podendo ser | as préaticas do mercado
ces OBRAS DE APER. | Sslacg aneddace cecurr e 0 solor | pgracecemos s con
FEICOAMBARO RS das OBRAS DE APER- re-se que o Seguro de tribuigao e mfprma—
SISTEMA, FE| . . mos que a clausula
. A COAMENTO DO Risco de Engenharia - .
sendo que a importancia SISTEMA 0ssa ser emitido e 18.2.1 ndo exclui a
Minuta do segurada da apdlice de- T A P possibilidade sugeri-
. . sendo que a importancia | renovado anualmente,
Lobo De Rizzo Contrato de vera ser sequrada da aodlice de- | acompanhando o cro- da. Dessa forma a
Concesséo Clausula 18.2.1 | o maior valor dentre (i) os 9 P P contratacdo e renova-

custos de reposigdo com
bens novos, conforme
base de ativos regulato-
rios da AGENCIA REGU-
LADORA e (ii) o valor do
investimento executado,
conforme PLANO DE
INVESTIMENTOS da
CONCESSIONARIA.”

vera ser o maior valor
dentre (i) os custos de
reposigao com bens no-
vos, conforme base de
ativos regulatérios da
AGENCIA REGULADO-
RA e (ii) o valor do inves-
timento executado, con-
forme PLANO DE IN-
VESTIMENTOS da

nograma de

obras, e que sejam
expurgados da impor-
tancia segurada da
apélice os itens nao
seguraveis (exemplo:
supressao vegetal,
projetos etc.).

cao desses seguros
devem seguir as pra-
ticas do mercado
securitario.

S\ 5

.....
-----
.....
.....
11111

FC

S, E

LT

e




A, D Lawro Wieira Chawes, 10300 Vil Uinido
CEP: &2 2211 - Fortaleza ! CF
CHPEQT DA E01-57

= Cagece &3

CEARA

GOVERNO DO ESTADO

SFCAMTA T IS SIDADES

Justlflcat un- .
Empr?:si:EF;Zssoas Doc Item / Cladsula Texto Original Texto Sugerido da éﬁ .uo- Reposnt: I:g nc:gestlo-
CONCESSIONARIA.
18.2.1.1. Poderao ser
desconsiderados da im-
portancia segurada os
itens ndo seguraveis, nos
termos da regulacao apli-
cavel.”
Considerando que (i) o
inventério de bens
reversiveis somente
sera elaborado pela
“18.3.1. Os montantes Concessionaria na fase
cobertos pelos Seguros de execugdo contratu-
de Riscos Operacionais al; (ii) o nivelamento de
deverao ser idénticos aos informacdes é funda-
custos de reposicao com mental para promog¢ao
bens novos, devendo a da competitividade na
cobertura corresponder [novo item] licitacao e para que se
Minuta do B e = |18.3.1.1. Parafins de | Svi® assimetra infor- | Agradecemos a con-
: ransferidos P macional e selegéo ribuicdo e informa-
Lobo De Rizzo gontrato _de a4 CONCESSIONARIA premﬂcagalo das Propos- adversa no certame mos que a sugestao
oncessao . tas, devera ser conside- L ~ -
quando do inicio da rado como valor referen- licitatério; solicita-se a | ndo sera acatada.
Clausula 18.3.1 OPERAGAO DO SISTE- Al AXi b disponibilizagéo, na
MA, bem como posteri- clal maxirmo Ff)?“a ods NS | fase licitatéria, de lista
ormente construidos ou reversiveis objeto e”ste preliminar com os bens
o . seguro o valor de [] P
adquiridos, considerando reversiveis e seus res-
a depreciacao pelo uso e pectivos valores; além
estado de conservacao da inclusdo de um valor
vigente na data de inicio referencial maximo a
de cobertura da apdlice.” ser adotado pelas lici-
tantes para cobertura
da apdlice de Seguro
de Riscos Operacionais
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definida na subclausula
18.3.1.
“18.4. Seguro de Res-
ponsabilidade Civil Geral, Os seguros exigidos no
durante o periodo de Contrato de Concesséo
OPERAGAO DO SISTE- ndo abrangem os da-
MA, cobrindo o PODER nos ambientais, uma
CONCEDENTE e a vez que cobrem ape-
CONCESSIONARIA, bem nas os casos poluicao
como os administradores, subita causada a ter-
empregados, funciona- ceiros por 72 horas, ﬁigk)ﬁdggeg}gfofr:g_n
rios, contratados, prepos- deixando riscos mais mos gue 2 sugestio
tos ou delegados desta, relevantes sem prote- N30 s?eré acatg da
. pelos montantes a que ¢ao securitaria, tais !
Minuta do o .~ . _lumavez que o rol da
. possam ser responsabili- como descontaminagéo | . ,
Lobo De Rizzo Contrato de g . clausula é meramente
~ zados a titulo-de danos no local da contamina- e o
Concesséo e Y . ~ . ~ - ) ~ exemplificativo, ndo
materiais, ambientais, N&ao aplicavel — sugestdo | ¢éo, descontaminacao .
\ L ; ~ havendo necessidade
pessoais e morais, inde- | de inclusdo de nova mo- |a danos causados a SR
. N . . . de discriminar todos
Clausula 18.4 nizagcdes, custas proces- |dalidade de seguro terceiros além dos 0s ti00S de Sequros
suais, inclusive aos custos advocaticios a Iic%veis 9
USUARIOS dos SERVI- para o caso. Assim, P '
COS, e quaisquer outros além do Seguro de
encargos relacionados a Responsabilidade Civil
danos pessoais, morais, (ramo Susep 0351),
ambientais ou materiais, recomenda-se acres-
decorrentes das ativida- centar a lista de segu-
des abrangidas pela ros obrigatérios o Se-
CONCESSAQ, incluindo guro de Riscos Ambi-
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as seguintes coberturas:
i. responsabilidade civil
empregador;

ii. responsabilidade civil
veiculos contingentes;
iii. responsabilidade civil
cruzada;e iv. respon-
sabilidade civil obras
civis.”

entals (ramo Susep
0313), dado o risco
relevante ambiental
para mercado de sane-
amento.

Lobo De Rizzo

Minuta do
Contrato de
Concesséao

Clausula 18.5

“18.5. O montante cober-
to pelo Seguro de Res-
ponsabilidade Civil Geral
nao devera ser inferior a
1% do valor dos investi-
mentos (CAPEX), corres-
pondendo a R$ [e] ([¢]).”

[novo item]

“18.5.1. Sera permitida a
comprovagao da cobertu-
ra securitaria por meio de
apélice que envolva ou-
tros segurados, desde
que o montante segurado
esteja de acordo com o
valor estabelecido na
clausula 18.5.”

Considerando as prati-
cas usuais do mercado
securitario e a possibi-
lidade de grandes ope-
radores incluirem di-
versas empresas segu-
radas na mesma apdli-
ce, recomenda-se es-
clarecer que sera per-
mitida a apresentagao
de apdlice com outras
empresas seguradas,
desde que o montante
exigido na clausula
18.5 seja suficiente-
mente coberto.

Agradecemos a con-
tribuicéo e informa-
mos que a sugestao
nao sera acatada.

38

.....p.-.-
-|-+d--|-l

B EE
taEEE




A, D Lawro Wieira Chawes, 10300 Vil Uinido
CEP: &2 2211 - Fortaleza ! CF
CHPEQT DA E01-57

= Cagece &3

CEARA

GOVERNO DO ESTADO

SFCAMTA T IS SIDADES

Empresa_Pessoas
Fisicas

Doc

Item / Clatsula

Texto Original

Texto Sugerido

Justlflcat un-
da éﬁ tio-

Reposta ao questio-
namento

Lobo De Rizzo

Minuta do
Contrato de
Concessao

Clausula 18.15

“18.15. A CONCESSIO-
NARIA deverd enviar ao
PODER CONCEDENTE
nas hipéteses pertinentes
ora previstas, cépia dos
comprovantes de quita-
¢ao dos prémios relativos
aos seguros contratados,
dentro de 10 (dez) dias a
contar de seu respectivo
pagamento.”

“18.16. Sem prejuizo do
disposto nesta Clausula,
a CONCESSIONARIA
devera comprovar ao
PODER CONCEDENTE,
quando este assim solici-
tar, no prazo de 15 (quin-
ze) dias contados do
recebimento da referida
solicitacdo, que as apdli-
ces de seguro previstas
neste CONTRATO estao
em plena vigéncia e que
0S respectivos prémios
vencidos se encontram
pagos.”

“18.16.1. A comprovacao
referida nas clausulas
18.15e

18.16 podera ser feita por
declaragéo assinada da
CONCESSIONARIA e
das seguradoras a res-
peito da plena vigéncia
dos seguros e da quita-
¢ao dos prémios”

Considerando as prati-
cas usuais do mercado
securitario e o elevado
custo operacional en-
volvido para coletar e
apresentar todos os
comprovantes de pa-
gamento dos prémios,
recomenda-se que as
comprovacoes previs-
tas nas clausulas 18.15
e 18.16. sejam consi-
deradas cumpridas por
uma declarag¢édo anual
das seguradoras con-
tratadas, informando
que os respectivos
prémios das apolices
estdo quitados € em
plena vigéncia.

Agradecemos a con-
tribuicéo e informa-
mos que a sugestao
nao sera acatada.
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Fisicas namento
“21.1. As desapropria- Entende -se que a alo-
¢Oes e a instituicao de cagao integral a Con-
servidoes e quaisquer cessionaria da respon-
outras limitagdes adminis- | sabilidade pelas desa-
trativas necessarias a propriagoes, instituicdo
prestagéo dos SERVI- de serviddes e quais-
COS objeto da CON- quer outras limitagbes
CESSAO serao efetua- administrativas nao é a Aqradecemos a con-
das pela CONCESSIO- op¢ao mais adequada, gragecem
: R ~ .’ | tribuigéo e informa-
NARIA, as suas expen- em razdo da complexi- ~
. Mos que a sugestao
sas e sob sua responsa- |dade do objeto da N30 sera acatada
« . bilidade, com obediéncia | Concesséo, e a dificul- !
21.1. As desapropria- Y 7 . - uma vez que as de-
- NI da legislagao aplicavel, dade de se precificar o
¢Oes e a instituicao de P P sapropriagdes e cons-
e ; até o limite de R$ [+] ([*]). |todos os possiveis S D =
servidoes e quaisquer tituicdo de serviddes
oo . custos envolvendo os - X
outras limitagdes adminis- administrativas para
. . ol 21.1.1. Caso o valor a ser | processos de desapro- .
Minuta do trativas necessarias'a despendido com desa- riacio (despesas cumprimento do do
Lobo De Rizzo Contrato de prestacao dos SERVI- propriacoes e a institui- procgessuais phonoré— objeto contratual sdo
Concesséao COS objeto da CON- b y de responsabilidade

Clausula 21.1

CESSAO seréo efetua-
das pela. CONGESSIO-
NARIA, as suas expen-
sas e sob sua responsa-
bilidade, com obediéncia
da legislacao aplicavel.”

cdo de servidoes e
quaisquer outras limita-
coes administrativas
necessarias a prestacao
dos SERVICOS seja su-
perior ao previsto na
clausula 21.1, haverg
recomposicao do equili-
brio econbmico-financeiro
em favor da CONCESSI-
ONARIA, incluindo tanto
0s custos extraordinarios
nao previstos quanto a
frustracdo de receita de-
corrente do atraso na
conclusdo da obra.”

rios advocaticios e
periciais, oscilagdo no
prego dos imoveis,

realocacao de pessoas,

custos de indenizagdes
ou compensacgoes,
custos de imisséo pro-
viséria na posse, entre
outros). Assim, tendo
como exemplo a recen-
te concessao da Rodo-
via de Integracdo do
Sul (BR-
101/290/386/448/RS),
a Concessionaria deve
arcar com todos 0s

da Concessionaria,
devendo esta, na
formulacdo de sua
proposta comercial,
levar em considera-
¢ao o dispéndio que
tera com as indeniza-
coes.
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investimentos, paga-
mentos, custos e des-
pesas decorrentes da
promocao de desapro-
priacbes e serviddes
administrativas, bem
como propor limitagdes
administrativas e ocu-
par provisoriamente
bens imoéveis necessa-
rios a execucao de
obras e servicos vincu-
lados & Concessao até
valor maximo pré-
determinado em Con-
trato. No caso de dis-
péndios excedentes ao
teto estabelecido, a
Concessionaria fara jus
ao reequilibrio econo-
mico-financeiro. E im-
portante ressaltar que o
risco de variacao do
custo das indenizacoes
€ impactado pelo grau
de detalhamento dos
estudos realizados
antes da licitacdo. Des-
sa forma, para mitigar o
risco de variagao des-
ses custos ndo geren-
ciaveis pela Concessi-
onaria, é necessario
levantamento de cam-
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po para deflnlr 0 exato
perfil dos bens a serem
expropriados e indeni-
zados. Portanto, em
relacdo ao risco e vari-
acao do custo de de-
sapropriacéo, o Edital
devera estabelecer o
valor que a Concessio-
naria devera considerar
na sua proposta para a
realizacdo das desa-
propriagées.

Lobo De Rizzo

Minuta do
Contrato de
Concessao

Clausula 21.4

“21.4. Sera de responsa-
bilidade da CONCESSI-
ONARIA a organizagao
da documentacao e exe-
cugao de providéncias
necessarias para a regu-
lariza¢do, com anuéncia

do PODER CONCEDEN-

TE, dos BENS VINCU-
LADOS que passarao
para a gestdo da CON-
CESSIONARIA e nao
possuem documento de
titularidade regular.”

Nao aplicavel —

pedido de
informagdes adicionais.

Para facilitar a precifi-
cacgao dos custos da
Concessionaria em
relacdo a regularizagéao
fundiaria, solicita-se a
disponibilizagéao do
descritivo de quais sao
as 4reas que nao pos-
suem documento de
titularidade regulariza-
do, e quais as pendén-
cias que deverao ser
cumpridas para regula-
rizacao.

Agradecemos a con-
tribuic&o e informa-
mos que a sugestao
nao sera acatada,
uma vez que como 0s
custos serdo arcados
pela Cagece, cf. cl.
21.2., entende-se que
a disponibilizagéo da
lista dos ativos ndo
interfere na formula-
¢ao da proposta.
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Recomenda -se a inclu-
sdo de regra no sentido
de alocar ao Poder
Concedente o risco
relacionado a deteccao
“22.2. Sem prejuizo das gr vicigs o;:ultos nos Agradecemos a con-
“22.2. Sem prejuizo das | demais disposigdes deste be_ns vn;cu ados_, cua tribuicdo e informa-
demais disposigcoes deste | CONTRATO, dos negé- origem ~or§1ntesr|or a mos que a sugestao
CONTRATO, dos neg6- | cios juridicos coligados e aslsurégao 0S SEIVIGOS | ha0 sera acatada,
cios juridicos coligados e | da legislacao aplicavel, Iprg a rtoncessmnarla. uma vez que, salvo
da legislagao aplicavel, sao deveres do PODER Coﬁ; dzrar que ndo as regras legais acer-
sao deveres do .PODElR CONCEDENTE. [...] xiv. foram disponibilizadas ca Ida deslcgb’e.rta de
CONCEDENTE: [...] xiv. | responsabilizar-se pelas informacdes claras a vicios redibit6rios
responsabilizar-se pelas | questdes relativas a atos . . previstas no Cédigo
questdes relativas a atos | ou fatos regpteltct) dc(;jsmtegna Civil e demais legisla-
Minuta do ou fatos pertinentes'aos | pertinentes aos BENS gélzrin ree’sai m?ergs?-ue ¢ao aplicavel, a con-
Lobo De Rizzo Contrato de BENS REVERSIVEIS e |REVERSIVEIS e aos d F: 20 dificulda- cessionaria é respon-
Concesséao Clausula 22.2 aos SERVICOS, anterio- | SERVICOS, anteriores a sadas terao diticu/aa savel pelo equacio-

res a data de inicio da
OPERAGCAO DO SISTE-

MA, ainda que verificados

apds tal data, sobre os
quais ndo sera imputada
responsabilidade a

CONCESSIONARIA, nos

termos do presente
CONTRATO;”

data de inicio da OPE-
RACAO DO SISTEMA,
incluindo defeitos ocultos,
ainda que verificados
apos tal data, sobre os
quais ndo sera imputada
responsabilidade a
CONCESSIONARIA, nos
termos do presente
CONTRATO;”

des na precificacdo das
obras necessérias para
as adequacoes nas
instalacdes para aten-
dimento do objeto da
concessao. Nesse
sentido, a alocacao ao
Poder Concedente do
risco de vicios ocultos,
defeitos e falhas no
sistema existente é
uma maneira de confe-
rir maior previsibilidade
e seguranca juridica a
Concessionaria, que
concentrard seus re-

namento dos custos
decorrentes de vicios
ocultos nos bens re-
versiveis - aqueles
transferidos a partir
da operacao pela
concessionaria e
também aqueles nos
investimentos do Po-
der Concedente.

.....
-----
.....
.....
11111

FC

S, E

LT

e




A, D Lawro Wieira Chawes, 10300 Vil Uinido
CEP: &2 2211 - Fortaleza ! CF
CREEQT DA EI01-57

= Cagece &3

CEARA

GOVERNO DO ESTADO

SFCAMTA T IS SIDADES

Empresa_Pessoas

Fisicas

Doc

Item / Clatsula

Texto Original

Texto Sugerido

Justlflcat

da&

un-
tio-

Reposta ao questio-
namento

cursos na amphagao
dos sistemas.

Lobo De Rizzo

Minuta do
Contrato de
Concesséao

Clausula 23.1

“23.1. Sem prejuizo das
demais disposi¢des deste
CONTRATO e da legisla-
¢éo aplicavel, s&o direitos
da CONCESSIONARIA:
iv. assumir os ativos refe-
rentes as implementa-
¢des promovidas pelos
LOTEADORES em par-
celamentos de solo, lote-
amentos e empreendi-
mentos imobiliarios de
qualquer natureza, situa-
dos na AREA DE
ABRANGENCIA DO
PRESTADOR DE SER-
VICOS sob sua
responsabilidade e que
passam a integrar o SIS-
TEMA;”

“23.1. Sem prejuizo das
demais disposi¢des deste
CONTRATO e da legisla-
¢éo aplicavel, s&o direitos
da CONCESSIONARIA:
iv. assumir os ativos refe-
rentes as implementa-
¢bes promovidas pelos
LOTEADORES em par-
celamentos de solo, lote-
amentos e empreendi-
mentos imobiliarios de
qualquer natureza, situa-
dos na AREA DE
ABRANGENCIA DO
PRESTADOR DE SER-
VICOS sob sua
responsabilidade e que
passam a integrar o SIS-
TEMA,

observada a Clausula 13
do CONTRATO?

A clausula 13.10 do
Contrato permite a
Concessionaria negar a
conexao das obras dos
Loteadores ao sistema
em caso de descon-
formidade com a legis-
lacao e normas técni-
cas aplicaveis, até que
as corregoes e adapta-
¢bes demandadas pela
Concessionaria sejam
efetuadas pelos lotea-
dores. Dessa forma,
recomenda-se fazer
referéncia a tal clausu-
la, para evitar incerte-
zas e duvidas de inter-
pretacéo ao longo da
execugao contratual.

Agradecemos a parti-
cipagao e informamos
que a sugestao foi
acatada.
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Lobo De Rizzo

Minuta do
Contrato de
Concesséao

Clausula 23.2

“23.2. Sem prejuizo das

demais disposi¢des deste
CONTRATO e da legisla-

¢éo aplicavel, sdo deve-
res da CONCESSIONA-

RIA: xliv. diligenciar a sua

inclusdo em Termos de
Ajustamento de Conduta
(TACs) eventualmente

pré-existentes a assinatu-

ra do CONTRATO, res-
salvando-se as respon-
sabilidades por passivos
ambientais relacionados
a eventos anteriores a
data de transferéncia da
responsabilidade opera-
cional;”

Nao aplicavel —
informacdes

pedido de

Na atual conformagao,
a Cl. 23.2.xliv estabele-
ce a obrigacao de a
Concessionaria diligen-
ciar sua‘inclusao nos
termos de ajustamento
de conduta eventual-
mente pré-existentes
ao contrato. Todavia,
ndo foram disponibili-
zados tais termos, im-
pedindo a avaliagdo da
extensao das obriga-
cbes neles contidas.
Em igual sentido, re-
comenda-se dispor no
contrato se existe a
possibilidade de rene-
gociagao de tais acor-
dos pela Concessiona-
ria, apos o inicio das
operagdes.

Portanto, recomenda-
se a disponibilizacéo
dos termos de ajusta-
mento de conduta vi-
gentes, e a indicacao
clara de quais obriga-
¢bes devem ser assu-
midas pela Concessio-
naria e quais obriga-
¢bes permanecerao
com o Poder Conce-
dente, facilitando o

Agradecemos a con-
tribuicéo e informa-
mos que o pedido
solicitado nao sera
atendido.
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Fisicas namento
dimensionamento dos
recursos materiais e
humanos que deverao
ser alocados para o
atendimento a tal obri-
gacéo.
Considerando os en-
“24.2. Os INDICADORES | traves burocraticos
DE DESEMPENHO e associados a licitagao
p demais para contratagao de
Sé %E%SE:\TF?IE?\I?—I%OeRES disposicdes constantes obras e servigcos e a A_gradgcem_os a con-
demais do ANEXO Il — INDICA- n?ces&dade d,elaloca- tribuicdo e mforma:
disposicdes constantes DORES DE DESEMPE- | ¢do orgamentaria para mos que a sugestao
do ANEXO Il = INDICA- NHO E METAS DE ) tanto, recomend~a-se nao sera acatqd.a.
DORES DE DESEMPE- ATENDIMENTO serao que a contratacao do Seguindo a pratica de
NHO E METAS DE regularmente aferidas Verlflcadpr Indeperj- outrlos projetos con-
Minuta do ATENDIMENTO serio pela AGENCIA REG.U- dente seja a.tr|bU|l9ao duzidos pela CAQE-
Lobo De Rizzo Contrato de reqularmentéiaferidos LADORA com o apoio do |da Concessiondria, CE,.e. tengjo em vista
Concessao pelo VERIFICADOR IN- VERIFICADOR INDE- apds a apresentacao a eficiéncia na fiscali-

Clausula 24.2

DEPENDENTE, o qual
seréa contratado pelo
PODER CONCEDENTE,
observadas as condi¢des
previstas no ANEXO V —
DISPOSICOES PARA
CONTRATAGCAO DE
VERIFICADOR INDE-
PENDENTE.”

PENDENTE, o qual sera
contratado pela CON-
CESSIONARIA, apds
apresentacao de lista
triplice de candidatos e
selecdo pela AGENCIA
REGULADORA, obser-
vadas as condigbes pre-
vistas no ANEXO V -
DISPOSICOES PARA
CONTRATACAO DE

de lista triplice a Agén-
cia Reguladora para
sele¢éo de um dos
candidatos, de acordo
com 0s prazos e pro-
cedimentos a serem
estipulados no Contra-
to. Nesse sentido, en-
tende-se que a siste-
matica recomendada
garante maior celerida-

zagao do cumprimen-
tos dos indicadores
de desempenho, op-
tou-se por manter a
responsabilidade da
contratacdo no Poder
Concedente
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VERIFICADOR INDE-
PENDENTE.”

de e efetividade a con-
tratacao do Verificador
Independente, aumen-
tando, igualmente, a
atratividade da Con-
cessao.

Lobo De Rizzo

Minuta do
Contrato de
Concessao

Clausulas
24.4. e 24.6

“24.4. O VERIFICADOR
INDEPENDENTE sera
responséavel pelo célculo
e afericdo mensal do
INDICADOR DE DE-
SEMPENHO OPERACI-
ONAL - IDO e anualmen-
te o INDICADOR DE
DISPONIBILIDADE DO
SISTEMA DE

ESGOTO - IDSE, apli-
cando-se as férmulas
previstas no ANEXO Il —
INDICADORES DE ME-
TAS E NIVEIS DE SER-
VICOS.”

“24.6.1. Em relacdo aos
INDICADORES DE DE-
SEMPENHO

aferidos mensalmente
previstos no ANEXO Il —
INDICADORES DE DE-
SEMPENHO E METAS
DE ATENDIMENTO, o

“24.4. O VERIFICADOR
INDEPENDENTE sera
responséavel pelo célculo
e afericao anual do INDI-
CADOR DE DESEMPE-
NHO OPERACIONAL —
IDO e do INDICADOR DE
DISPONIBILIDADE DO
SISTEMA DE ESGOTO —
IDSE,

aplicando-se as férmulas
previstas no ANEXO Il —
INDICADORES DE ME-
TAS E NIVEIS DE SER-
VIGOS.”

“24.6.1. Em relacao aos
INDICADORES DE DE-
SEMPENHO

aferidos anualmente pre-
vistos no ANEXO Il —
INDICADORES DE DE-
SEMPENHO E METAS
DE ATENDIMENTO, o
VERIFICADOR INDE-

Para facilitar a gestéao
contratual e reduzir os
relevantes custos ope-
racionais e administra-
tivos inerentes a dis-
cussao mensal do indi-
cador de desempenho
operacional e seu im-
pacto no calculo da
contraprestacdo men-
sal, recomenda- se que
os efeitos dos indicado-
res de desempenho
operacional na contra-
prestacdo sejam aferi-
dos anualmente, de
modo a evitar sucessi-
vas discussodes a res-
peito do calculo da
contraprestacdo, o que
pode dificultar a gestao
econdmico-financeira

Agradecemos a con-
tribuic&o e informa-
mos que a sugestao
nao foi acatada, pois
a afericdo mensal é
mais eficiente para o
cumprimento do obje-
to contratual.

S P i
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VERIFICADOR INDE-
PENDENTE

devera, mensalmente,
elaborar os relatérios de
cumprimento dos INDI-
CADORES DE DESEM-
PENHO e encaminha-los
ao PODER CONCEDEN-
TE e 3 CONCESSIONA-
RIA, no quinto dia util do
més subsequente ao de
apuracao das metas.”
“26.10. Os calculos da
PARCELA VARIAVEL
serdo elaborados men-
salmente pelo VERIFI-
CADOR INDEPENDEN-
TE, considerando o rela-
tério contendo a
mensuracdo de desem-
penho e cumprimento
das metas, sendo a res-
pectiva memoria de cal-
culo entregue ao PODER
CONCEDENTE.”

PENDENTE dever3,
mensalmente, elaborar os
relatérios de cumprimento
dos INDICADORES DE
DESEMPENHO e enca-
minha-los ao PODER
CONCEDENTE e a
CONCESSIONARIA, no
quinto dia Util do més
subsequente ao de apu-
ragéo das metas.”
“26.10. Os calculos da
PARCELA VARIAVEL
serdo elaborados anual-
mente pelo VERIFICA-
DOR INDEPENDENTE,
considerando o relatério
contendo a mensuragao
de desempenho e cum-
primento das metas, sen-
do a respectiva memoria
de calculo entregue ao
PODER

CONCEDENTE, ressal-
vando-se que o Volume
de Esgoto Coletado deve-
ra ser aferido mensal-
mente e 0 preco unitario
variara de acordo com a
clausula de reajuste.”
“26.[*]. A Concessionaria
podera pleitear, apos 3
meses de uma redugao
da CONTRAPRESTA-

do empreendimento e
incrementar os custos
de pessoal envolvido
na apuracao e discus-
sao dos'indicadores.
Adicionalmente, além
da afericdo dos indica-
dores de forma anual,
recomenda-se a inclu-
sdo de oportunidade de
a Concessionaria plei-
tear nova apuragao dos
indicadores apés 3
meses, possibilitando a
remediacédo de eventu-
ais falhas operacionais
detectadas na primeira
avaliagéo.
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GAO MENSAL pela apli-
cacao do IDO e do IDSE,
uma nova afericao. Caso
a falha de desempenho
tenha sido remedida e o
IDO e o IDSE tenham
sido maiores na segunda
apuragéo, a CONTRA-
PRESTACAO MENSAL
serd recalculada para
considerar o novo IDSE o
novo IDO apurados.”
“24.9. Nos casos de nao Agradecemos a parti-
contratacao do VERIFI- cipacao e informamos
CADOR INDEPENDEN- As clausulas 24.9 e que a sugestao foi
TE . .pelo PODER 24 .12 apresentam duas | acatada parcialmente
CONCEDENTE, solugbes contraditérias | para suprimir as sub-
Minuta do inadimpléncia do seu “24.12. Excepcionalmen- | entre si para a hip6tese | clausulas 24.11 e
Lobo De Rizzo Contrato de pagamento pelo PODER |te, quando nenhuma das |de nao contratacdo do |24.12 e alterar a re-
Concessao CONCEDENTE ou omis- | partes lograr éxito na Verificador Indepen- dacéao da subclausula
sdo da PODER CONCE- | contratacdo do VERIFI- | dente. Enquanto a 24.9 para prever que
Clausulas 24.9. e DENTE na disponibiliza- | CADOR INDEPENDEN- cldusula 24.9 disp§e caso o Poder Conce-
5412 7 | cao de informacgdes es- TE, ndo serdo aplicados |que ndo serdo aplica- |dente ndo contrate o
\ senciais conforme espe- | os fatores redutores em | dos os fatores reduto- | Verificador Indepen-
cificados no ANEXO Ill - | funcdo do ndo cumpri- res de remuneracao dente, serdo conside-
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INDICADORES DE DE-
SEMPENHO E METAS
DE ATENDIMENTO des-
te

CONTRATO, nao serao
aplicados os fatores redu-
tores em fung¢édo do néo
cumprimento dos INDI-
CADORES DE DESEM-
PENHO.”

“24.12. Excepcionalmen-
te, quando nenhuma das
partes lograr éxito na
contratacao do VERIFI-
CADOR INDEPENDEN-
TE, de posse do relatoério
de indicadores da CON-
CESSIONARIA; o PO-
DER CONCEDENTE
decidira e

adotara as medidas
quanto ao pagamento
conforme Clausula 26.

mento dos INDICADO-
RES DE DESEMPE-
NHQO.”.

em funcdo do nao
cumprimento dos indi-
cadores, a clausula
24.12disp6e que o
Poder Concedente
podera decidir com
base no relatorio de
indicadores da Con-
cessionaria. Para con-
ferir maior seguranga
juridica e previsibilida-
de a execugao contra-
tual, recomenda-se que
seja eleita uma Unica
solugéo para a hipote-
se de ndo contratagao
do verificador indepen-
dente, sendo recomen-
davel que a remunera-
¢ao0 ndo seja impactada
nesse periodo, nos
termos da clausula
24.9

radas as informagodes
apresentadas pela
CONCESSIONARIA
no relatério de indica-
dores.

Lobo De Rizzo

Minuta do
Contrato de
Concessao

Clausula 25.4

“25.4. A PARCELA FIXA
sera calculada de acordo
com a seguinte férmula:
PF = VF x IDSE X C:
Fator C: consiste na pro-
porcéo entre a cobertura
prevista, sob a forma de
ligacdes ativas de esgoto,
no ano i e a estimada até
0 182 ano do contrato.
Tem como objetivo re-

“25.4. A PARCELA FIXA
sera calculada de acordo
com a seguinte férmula:
PF = VF x IDSE X C:
Fator C: consiste na pro-
porcdo entre a meta per-
centual de cobertura de
esgoto no ano de apura-
¢do e a meta percentual
final de universalizag&o,
sendo que o conceito de

Entende-se que a ado-
¢ao do Fator C na par-
cela fixa pode ser pre-
judicial a Concessiona-
ria, considerando que
adota como referencial
de comparagao o nu-
mero de ligagbes ativas
estimadas no 182 ano,
que nem sempre pode
ser aderente a realida-

Agradecemos a con-
tribuic&o e informa-
mos que a sugestao
foi acatada parcial-
mente, com a substi-
tuicdo do conceito de
ligacdes ativas de
esgoto para ligacdes
cobertas de esgoto.

\.
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munerar o CONCESSIO-
NARIO apenas pelos
investimentos realiza-
dos.”

“economias ativas” sera o

mesmo adotado pela
CAGECE neste ANEXO,
sob a forma de ligacbes

ativas de esgoto, no ano i

e a estimada até o 18°
ano do contrato. Tem

como objetivo remunerar

o0 CONCESSIONARIO

apenas pelos investimen-

tos realizados.” ECONO-
MIAS TOTAIS DE ES-
GOTO = ECONOMIAS
TOTAIS DE AGUA (A
FONTE DOS DADOS
DEVERA SER ACESSI-
VEL A CONCESSIONA-
RIA)

de. Isto porque d|ver-
sas variaveis nao ne-
cessariamente geren-
ciaveis da Concessio-
naria podem impactar o
cumprimento do crono-
grama e o atendimento
do numero de ligagdes
ativas estimadas.
Exemplificando, ao
longo dos 18 anos de
concessao a dindmica
de crescimento popula-
cional pode vir a ser
alterada, e o referencial
adotado pode ser con-
siderado superestima-
do, de modo a punir de
forma desproporcional
a Concessionaria.
Ademais, outro fator
que dificulta a interpre-
tacdo do fator é que as
metas contratuais es-
tao estipuladas em
percentuais de econo-
mias atendidas, e ndo
em numero de ligacdes
ativas. Desse modo,
sugere-se que a féormu-
la de calculo do Fator C
seja alterada para
constar a proporgao
entre a cobertura de

,,,,,
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esgoto verificada no
ano de apuragéo e a
meta de cobertura pre-
vista para o ano de
apuragao. .

Lobo De Rizzo

Minuta do
Contrato de
Concesséao

Clausula 25.5

“25.5. A PARCELA VA-
RIAVEL seré calculada
de acordo com a seguinte
formula:

PV = PU x VEC x IDO —
RA

Onde:

PU: preco unitario por m3
de esgoto coletado; e
VEC: Volume de esgoto
coletado em metro cubico
(m3). E igual a 80% do
volume micromedido de
agua para as economias
com ligacéo ativa de es-
goto.

IDO: E o Indicador de
Desempenho Operacio-
nal. Pode representar
fator de desconto no va-
lor da PARCELA VARIA-
VEL em caso de des-
cumprimento. O célculo

“25.5. A PARCELA VA-
RIAVEL sera calculada
de acordo com a seguinte
férmula:

PV = PU x VEC x IDO -
RA

Onde:

PU: preco unitario por m?3
de esgoto coletado; e
VEC: Volume de esgoto
coletado em metro cubico
(m3). E igual a 80% do
volume micromedido de
agua para as economias
com ligacéo ativa de es-
goto.

IDO: E o Indicador de
Desempenho Operacio-
nal. Pode representar
fator de desconto no valor
da PARCELA VARIAVEL
em caso de descumpri-
mento. O célculo do IDO

A exploragéo de fontes
secundarias de receita
pode ser considerada
benéfica por aumentar
a atratividade do proje-
to e trazer diversas
externalidades positi-
vas para 0s usuarios.
Porém, a redacéo da
clausula 25.5 acaba
servindo como um
desestimulo a explora-
¢ao de fontes alternati-
vas de receita conside-
rando que o montante
auferido seria descon-
tado da parcela varia-
vel da remuneracgéo. E
importante notar que a
clausula 25.9 j& confere

Agradecemos a con-
tribuicéo e informa-
mos que a sugestao
nao serd acatada.
Contudo, a redacao
foi alterada para pre-
ver que a parcela
deduzida de Receita
Adicional da Remune-
racdo da Concessio-
naria diz respeito a
parcela atribuida ao
Poder Concedente,
que sera definida
caso a caso.
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do IDO esta descrito no | esta descrito no ANEXO |ao Poder Concedente 0
ANEXO III - INDICADO- |Ill - INDICADORES DE direito de partilhar dos
RES DE DESEMPENHO | DESEMPENHO E ME- ganhos econdmicos
E METAS DE ATENDI- TAS DE ATENDIMENTO. | provenientes das recei-
MENTO. RA:parcelada-RECEITA |tas adicionais da Con-
RA: parcela da RECEITA | ADICIONAL auferida-pela | cessiondria, ndo sendo
ADICIONAL auferida pela | SPE-apés-o-compartitha- - | eficiente, portanto,
SPE apés o comparti- mento-com-0-PODER abater o valor da con-
lhamento com o PODER | CONGCEDENTE.” traprestacao.
CONCEDENTE.”
“25.5. A PARCELA VA- “25.5. A PARCELA VA- Recomenda-se a subs-
RIAVEL sera calculada RIAVEL sera calculada tituicdo da expressao
de acordo com a seguinte | de acordo com a seguinte | “micromedido” pela
formula: férmula: expressao “consumi-
PV=PUxVECxIDO- |PV=PUxVECxIDO- |do”, considerando que
RA RA o termo "micromedido”
Onde: PU: prego unitario | Onde: PU: prego unitario | exclui as ligagoes sem
por m® de esgoto coleta- | por m3 de esgoto coleta- | hidrdmetro, que séo
do; e VEC: Volume de do; e VEC: Volume de faturadas por estimati- | \ . 4o ooc 2 con-
esgoto coletado em me- | esgoto coletado em metro | va, o que prejudicaria a gradecem
g c e c L tribuic&o e informa-
. tro cubico (m?). E igual a | cubico (m3). E igual a Concessionaria. Ade- ~
Minuta do o . o . . L Mos que a sugestao
. 80% do volume micro- 80% do volume consumi- | mais, a ativagdo ou ) )
Lobo De Rizzo Contrato de . . . X . : . e . foi parcialmente aca-
~ Clausula 25.5 medido de agua para as | do (incluindo micromedi- | desativagéo de liga-
Concesséao tada, com a reformu-

economias com ligagao
ativa de esgoto. IDO: E o
Indicador de Desempe-
nho Operacional. Pode
representar fator de des-
conto no valor da PAR-
CELA VARIAVEL em
caso de descumprimento.
O calculo do IDO esta
descrito no ANEXO Il -
INDICADORES DE DE-

do e estimado) de agua
para as economias com
ligagao ativa de esgoto.
IDO: E o Indicador de
Desempenho Operacio-
nal. Pode representar
fator de desconto no valor
da PARCELA VARIAVEL
em caso de descumpri-
mento. O célculo do IDO
esta descrito no ANEXO

¢bes e de seus medi-
dores depende de pro-
vidéncias da CAGECE,
nao fazendo sentido
punir a Concessionaria
por eventuais falhas da
CAGECE na gestao
comercial e na eventual
desativagéo indevida
de usuarios inadim-
plentes.

lacdo da definicao do
VEC.
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SEMPENHO E METAS
DE ATENDIMENTO. RA:
parcela da RECEITA
ADICIONAL auferida pela
SPE apds o comparti-
lhamento com o PODER
CONCEDENTE.”

[l - INDICADORES DE
DESEMPENHO E ME-
TAS DE ATENDIMENTO.
RA: parcela da RECEITA
ADICIONAL auferida pela
SPE apds o compartilha-
mento com o PODER
CONCEDENTE.”

Lobo De Rizzo

Minuta do
Contrato de
Concesséao

Clausula 26.6.1

“26.6.1. Nos primeiros 6
(seis) meses de OPERA-
GAO DO SISTEMA, o
valor da PARCELA VA-
RIAVEL MENSAL nao
sofrera redugbes decor-
rentes da aplicagao dos
INDICADORES DE DE-
SEMPENHO.”

Anexo |ll:

“No periodo de caréncia,
de 2 anos para a aplica-
¢ao de eventuais penali-
dades decorrentes do
célculo do Indicador de
Disponibilidade do Siste-
ma de Esgoto - IDSE e
de 6 meses para aplica-
¢ao do Indicador de De-
sempenho Operacional —

“26.6.1. Nos primeiros 24
(vinte e quatro) meses de
OPERAGCAOQ DO SISTE-
MA, o valor da PARCELA
VARIAVEL

MENSAL n&o sofrera
reducdes decorrentes da
aplicacao dos INDICA-
DORES DE DESEMPE-
NHO.”

Anexo lll:

“No periodo de caréncia,
de 2 anos para a aplica-
¢ao de eventuais penali-
dades decorrentes do
célculo do Indicador de
Disponibilidade do Siste-
ma de Esgoto - IDSE e
para aplicagcdo do Indica-
dor de Desempenho Ope-

Considerando que a
assunc¢ao da prestacao
de servigos depende
de uma fase de transi-
¢ao0 em que a conces-
sionaria devera captar
um elevado volume de
informagdes e organi-
zar de forma adequada
seus recursos materiais
e humanos, entende-se
razoavel que o periodo
de caréncia para a
aplicacéo do indicador
de desempenho opera-
cional na parcela varia-
vel da contraprestacao
seja estendido para 2
anos, para que a Con-
cessionaria tenha tem-
po suficiente para se
capacitar e planejar
sua atuacdo de modo a

Agradecemos a con-
tribuicéo e informa-
mos que a sugestao
nao foi acatada. In-
formamos, ainda, que
o Anexo Il foi revisa-
do para uniformizar
as informagdes.
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IDO, sera considerado
que houve pleno cumpri-
mento dos indicadores de
disponibilidade e dos
indicadores operacio-
nais.”

racional — IDO, ser& con-
siderado que houve pleno
cumprimento dos indica-
dores de disponibilidade
e dos indicadores opera-
cionais.”

atender plenamente os

indicadores contratuais.

Ademais, é importante
lembrar que muitos dos
indicadores exigem a
implantag&o de infraes-
trutura que permita a
mensuragao de quanti-
tativos necessarios
para o seu calculo.

Por fim, outro fator
relevante a ser consi-
derado é que a Con-
cessionaria nao tera
pleno conhecimento
sobre a situacao atual
do sistema em relagéo
aos indicadores, nao
sendo possivel aferir se
sera factivel buscar a
meta de controle sem
punicdo que nos sera
exigida a partir do més
7 de concesséo.
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Lobo De Rizzo

Minuta do
Contrato de
Concesséao

Clausula 26.7 e
item 2.3 do Ane-
xo

“26.7. A PARCELA FIXA
MENSAL sera paga a
partir da primeira apura-
cao do INDICADOR DE
DISPONIBILIDADE DO
SISTEMA DE ESGOTO —
IDSE, que sera aferido
pelo VERIFICADOR IN-
DEPENDENTE, aplican-
do-se 0 ANEXO III — IN-
DICADORES DE METAS
E NIVEIS DE SERVI-
GOSY”

Anexo lll:

“No periodo de caréncia,
de 2 anos para a aplica-
¢ao de eventuais penali-
dades decorrentes.do
célculo do Indicador de
Disponibilidade do Siste-
made Esgoto - IDSE

e de 6 meses para apli-
cagao do Indicador de
Desempenho Operacio-
nal — IDO, sera conside-
rado que houve pleno
cumprimento dos indica-
dores de disponibilidade
e dos indicadores opera-
cionais.”

“26.7. A PARCELA FIXA
MENSAL sera paga a
partir da primeira apura-
¢éo do INDICADOR DE
DISPONIBILIDADE DO
SISTEMA DE ESGOTO —
IDSE, que sera aferido
pelo VERIFICADOR IN-
DEPENDENTE, aplican-
do-se o ANEXO Il - IN-
DICADORES DE METAS
E NIVEIS DE SERVI-
COS, sendo

certo que no periodo de
caréncia de 2 anos serg
considerado que houve
pleno atendimento do
INDICADOR DE DISPO-
NIBILIDADE DO SISTE-
MA DE ESGOTO — IDSE,
devendo a PARCELA
FIXA MENSAL

ser calculada conside-
rando o atingimento da
nota maxima, nos termos
do ANEXO il - INDICA-
DORES DE DESEMPE-
NHO E METAS DE
ATENDIMENTO.” [NOVO
ITEM]. “26.7.1. A ndo
apuracao ou ndo aplica-
¢do dos indicadores con-
tidos no ANEXO Il - IN-
DICADORES DE DE-

Para compatibilizar o
disposto na clausula
26.7 com o prazo de
caréncia de 2 anos
contido no Anexo lll,
recomenda-se esclare-
cer que durante o peri-
odo de caréncia a par-
cela fixa mensal da
remuneragao sera cal-
culada considerando o
pleno atendimento do
IDSE, assumindo-se
para o calculo o atingi-
mento da nota maxima
do referido indicador.
Adicionalmente, consi-
derando que Concessi-
ondria precisara de-
senvolver estruturas
especificas para a me-
dicdo dos indicadores,
recomenda-se confir-
mar que a nao apura-
¢ao/aplicacao dos indi-
cadores de desempe-
nho no inicio do Con-
trato ndo compromete-
ra a realizagao dos
pagamentos da parcela
fixa mensal.

Agradecemos a con-
tribuicao e informa-
mos que os documen-
tos foram revistos
para tornar o enten-
dimento mais claro. O
periodo de caréncia
para aplicagad dos
indices é de 6 meses
para a parcela varia-
vel. Ja o periodo de 2
anos relativo a parce-
la fixa significa que a
concessionaria nao
podera sofrer a apli-
cacao das penalida-
des aplicaveis no
contrato. Contudo, o
IDSE sera calculado e
aplicado a parcela
fixa a partir da opera-
¢ao do sistema pela
concessionaria - po-
dendo a concessiona-
ria, portanto, sofrer
dedugdes em sua
remuneragao.
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SEMPENHO E METAS
DE ATENDIMENTO nao
impactard o inicio dos
pagamentos da PARCE-
LA FIXA MENSAL, “
Verificamos que o indi-
ce IPCA est4 sendo
somado duas vezes na
férmula do reajuste
(IRC). Para que os
potenciais licitantes
possam avaliar a perti-
néncia do indice esco- | Agradecemos a con-
Ihido em relagéo ao tribuic&o e informa-
Minuta do componente de custo | mos que a formula
Lobo De Rizzo Contrato de objeto do reajuste, esta correta, com o
Concesséao 27.3. O IRC sera calcula- solicita-se a disponibili- | IPCA em dois fatores

Clausula 27.3

do da seguinte forma:

Nao aplicavel

zagéo no Edital do
racional para formula-
¢éo do IRC, especial-
mente para detalhar
qual seria a custo a ser
reajustado por cada um
dos indices que for-
mam os fatores inte-
grantes da férmula

de ponderacéo dife-
rentes.
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parameétrica.

Lobo De Rizzo

Minuta do
Contrato de
Concessao

Clausula 27.4

“27.4. Os fatores de pon-

deracao que compdem a

formula do IRC, especifi-

cados na clausula anteri-

or, serédo objeto de varia-

¢ao, conforme definido no
ANEXO IIl — INDICADO-

RES DE DESEMPENHO

E METAS DE ATENDI-

Nao aplicavel

Recomenda-se que
seja especificado com
clareza no contrato de
que forma ocorrera a
variacdo dos fatores de
ponderagéo do IRC,
uma vez que que nao
foi localizada a infor-
macao no ANEXO IIl -
INDICADORES DE

Agradcecemos a con-
tribuic&o e informa-
mos que a solicitagdo
nao foi acatada,uma
vez que o licitante
fornecerd as informa-
¢cdes de P1, P2, P3 e
P4 na licitacdo, na
forma da subclausula

/A WP

MENTO deste CONTRA- DESEMPENHO E ME-
TO." TAS DE ATENDIMEN- | 27-3 do Contrato.
TO.
158
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“30.2. Por ocasido da
“30.2. Por ocasido da assinatura do CONTRA-
assinatura do CONTRA- | TO, a AGENCIA REGU- | Considerando que (i)
TO, o PODER CONCE- | LADORA divulgara a as agéncias regulado-
DENTE divulgara a agenda da primeira revi- | ras sao caracterizadas
agenda da primeira revi- | sdo ordinaria a'serreali- | pela auséncia de tutela
sao ordinaria a ser reali- | zada ap6s o decurso de 4 | ou de subordinacao
zada apés o decurso de 4 | (quatro) anos contados hierarquica, pela auto-
(quatro) anos contados do inicio da OPERACAQO | nomia funcional, deci-
do inicio da OPERACAO | DO SISTEMA, sendo que | séria, administrativa e
DO SISTEMA, sendo que | ao final do processamen- | financeira e pela inves-
ao final do processamen- | to de cada reviséo ordina- | tidura a termo de seus
to de cada revisao ordi- ria sera divulgada a dirigentes e estabilida- A
Py P - . gradecemos a con-
néria sera divulgada a agenda da préxima revi- | de durante os manda- tribuicio e informa-
agenda da préxima revi- | sao ordinéria.” tos, com a misséo de mos que a solicitagio
Mi sao ordinaria.” “30.4. Por ocasiao da promover e zelar pela ~ .
inuta do ) - S o PR A . nao sera acatada,
Lobo De Rizzo Contrato de 30..4; Por ocasiao da . |revisao ordinaria cabera a eﬁmgnma econdbmicae | %o que a Agén-
Concessio revisdo ordinaria cabera . | CONCESSIONARIA técnica dos servigos cia Reguladora nao

a CONCESSIONARIA apresentar a AGENCIA publicos submetidos a relacio diret
apresentar ao PODER REGULADORAI...T” sua competéncia regu- possw(r:e agao direla
CONCEDENTE” “34.3. Quando de iniciati- |latéria, propiciando com a Loncessiona-
“34.3. Quando de iniciati- | va da CONCESSIONA- | condigbes de regulari- ra.
va.da CONCESSIONA- RIA, o pleito de reequili- | dade, continuidade,

Clausula 29.1

RIA, o pleito de reequili-
brio econdmico-financeiro
devera ser enderecado
ao PODER CONCEDEN-
TE, instruido com um
demonstrativo de FLUXO
DE CAIXA MARGINAL,
nos termos previstos
neste CONTRATO”.
“34.5. O PODER CON-
CEDENTE tera o prazo

brio econdmico-financeiro
devera ser enderegado a
AGENCIA REGULADO-
RA instruido com um
demonstrativo de FLUXO
DE CAIXA MARGINAL,
ou demonstrativo de im-
pacto no PLANO DE
NEGOCIO, nos termos
previstos neste CON-
TRATO”.

seguranca, atualidade,
e universalidade; (ii) os
pleitos de reequilibrio
econdmico-financeiro
devem ser apreciados
por entidade autbnoma
€ com capacitacao
técnica, para que os
processos sejam con-
duzidos com celerida-
de, imparcialidade e

SR =

.....
-----
.....
.....
-----

§C

S, E

LT

e




A, D Lawro Wieira Chawes, 10300 Vil Uinido
CEP: &2 2211 - Fortaleza ! CF
CREEQT DA EI01-57

= Cagece

‘U

2 CEARA

GOVERND DO ESTADO

SFCAMTA T IS SIDADES

Empresa_Pessoas
Fisicas

Doc

Item / Clatsula

Texto Original

Texto Sugerido

Justlflcatl un-
io-

Reposta ao questio-
namento

de até 120 (cento e vinte)
dias para decidir motiva-
damente acerca do ree-
quilibrio econémico-
financeiro postulado, a
partir do recebimento da
manifestacao e da apre-
sentagdo do demonstrati-
vo referido nas clausulas
anteriores pela CON-
CESSIONARIA.”

“34.5. A AGENCIA RE-
GULADORA teréa o prazo
de até 120 (cento e vinte)
dias para decidir motiva-
damente acerca do ree-
quilibrio econdmico-
financeiro postulado, a
partir do recebimento da
manifestacao e da apre-
sentacdo do demonstrati-
vo referido nas clausulas
anteriores pela CON-
CESSIONARIA.”

sem mfluenmas de
terceiros;

(iii) a Agéncia Regula-
dora de Servigos Publi-
cos Delegados do Es-
tado do Ceara — ARCE
possui experiéncia na
regulagdo técnica e
econ6mica de servigos
de saneamento basico,
nos termos da Lei es-
tadual n® 12.786/1997;
recomenda-se que a
ARCE seja responsavel
por processar e decidir
os pleitos de reequili-
brio econémico-
financeiro e reviséo
contratual.

Lobo De Rizzo

Minuta do
Contrato de
Concessao

Clausula 33.2.i

“33.2. A excecéo dos
riscos alocados pelo pre-
sente CONTRATO ou
pela legislagao a respon-
sabilidade do PODER
CONCEDENTE, a CON-
CESSIONARIA, a partir
do

inicio da vigéncia da
CONCESSAQO, é integral
e exclusivamente res-
ponsavel por todos os

“33.2. A excecado dos
riscos alocados pelo pre-
sente CONTRATO ou
pela legislagao a respon-
sabilidade do PODER
CONCEDENTE, a CON-
CESSIONARIA, a partir
do inicio da vigéncia da
CONCESSAQO, é integral
e exclusivamente respon-
savel por todos os riscos
e obrigacdes relaciona-

Considerando que a
alocacao a Concessio-
naria do risco de de-
manda de forma inte-
gral pode dificultar a
precificacdo das pro-
postas e gerar incerte-
zas quanto a rentabili-
dade do projeto, suge-
re-se limitar a alocacao
do referido risco a hip6-
tese de adensamento
populacional, ressal-
vando-se que o0 risco
de crescimento popula-

Agradecemos a con-
tribuic&o e informa-
mos que a solicitagao
nao sera acatada,
uma vez que trata-se
de riscos proprios do
negécio, uma vez ser
a concessionaria res-
ponsavel pelas liga-
¢des de esgotos.
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riscos e obrigacdes rela-
cionados a exploracao e
prestacao dos SERVI-
COS, inclusive, mas sem
limitacao, pelos seguin-
tes”

“i. variagdo da demanda
dos SERVICOS e dos
SERVICOS COMPLE-
MENTARES, inclusive,
mas sem se limitar, em
decorréncia do adensa-
mento populacional dis-
tinto do previsto, existén-
cia de ligagdes irregula-
res, da nao ligacéao a
rede, alteragé@o do perfil
habitacional ou do padrao
de consumo ou da com-
posicao de usuarios,
dentre outros;.”

dos a exploracao e pres-
tacdo dos SERVICOS,
inclusive, mas sem limita-
¢ao, pelos seguintes:”

“i. variagdo da demanda
dos SERVICOS e dos
SERVICOS COMPLE-
MENTARES, inclusive,
mas-sem-se-limitar, ex-
clusivamente em decor-
réncia do adensamento
populacional distinto do
previsto, existéncia-de

hgagees irregulares-da

A
o .. gal gao af'| el de. a t.e
nal ou do padrao de con-
sumo ou da composi¢ao
de usuarios, dentre ou-
tros, observada a clausu-

la [];”

cional, Ilgagoes irregu-
lares e naoligacao a
rede e variacao nos
pontos hidrometrados
seré alocado a CAGE-
CE. De modo geral,
faria sentido alocar a
Concessionaria os
riscos inerentes ao
negocio e que podem
ser por ela gerencia-
dos,oquendo éo
risco de crescimento
populacional e de liga-
¢bes irregulares e de
nao ligagao a rede, até
porque tais hipoteses
envolvem a atuagéo da
CAGECE na gestao do
cadastro. Ademais,
relembra-se que a pro-
pria Lei federal n®
11.445/2007 admite a
cobrancga por disponibi-
lidade. Se a gestao
comercial for integral-
mente transferida, faria
sentido atribuir a Con-
cessionaria o risco de
variagcdo de demanda
por ligacdes irregula-
res.

De outro lado, caso
ndo seja transferida a
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gestdo comercial, re-
comenda-se nao realo-
car o risco referente a
variagao de demanda
por ligacoes
irregulares, conside-
rando que o risco deve
ser alocado a parte que
melhor puder evitar sua
materializagdo ou miti-
gar os efeitos de sua
materializagdo. Nesse
caso, se a Concessio-
néria ndo assumir a
gestdo comercial, a
parte que melhor pode
gerenciar esse risco e
mitigar seus efeitos
seria a CAGECE.

Lobo De Rizzo

Minuta do
Contrato de
Concessao

Clausula 33.2.xix

“83.2. A excecao dos
riscos alocados pelo pre-
sente CONTRATO ou
pelalegislacao a respon-
sabilidade do PODER
CONCEDENTE, a CON-
CESSIONARIA, a partir
do

inicio da vigéncia da
CONCESSAQO, é integral
e exclusivamente res-
ponsavel por todos os
riscos e obrigacdes rela-
cionados a exploracao e
prestacdo dos SERVI-

33.2. A excegao dos ris-
cos alocados pelo pre-
sente CONTRATO ou
pela legislacao a respon-
sabilidade do PODER
CONCEDENTE, a CON-
CESSIONARIA, a partir
do inicio da vigéncia da
CONCESSAQO, é integral

e exclusivamente respon-

savel por todos os riscos
e obrigagdes relaciona-
dos a exploracao e pres-

tacdo dos SERVICOS,
inclusive, mas sem limita-

Entende-se que nao é
adequado alocar a
concessionaria os ris-
cos relacionados aos
dispéndios resultantes
dos defeitos ocultos
quando tais defeitos
forem pretéritos ao
inicio das operagoes.
Tal sistematica ja esta
refletida no Contrato na
clausula 24.2.14, em
que é atribuida ao Con-
tratante a responsabili-
dade por atos ou fatos

Agradecemos a con-
tribuic&o e informa-
mos que a sugestao
nao sera acatada,
uma vez que ,salvo
as regras legais acer-
ca da descoberta de
vicios redibit6rios
previstas no Cédigo
Civil e demais legisla-
¢ao aplicavel, a con-
cessionaria é respon-
savel pelo equacio-
namento dos custos
decorrentes de vicios

-
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COS, inclusive, mas sem | ¢ao, pelos seguintes: xix. |anteriores a data de ocultos nos bens re-
limitacao, pelos seguin- dispéndios resultantes de | inicio da Operacdo do | versiveis - aqueles
tes: xix. dispéndios resul- | defeitos ocultos nos Sistema pela Conces- | transferidos a partir
tantes de defeitos ocultos | BENS VINCULADOS, sionaria. Assim, para da operagao pela
nos BENS REVERSI- desde que originados conferirmaior clareza a | concessionéria e
VEIS;” apos a celebragdo do alocacao do risco, re- | também aqueles nos

TERMO DE TRANSFE- . | comenda- se incluira | investimentos do Po-
RENCIA DO SISTEMA;” |ressalva especifica na |der Concedente.
clausula referente aos
bens vinculados.
Sugere-se que 0 risco
[novo item] de eventual extingdo
“33.4.[*]. Na hipétese de | antecipada dos contra- | Agradecemos a con-
extingado antecipada dos |tos de programa ou de | tribuigéo e informa-
“33.4. As hipoteses abai- | CONTRATOS DE PRO- | deciséo politica de mos que a sugestao
X0 descritas, caso se GRAMA, por qualquer qualquer dos munici- nao sera acatada,
concretizem e desde que, | razado, ou decisdo politica | pios no sentido de re- |uma vez que ja ha
comprovadamente, im- unilateral de qualquer dos | tomar a prestagdo dos | previsao de reequili-
pactem o equilibrio eco- | MUNICIPIOS no sentido | servigos seja tratado brio econémico-
némico-financeiro do de retomar a prestagéo com maior detalhamen- | financeiro em caso de
Mi CONTRATO, para mais | dos SERVICOS, a CON- |to no contrato de con- | retirada de municipios
inuta do . 3 . ~ ) )
Lobo De Rizzo Contrato de OU para menos, enseja- CESSIONA_RIA podera cessao, especllalmente da PPP em ertl:Ide da
Concessao réo a sua revisao extra- | optar por: (i) pleitear o para (i) garantir um eventual extingdo

Clausula 33.4, ii.

ordinaria nos moldes aqui
fixados: ii. retomada dos
SERVICOS pelo TITU-
LAR, ou por quem exerca
a titularidade em razao
da regionalizacao, duran-
te o prazo de vigéncia
deste CONTRATO, inclu-
sive em virtude da extin-
¢ao dos CONTRATOS
DE PROGRAMA;”

reequilibrio econémico-
financeiro, que deve ser
apreciado e implementa-
do de forma célere por

mecanismo que garanta a

sustentabilidade econ6-
mico-financeira do CON-
TRATO; ou

(i) pleitear a extincao

antecipada do CONTRA-

TO, devendo a indeniza-

mecanismo de reequi-
librio célere e eficaz
para ndo comprometer
a salde financeira da
Concessionaria no
curto, médio e longo
prazos; e (ii) permitir a
extingdo antecipada do
contrato, com direito a
indenizagéo calculada
nos termos da clausula

antecipada do contra-
to com a CAGECE.
Informamos, também,
que eventos nesse
sentido serdao anali-
sados caso a caso, e
tratados de forma
negociada, nos ter-
mos do contrato.
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¢ao por investimentos
ndo amortizados ser cal-
culada nos termos da
clausula 40, que trata da
hipétese de encampa-
¢ao.”

“33.4.[*]. Na hipotese da
clausula acima, a Con-
cessionaria apenas sus-
pendera a prestagao dos
SERVICOS e deixara de
receber a correspondente
CONTRAPRESTACAO
quando o reequilibrio for
concluido e devidamente
quitado em seu favor”.

40, que trata da hipéte-
se de encampagao. Tal
disposi¢ao também é
relevante em razéo da
constituicao das garan-
tais, considerando que
a garantia da PPP sera
composta por parte da
receita auferida pela
CAGECE nos munici-
pios atendidos. Em
eventual saida anteci-
pada de municipios, a
garantia também pode-
ra ser impactada.
Importante destacar
que deve ser previsto
que sera condicdo para
a saida do municipio a
conclusao do reequili-
brio em favor da Con-
cessionaria. Noutras
palavras, até que a
Concessionaria seja
indenizada pela saida
do municipio mantera a
prestacdo dos servicos
Nno municipio em ques-
tdo, bem como fara jus
ao recebimento da
correspondente contra-
prestacdo pecuniaria.
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Considerando que a
Inovo item] nariadorisco de do.
33.4.24. variagao da de- .
manda de forma inte-
manda dos SEQVIQ@S'q ral pode dificultar a
dos SERVICOS COM-. | 9@ Pode
PLEMENTARES. em de- precificagdo das pro-
“33.4. As hipéteses abai- N . postas e gerar incerte-
. corréncia do crescimento . o
xo descritas, caso se ~ 3 zas quanto a rentabili- | Agradecemos a con-
. ou nao da populagao, em . AN
concretizem e desde que, ~ - dade do projeto, reco- | tribuigédo e informa-
. ; relagdo a projecao popu- =
Minuta do comprovadamente, im- lacienal considerada nos menda-se alocar ao mos que a sugestao
Lobo De Rizzo Contrato de pactem o equilibrio eco- dados no Relatério Eco- Poder Concedente o nao sera acatada,
Concesséao némico-financeiro do A 4 . risco de variacao de uma vez que trata-se
. . némico-Financeiro elabo- ~ . .
Clausula 33.4 CONTRATO, para mais rado para atestar a viabi- demanda em razédo do | de risco proprio do
Ou para menos, enseja- Iidadsda CONCESSAO crescimento ou ndo da | negécio.
rao a sua revisao extra- ~_ | populagdo em relagao
o .| bem como em decorrén- | T g
ordindria nos moldes aqui | _. o a projecao populacional
. o cia de ligagoes irregula- ;
fixados: [...] L S considerada nos dados
res, n&o ligacao a rede ou s o
- : . do Relatério Econdmi-
alteracao de perfil habita- . :
cional” co-Financeiro prepara-
do para atestar a viabi-
lidade econémico-
financeiro.
[novo item] Agradecemos a con-
“33.4.[]. Sem prejuizo da tribuicéo e informa-
alocacao de riscos refe- | Considerando que a mos que a sugestao
rente a variagdes no nivel | quantidade de pontos | ndo seré acatada,
Minuta do “33.4. As hipéteses abai- | de atendimento prevista | hidrometrados é es- uma vez que trata-se
Lobo De Rizzo Contrato de X0 descritas, caso se na cldusula [*], a Conces- | sencial para a proje¢éo | de risco assumido
Concesséao concretizem e desde que, | sionaria tera direito ao do fluxo de receitas da | pela concessionaria
comprovadamente, im- reequilibrio de forma Concessionaria, bem na concesséo, de-
4 pactem o equilibrio eco- |imediata e automatica, como para o correto vendo ser dimensio-
Clausula 33.4 P ; ) X ) ;
némico-financeiro do por meio de ajuste pro- dimensionamento dos | hado em sua propos-
CONTRATO, para mais | porcional da CONTRA- investimentos necessa- | ta comercial. Contu-
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Ou para menos, enseja- PRESTAGCAO, conforme | rios, recomenda -se que | do, informamos tam-
rao a sua revisao extra- | anexo [*], que nado preju- | seja previsto o direito bém que os docu-
ordinaria nos moldes aqui | dique a liquidez e a sus- | ao reequilibrio imediato | mentos foram altera-
fixados: [...]" tentabilidade econdmico- | e automatico por meio | dos para prever a
financeira da CONCES- | de fator de ajuste na_ hipétese de reequili-
SAOQO, caso haja qualguer | CONTRAPRESTAGCAOQ | brio econémico-
divergéncia entre os pon-. | sempre que houver financeiro em caso de
tos hidrometrados cadas- | divergéncia entre o variagao superior a
trados no sistema infor- ndmero de pontos hi- 10% entre o nivel de
matizado do PODER drometrados previstos | cobertura do sistema
CONCEDENTE e a quan- | nos sistemas informati- | informado na licitagao
tidade de pontos hidro- zados da CAGECE e e aquele efetivamente
metrados efetivamente aqueles efetivamente | existentes.
verificadas anualmente verificados pela Con-
pelo VERIFICADOR IN- | cessionaria.
DEPENDENTE a partir
dos dados fornecidos
pela CONCESSIONARIA”
Agradecemos a con-
[novo item] Recomenda-se, para tribuigao e informa-
“33.4. As hipéteses abai- |« maior seguranca juridi- -

. 33.4.[*]. Impactos aos P mos que a sugestao
xo descritas, caso se SERVICOS e aos INDI- ca e previsibilidade das N30 sera acatada
concretizem e desde que, CADORES DE DESEM- | '€9ras da Concessao, UMa vez que tode;s as
comprovadamente, im- PENHO d que a Concessionéria |, 9

Minuta do pactem o equilibrio eco- ecorrentgs de nao seja responsabili- Intervengoes por par-

. - . obras, reparos ou inter- P te da CAGECE e das

Lobo De Rizzo Contrato de némico-financeiro do vengc')’es de qualquer zada, em hipétese autoridades publicas
Concesséao Clausula 33.4 CONTRATO, para mais alguma, por impactos

Ou para menos, enseja-
rao a sua revisao extra-
ordindria nos moldes aqui
fixados: [...]"

natureza realizados pela
Administracdo Publica ou
pelo PODER CONCE-
DENTE e que afetem o
SISTEMA.”

aos Servigcos em decor-
réncia de obras, repa-
ros ou intervengdes de
qualquer natureza de-
sempenhadas pela
CAGECE.

estado previstas nos
Investimentos do
Poder Concedente e
tratados na clausula e
Nno anexo correspon-
dente.
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E sabida a existéncia
de atos de terceiros,
inclusive ilicitos, que
“33.4. As hipéteses abai- comprometem a higi-
X0 descritas, caso se [novo item] dez e seguranga das
concretizem e desde que, | “33.4.[*]. Impactos aos redes. Nesse sentido, | Agradecemos a con-
comprovadamente, im- SERVICOS e aos INDI- - | recomenda-se que a tribuicéo e informa-
Minuta do pactem o equilibrio eco- | CADORES DE DESEM- | Concessiondria nao mos que a sugestao
Lobo De Rizzo Contrato de némico-financeiro do PENHO decorrentes de | absorva as consequén- | nao sera acatada,
Concesséao Clausula 33.4 CONTRATO, para mais | atos, inclusive ilicitos, cias referentes ao uma vez que trata-se
' Ou para menos, enseja- imputaveis aos USUA- eventual comprometi- | de risco proprio do
rao a sua revisao extra- RIOS e/ou terceiros e que | mento dos Servigos e | negécio.
ordindria nos moldes aqui | afetem o SISTEMA.” dos Indicadores de
fixados: [...]" Desempenho em razao
de atos, inclusive ilici-
tos, imputaveis a Usua-
rios e terceiros.
Considerando a reali-
dade atual brasileira A
< , gradecemos a con-
em regides metropoli- AR
tanas, com areas de tribuigao e informa-
“33.4. As hipéteses abai- |[novo item] dificil acesso em razéao nmgoossqeurg 2:;33?310
xo-descritas, caso se “83.4.[+]. Dificuldade ou de sabida periculosida- uma vez que trate;—se
concretizem e desde que, | impossibilidade de aces- |de, recomenda-se, de risco préprio do
Minuta do comprovadamente, im- so a determinadas &reas | para maior seguranga negdcio, com exce-
Lobo De Rizzo Contrato de pactem o equilibrio eco- | de alta periculosidade juridica e financiabili- 30 das’éreas remo-
Concesséao nomico-financeiro do para a prestagao dos dade da Concessao, ’?as e dos nticleos
Clausula 33.4 CONTRATO, para mais | SERVIGCOS, desconside- | que o Contrato expres-

Ou para menos, enseja-
réao a sua revisao extra-
ordindria nos moldes aqui
fixados: [...]"

rando-se, ainda, eventu-
ais impactos aos INDI-
CADORES DE DESEM-
PENHO".

samente aloque ao
Poder Concedente o
risco associado a difi-
culdade e/ou impossibi-
lidade de acesso a
determinadas areas

urbanos informais
consolidados, que
possuem regramento
especifico no contra-
to.
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consideradas perigo-
sas, inclusive para que
nao haja impacto no
cumprimento dos Indi-
cadores de Desempe-
nho previstos no Con-
trato.
“33.4.[*]. Descumprimento
e/ou atraso, pelo PODER | Destaca-se que embo-
CONCEDENTE, de suas |ra a PPP tenha por
obrigacdes legais e con- | objeto apenas os servi-
tratuais na universaliza- | ¢os de esgotamento
¢do do sistema de abas- | sanitario, ndo é possi- | Agradecemos a con-
tecimento e tratamento vel descartar a interfa- | tribuigéao e informa-
de agua.” ce da prestagao de mos que a sugestao
“38.4.[]. Na hipdtese da |referidos servicos com | ndo sera acatada,
subclausula acima, a aqueles que serao uma vez que tais
“83.4. As hipéteses abai- | CONCESSIONARIA fica | mantidos com a CA- intervencoes estao
X0 descritas, caso se autorizada a assumir as | GECE, notadamente os | previstas nos Investi-
Minuta do concretizem e desde que, | obras de responsabilida- | servicos e investimen- | mentos do Poder
Lobo De Rizzo Contrato de comprovadamente, im- de do PODER CONCE- |tos afetos ao abasteci- | Concedente e sdo
Concesséao pactem o equilibrio eco- | DENTE relativas aos mento e tratamento de | tratadas na clausula e
némico-financeiro do sistemas de abasteci- agua. No anexo correspon-
Cl3 CONTRATO, para mais | mento e tratamento de Dessa forma, por se dente. Além disso, a
ausula 33.4 . . ) e . - o
Ou para menos, enseja- dagua, garantido o direito | tratar de risco ndo ge- |realizacdo das obras
rao a sua revisao extra- ao reequilibrio econémi- | renciavel pela Conces- | e operagéo do servico
ordinaria nos moldes aqui | co-financeiro em razdo da | sionaria, mas com sig- | de abastecimento de
fixados: [...]” inclusdo de novos inves- | nificativo impacto na agua nao é escopo da
timentos previsto na prestacao dos servigos | PPP.
33.6.7 a ela concedidos, tor-
“33.4.[]. O disposto na na-se essencial, visan-
clausula 33.4.[]. ndo do a solvéncia e segu-
constitui obrigacéo da rancga juridica do proje-
concessiondria, mas sim | to, que seja contem-
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mera liberalidade, sendo
seu exercicio condiciona-
do a

prévia negociacdo com o
PODER CONCEDENTE,
o qual devera delimitar o
escopo do investimento e
seu reequilibrio” “33.4.[].
O disposto na clausula
33.4.[]. ndo afasta o
direito ao reequilibrio da
CONCESSIONARIA pela
frustracdo de receita e
eventuais impactos na
prestacao dos SERVI-
COS e outros custos e
prejuizos adicionais incor-
ridos,”. “33.4.[+]. Em qual-
quer caso, ndo serao
aplicaveis quaisquer pe-
nalidades ou redutores
dos INDICADORES DE
DESEMPENHO E ME-
TAS DE ATENDIMENTO
por eventuais descum-
primentos ensejados por
descumprimentos do
PODER CONCEDENTE
relativos aos sistemas de
abastecimento e trata-
mento de dgua

plado expressamente a
alocacao do risco de
descumprimento dos
investimentos afetos ao
sistema de abasteci-
mento e tratamento de
agua ao Poder Conce-
dente. Caso a CAGE-
CE descumpra suas
obrigacoes a Conces-
sionaria nao podera ser
prejudicada, seja por
potencial perda de
receita, seja por even-
tual impossibilidade de
cumprimento de suas
obrigacoes contratuais.
Finalmente, como for-
ma de mitigar riscos e
evitar longos atrasos e
prejuizos ao planeja-
mento dos investimen-
tos indispensaveis a
universalizacao, reco-
menda-se a incluséo
da possibilidade de a
Concessiondria assu-
mir obras de responsa-
bilidade da CAGECE
relativas aos sistemas
de abastecimento e
tratamento de agua, a
seu exclusivo critério.
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Entende-se que a esti-
pulacdo de multa no
valor integral do inves-
timento néo realizado é
desarrazoada e des-
proporciona, uma vez
“86.5. Sem prejuizo da que os custos dos in-
“36.5. Sem prejuizo da pgssibilidade de comirja- v?stimentos do projeto
pos-si.bilidade de comina- | €20 de multas em razao | séo elevados e o pa-
c30 de multas em razdo do descumprimento con- | gamento de multa.de.s-
do descumprimento con- tratual, observados os sa natureza pode invi-
tratual. observados os procgd|mentos e parame- abll|gar.por completo a
or ocedimentos e parame- tros fixados, respgctlva- cgntmwdade.da execu-
tros fixados, respectiva- mente, nas subcldusulas | cao dos. servigos. Nes-
mente. nas ’subcléusulas 36.9e36.11,a CON-. . se sentldo, o valor da .
Minuta do 36.9 e’36.1 1 2 CON- CE§SIONARIA se sujei- peqahdade deve ser Agrac_edemos a parti-
Lobo De Rizzo Contrato de CESSIONAFiIA se sujei- targ desde Iogo asse- arbltr_ado Ieyando em cipacao e mfgrmamos
Concessao taré desde logd as se- guintes sangbes pecunia- | consideragdo um valor |que a sugestéo foi

Clausula 36.5

guintes sangdes pecunia-
rias, sem prejuizo de
outras hipoteses:

vii. por atraso que exceda
a 12 (doze) meses da
execucao de investimen-
to previsto em localidade,
multa correspondente ao
valor do investimento
previsto e ndo realizado.”

rias, sem prejuizo de
outras hipéteses: vii. por
atraso que exceda a 12
(doze) meses da execu-
¢ao de investimento pre-
visto em localidade, multa
correspondente ao valor
do investimento previsto
e nao realizado, limitado,
em qualquer hipdétese, ao
valor de uma PARCELA
FIXA”

que desestimule a pra-
tica da conduta infraci-
onal sem inviabilizar o
empreendimento. Por-
tanto, é preciso que a
penalidade seja ade-
quada e proporcional a
gravidade da conduta
praticada e compativel
com o resultado pre-
tendido com sua apli-
cacgdo. Desse modo,
sugere-se a limitagéo
da referida penalidade
ao valor da parcela

acatada

fixa, tal como é previsto
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para outras penallda-
des na clausula 36.5.

Lobo De Rizzo

Minuta do
Contrato de
Concessao

Clausula 40.2

“40.2. A encampagéao
devera ser precedida de
contratacao, pelo PODER
CONCEDENTE, de em-
presa de consultoria do-
tada de expertise na ava-
liagdo de ativos para
proceder aos levanta-
mentos e avaliagdes ne-
cessarios a determinacao
do montante da indeniza-
¢ao eventualmente devi-

da 2 CONCESSIONARIA,

0 qual devera ser com-
postodas seguintes par-
celas:”

[novo item]

“40.2.[*]. A consultoria
contratada devera com-
provar experiéncia de no
minimo 4 (quatro) anos
na area de avaliagédo de
ativos, ndo sendo admiti-
da a contratacéo de enti-
dade que, de alguma
forma, possa ter sua in-
dependéncia e imparcia-
lidade comprometida.”

Para garantir a quali-
dade técnica e aim-
parcialidade da consul-
toria contratada, reco-
menda-se a incluséo
de requisitos de expe-
riéncia prévia, isencao
e imparcialidade.

Agradecemos a con-
tribuic&o e informa-
mos que a sugestao
foi parcialmente aca-
tada, para prever que
a empresa de consul-
toria a ser contratada
na hipoétese da clau-
sula 40.2 devera ser
isenta e independente
das partes.
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Lobo De Rizzo

Minuta do
Contrato de
Concessao

Clausula 40.2

“40.2. A encampacao
devera ser precedida de

contratacao, pelo PODER

CONCEDENTE, de em-
presa de consultoria do-

tada de expertise na ava-

liagao de ativos para
proceder aos levanta-
mentos e avaliagdes ne-

cessarios a determinagao
do montante da indeniza-

¢ao eventualmente devi-

da 3 CONCESSIONARIA,

0 qual devera ser com-
posto das seguintes par-
celas:”

[novo item]

“Clausula 40.2.1. Lucros
cessantes, calculados
nos termos e condi¢des
previstos na férmula a
seguir: (...)"

Em concessoes mais
recentes (p.ex. conces-
s@es rodoviarias do
Estado de Sao Paulo,
concess0es municipais
de iluminagéo publica
estruturadas pelo
BNDES, e, mais recen-
temente, nas conces-
sOes federais), tem-se
verificado a tendéncia
de inclusao de previsao
de lucros cessantes
devidos especificamen-
te na hipo6tese de en-
campacao, prefixados
consoante férmula
objetiva que proporcio-
na o pagamento de um
valor equivalente ao
custo de oportunidade
do capital investido
pela Concessionaria.
Considerando que a
cldusula proporciona
maior financiabilidade
do projeto, recomenda-
se a incluséo de previ-
sao especifica nesse
sentido, com formula
matematica objetiva.

Agradecemos a con-
tribuic&o e informa-
mos que a sugestao
nao foi acatada, uma
vez que a regra da
clausula 40.2. segue
as praticas de con-
cessoes recentes de
saneamento. Além
disso, havera Norma
de Referéncia da
ANA sobre o tema
das indenizacdes
devidas.
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“40.2.2. Investimentos Nesse sentido, com o
que tenham sido realiza- objetivo de estabelecer
dos com capital préprio um conjunto de regras
para o cumprimento das uniforme e coerente
obrigagbes contratuais com a légica econémi-
ainda ndo amortizados ou co- financeira de uma
depreciados, atualizados concessao (em que a
pelo IPCA, ou, ou, na concessionaria privada
auséncia deste, pelo realiza investimentos
indice que o substituir.” relevantes nos anos
“40.2.1. Para fins do cal- iniciais da concesséo,
culo do valor indenizavel, que somente seréo
e ressalvada exigéncia remunerados no longo | Agradecemos a con-
legal em sentido diverso, prazo, por meio da tribuicéo e informa-
a depreciac¢do ou amorti- exploragéo do servico | mos que a sugestédo
Minuta do zagao dgveré ser consi- cpncedido pela vigén- | nao foi acatada por
Lobo De Rizz Contrato de derada linearmente, de cia do contrato), pro- entendemos que a
obo De 0 ontra
Concessao acordo com as regras pde-se que seja adota- | estrutura atual da

Clausula 40.2.2

contabeis brasileiras, a
partir da realizagao do
respectivo investimento,
pelo menor prazo dentre
(i) avida util do.bem, ou
(ii) o prazo remanescente
de vigéncia da conces-
sao0; e Custo de desmobi-
lizacao, incluindo o valor
de todos os encargos e
Onus decorrentes de mul-
tas, rescisdes e indeniza-
¢des devidas a emprega-
dos, fornecedores e ou-
tros terceiros credores da
CONCESSIONARIA, a

Nao aplicavel [Esclareci-

mento acerca da metodo-

logia de valoragéo dos
investimentos na Con-
cessao]

do o critério financeiro
de indenizag&o previsto
no art. 36, da Lei n®
8.987/1995, para se
reconhecer como “in-
vestimento” a aplicacao
de capital realizada no
presente com a expec-
tativa de um beneficio
futuro (conceito que, no
presente caso, incluiria,
por exemplo, gastos
com o pagamento da
outorga fixa, gastos
com CAPEX e gastos
na fase pré-operacional

clausula nao configu-
ra dbice para o calcu-
lo da indenizagéo
devida.
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qualquer titulo, devida-
mente atualizados pelo
IPCA, ou, ou, na ausén-
cia deste, pelo indice que
0 substituir”.

da operagao assistida)
e como “amortizacdo” o
processo de extingdo
de uma divida através
de pagamentos peri6-
dicos que correspon-
dem a soma do valor
investido e do prémio
(juros) exigido pelo
investidor sobre o capi-
tal investido; e que a
metodologia de calculo
do valor da indenizacao
(abrangéncia da inde-
nizacao e taxa de des-
conto a ser considera-
da na atualizacao dos
valores no tempo) varie
em funcéo de ter ou
nao a Concessionaria
dado causa a extingao
do Contrato de Con-
cessdo. Para tanto, é
necessario modificar
substancialmente as
subclausulas do Con-
trato de Concessao
sobre a indenizagéo no
caso de extingdo ante-
cipada da Concessao.
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Entende-se que decla-
racao de caducidade
decorre do descumpri-
mento relevante e reite-
rado de obrigacoes
fundamentais da Con-
cessionaria.
Quando se avalia uma
decisdo de instaurar
“41.2. A caducidade da processo para decretar
CONCESSAOQ, por agéao | . ) a caducidade de uma
e 41.2. A caducidade da = :
ou omissao da CON- & . concessao de servigo
CESSIONARIA, podera | CONCESSAO, poracao | iy "o poder Con- | Adradecemos a con-
i ou omissao da CON- tribuicéo e informa-
ser declarada se: [...] CESSIONARIA. podera cedente deve mensurar MoS que a sugestio
a CONCESSIONARIA , P todos os custos e as 105 A 9
o : ser declarada se: [...] N nao foi acatada, uma
. atingir o Indicador de consequéncias dessa
Minuta do t a CONCESSIONARIA o . . vez que a proposta
, Desempenho Operacio- o . medida, incluindo (i) : ~
Lobo De Rizzo Contrato de . atingir o Indicador de . L \ exige alteracdo na
< nal — IDO abaixo do , indenizag&o pelos in- Oy
Concesséao Desempenho Operacio- periodicidade da

Clausula 41.2

minimo de 0,90, por 6
meses consecutivos ou 7
meses nao consecutivos
em menos de 2 anos;

a CONCESSIONARIA
atingir o Indicador de
Disponibilidade do Siste-
ma de Esgoto — IDSE
abaixo do minimo de 0,9
em menos de 2 anos
consecutivos, podera ser
declarada a caducidade
do CONTRATO;”

nal — IDO abaixo do mi-
nimo de 0,90, por 2 anos
consecutivos;

a CONCESSIONARIA
atingir o Indicador de
Disponibilidade do Siste-
ma de Esgoto — IDSE
abaixo do minimo de 0,90
por 2 anos consecutivos,
poderd ser declarada a
caducidade do CON-
TRATO;”

vestimentos ndo amor-
tizados; (ii) custos ope-
racionais envolvidos na
propria assungao dos
servigos, uma vez que
o Poder Concedente
passaria a bancar os
investimentos na ma-
nutencao e na opera-
cao da infraestrutura
que até entao era con-
cedida e (iii) eventual
demora para se estru-
turar nova licitagao
para a concessao dos
servicos, o que poderia

mensuragao do IDO
para fins de declara-
¢ao da caducidade da
concessao.
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atrasar a universaliza-
cdo. Também é rele-
vante considerar que a
mera instauracao de
processo administrativo
de caducidade pode
dar ensejo ao venci-
mento antecipado de
financiamentos existen-
tes, inviabilizando por
completo a continuida-
de da execucédo contra-
tual. Nesse sentido,
recomenda-se que as
hip6teses de caducida-
de em razao da aplica-
cao da nota minima
dos indicadores sejam
revistas para que a
caducidade s6 seja
cabivel quando carac-
terizado o descumpri-
mento reiterado e rele-
vante da Concessiona-
ria, aferido de forma
anual, de acordo com a
contribuicao feita relati-
va a aferigcdo anual dos
indicadores..
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Fisicas namento
Com afinalidade de
otimizar o processo de
faturamento e cobran-
“46.3. Seré concedido ¢a, reduzir as perdas
acesso ao cadastro dos | comerciais e mitigar a
“46.3. Sera concedido USUARIOS da ) inadimpléncia, reco-
acesso ao cadastro dos | AREA DE ABRANGEN- . | menda-se atribuir a
USUARIOS utilizado pelo | CIA DO PRESTADOR Concessionaria a res-
PODER CONCEDENTE |DE ponsabilidade por ge-
Minuta do gratuitamente a CON- SERVICOS, utilizado pelo | renciar os cadastros Agradecemos a con-
Lobo De Rizzo Contrato de CESSIONARIA guando PODER CONCEDENTE |dos Usuarios tribuicdo e informa-
Concessao Clausula 46.3 do inicio da OPERACAQO | gratuitamente a CON- na area da Concessao, | mos que a sugestao
' DO SISTEMA, o qual CESSIONARIA quando uma vez que tal possi- | nao foi acatada.
sera atualizado pelas do inicio da bilidade permite captar
PARTES e mantido pelo | OPERACAQO DO SISTE- |as melhores técnicas
PODER CONCEDENTE | MA, o qual sera atualiza- | de mercado para apri-
em sistema informatiza- | do e mantido pela CON- | morar a arrecadagao
do.” CESSIONARIA em sis- | da CAGECE, garanti-
tema informatizado.” do, por consequéncia,
maior seguranga juridi-
ca ao fluxo de receitas
da Concessao.
Para que os potenciais
d . . interessados possam
.- jJor meio da assi- dimensionar os custos
natura do ANEXO X - X !
ACORDO DE TRATA- envolvidos no cumpri- .
. mento da obrigacao de | Agracedemos a parti-
Minuta do MENTO DE DADOS O
. = . . tratamento de dados, cipagao e informamos
Lobo De Rizzo Contrato de PESSOAIS, a [n&o aplicavel — pedido recomendamos que que a sugestso foi
Concesséao Clausula 46.4 CONCESSIONARIA ade- | de informagdes adicio-

re e se submete a Politi-
ca de Privacidade do

PODER CONCEDENTE.”

nais]

seja disponibilizada na
fase licitatéria a integra
da politica de privaci-
dade mencionada na
cldusula 46.4.

acatada.
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“Economias Totais de
Esgoto (ETE): somatério
do numero de economias
das categorias RESI-
/EIESNE:\JA'II'ISDES EMSEE?I' Embora o texto leve a
LAI\]TROPICAS MISTAS crer que serao co.nS|de-
. ’ radgs as economias
PUBLICAS, nas situa- “Economias Totais de :gtrﬁljrdrﬁa?glé?érgaéa
¢Oes de ligacao ATIVA, Esgoto (ETE): somatorio . . .
TAMPONADA, SUS- do nimero de economias conceito Qe economias Agrac~eder_nos a parti-
PENSA, LIGADA SEM | totais de agua disponiveis :;’t;fjgi :g‘l’tzr ;‘f‘;" Cf:‘%ague ('eg‘;‘;gmrf‘gos
ANEXO Il INTERLIGAGAO, SEM | nos cadastros da CAGE- | ZaP B = B = o e oor on
Lobo De Rizzo Indicadores LIGACAO, SEM CONDI- | CE, ressalvando-se que a com clareza que as tendermos ’néo ser
de desempe- GAO DE INTERLIGAR e | CAGECE devera dar total . qu L
nho & metas o na 2cess0 3 CONCESSIO- economias totais de necessaria para o
deatendi- | /Pendice el gy acd0 de rede ATIVA, |NARIA quanto aos dados esgoto serao corres- f”te”d'me”m propos-
mento FACTIVEL e POTEN- relativos as economias Enoigs ?gt:iz 32 %C%r;o_ 0
CIAL, considerando todos | totais de agua, tanto por erenciadas elg CA-
os padrdes de imoveis meio de seu cadastro ou %ECE dever?do a4 CA-
conforme norma interna | por qualquer outro meio GECE,dar amplo aces-
da Cagece. Salientando | habil para tanto.” N ‘
. so a CONCESSIONA-
que devem ser excluidas RIA em relago a es-
todas as economias ca- ses dados
racterizadas com ligacao )
de agua FATURADA
POR OUTRO IMOVEL”
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ANEXO Il
Indicadores
de desempe-
nho e metas
de atendi-
mento

Apéndice Il e 1l

Apéndice Il — Metas Mu-
nicipais de Cobertura de
Esgoto

Apéndice Ill — Metas de
Cobertura de Esgoto e

Prazos Estabelecidos nos
Contratos de Programa e

no Novo Marco Legal
paraos Municipios da
Concessao.

[n&o aplicavel —
de consolida-
¢ao/padronizagéo das
metas]

pedido

As metas contratuals
de cobertura de esgoto
estao apresentadas em
locais distintos dos
documentos licitatérios,
e em determinados
pontos com contetdos
divergentes entre si.
Exemplificando, no
Apéndice Il as metas
estéo descritas por ano
de contrato, e no
Apéndice Il estao des-
critas por ano calendéa-
rio. Adicionalmente, os
percentuais de cobertu-
ra também estéo diver-
gentes, sendo que no
Apéndice Il consta a
obrigacao de atingir
95% no Ano 30 da
Concesséo e no Apén-
dice Il consta a obriga-
¢ao de atingir 100% no
Ano 2040, que equivale
ao ano 17 do contrato.
Diante de tais diver-
géncias, recomenda-se
consolidar as metas de
cobertura de esgoto em
uma Unica

tabela, para que os
potenciais interessados
tenham clareza no

Agracedemos a parti-
cipagao e informamos
que a redacao dos
documentos foi corri-
gida para esclarecer
gque a meta a ser
cumprida é de 100%
em 2040, sendo ad-
mitida uma margem
de variagao de até
5% do valor da meta
de cobertura.

.....

A P

.....-.-.-
# F S

mEEE




A, D Lawro Wieira Chawes, 10300 Vil Uinido
CEP: &2 2211 - Fortaleza ! CF
CHPEQT DA E01-57

= Cagece &3

CEARA

GOVERNO DO ESTADO

SFCAMTA T IS SIDADES

Justlflcat un- .
Empresa_Pessoas . - . Reposta ao questio-
Fisicas Doc Item / Cladsula Texto Original Texto Sugerido da éﬁ IO e
dlmen3|onamento dos
investimentos necessé-
rios para atingir as
metas contratuais.
Entende-se que o indi-
cador esta buscando
mensurar o nivel de
adesdo dos usuérios
por meio da relagao
entre ligac6es ativas e
p P ligacdes cobertas. Con-
2.3.5 ILAE — Indigg 0} tudo, a Concessionaria
Ligacdes Ativas de Esgo- = Vel A d :
10 [..] Este indicador ava- nao € responsavel por gracedemos a parti-
lia (.:.c.Jmo oéta Utilizacao todos os servigos rela- | cipacao e informamos
ANEXO Il da rede Goletora de eggo- tivos a gestao comerci- | que a sugestao nao
. ) S al, e a ativacdo de de- | foi acatada, pois a
Lobo De Rizzo Indicadores to indicando percentual- . lioacs ~ A
de desempe- mente a quantidade de terminada ligagao de- | adesao dos usuarios
nho e metas ligagcbes ativas sobre a pend(? d(.n’ providéncias | & |mportar_1t.e para a
de atendi- ltem 2.3.5 quantidade de ligagbes | [Exclus&o] ﬁlaessrggrt'grgﬁs EE);ESI ;L;’SFt’entablhdade da
mento cobertas, disponibilizadas derando que a’ erfor- ’
pela Companhia para mance a\(/qaliadapde-
atender os clientes por ~
. A pende da acao de ter-
meio de ligagdes a seus . = iad
iméveis.” ceiros ndo gerenciados
pela Concessionaria,
sugere- se a exclusao
do indicador. Alternati-
vamente, pode-se am-
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pliar o escopo da con-
Cessao para que a
Concessionaria fique
responsavel por todos
0s atos relacionados a
gestao comercial.

Lobo De Rizzo

ANEXO Il
Indicadores
de desempe-
nho e metas
de atendi-
mento

ltem 2.3.6

“2.3.6 1CO -

rias e Estacoes de Tra-
tamento de Esgoto”

Indicador de
Continuidade em Elevato-

[Excluséo]

Entende-se que a regra
de calculo do indicador
ICO néo é tecnicamen-
te adequado. Isso por-
que, em que pese ser
mencionado que o
objetivo é “avaliar a
continuidade de quanto
do esgoto coletado é
encaminhado para
estacoes elevatérias e
estacoes de tratamento
de esgoto”, referido
indicador permitira
Unica e exclusivamente
a medicao do extrava-
samento nestas unida-
des e ndo a continui-
dade almejada. Além
disso, nas estruturas
de extravasamentos, a
medicao através de
horimetros ou por me-
didores de vazao se
torna inviavel uma vez

Agracedemos a parti-
cipagéo e informamos
que a sugestao nao
foi acatada, sendo o
IDO essencial para a
prestacao dos servi-
¢os da concesséao
com qualidade.
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que estas estruturas
ficam enterradas.
Assim, de forma a con-
ferir seguranca juridica
ao projeto e a proporci-
onalidade entre a re-
muneragao e 0s servi-
¢os prestados, referido
indicador deve ser
excluido do escopo da
avaliagdo do desempe-
nho da SPE.

Lobo De Rizzo

ANEXO Il
Indicadores
de desempe-
nho e metas
de atendi-
mento

2.3.3 IOR - Indi-
cador de Obstru-
cao de

Ramais

Este indicador consiste
na relacdo entre a quan-
tidade de obstrugdes de
ramais registradas duran-
te 0 més e o nimero de
ligacOes de esgoto ativas
no primeiro dia do més,
multiplicada por 1.000
(mil). As obstrucdes tém
correlacdo com o uso
inadequado das instala-
¢des sanitarias pela po-
pulacao em geral; a res-
ponsabilidade pela redu-
¢éo dos indices sera da
CONCESSIONARIA, seja
pela melhoria dos servi-
¢os de operacdo e manu-

Propbe-se a alteragao do
racional de referido indi-
cador, contemplando (i) a
mensuragao do percen-
tual de ordens de servigo
de reparo de ramais rea-
lizadas dentro do prazo e
(i) a divulgacao de cam-
panhas educativas com o
objetivo de os USUA-
RIOS sobre correto uso
das instalagOes sanitarias
de seus imdveis.

Paralelamente, propde-se
que seja incluida previsao
expressa de suspensio

Como cedico, o objeti-
vo de indicadores de
desempenho é o de
viabilizar a justa remu-
neracao da concessio-
néria com base no
servigo por ela presta-
do. Dessa forma, os
indicadores que nortea-
rdo a remuneracao da
Concessionaria preci-
sam deter intima corre-
lacdo com os servigos
prestados e com as
medidas que devem
ser adotadas pela SPE,
sob pena de impossibi-
litar o atendimento nos
moldes almejados pelo
Poder Concedente e
prejudicar a solvéncia
da Concessao por ato

Agracedemos a parti-
cipagéo e informamos
que a sugestao nao
foi acatada, pois en-
tende-se que a férmu-
la do indicador esta
adequada, uma vez
que ao risco de uso
inadequado pelos
usudrios € proprio do
negécio e deve ser
equacionado pela
concessionaria.

S P i
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tencéo da rede coletora,
seja por meio de meca-
nismos de correcao e
campanhas educativas
por ela promovidos, de
modo a conscientizar os
USUARIOS sobre correto
uso das instala¢ées sani-
tarias de seus imoveis.

de aplicacao/apuracao do
indice por um periodo de
6 horas apds o cessa-
mento de chuvas e outros
fendmenos que possam
comprometer os ramais.

alheio a SPE.

No caso em comento, 0
indicador ndo atuara
como parametro ade-
quado para sanar 0s
problemas elencados
(uso inadequado das
instalagées, bem como
o estado atual das
mesmas).

Destaca-se que é pre-
visto que as obstrucdes
possuem relagao direta
com o uso inadequado
pelo cidadao, sendo
que o quantitativo de
obstrucdes —que nao
esta no controle da
SPE - é variavel da
férmula de calculo.
Dessa forma, a medi-
¢éo do servigo nos
moldes atuais permitira
que a Concessionaria
seja impactada por
acao de terceiro, 0 que
¢ totalmente contrario
aos preceitos afetos ao
tema. Por essarazéo e
visando garantir o obje-
tivo do Poder Conce-
dente de disponibilida-
de de rede sem obstru-
¢cbes, bem como a

183
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proporcionalidade entre
aremuneracao da SPE
e seu desempenho,
entende-se que seria
pertinente a alteragao
do racional da formula,
de modo a contemplar
como variaveis do ser-
vigco prestado pela
SPE: (i) a mensuragao
do percentual de or-
dens de servico de
reparo de ramais reali-
zadas dentro do prazo
e (ii) a divulgacao de
campanhas educativas
com o objetivo de os
USUARIOS sobre cor-
reto uso das instala-
cOes sanitarias de seus
iméveis, em substitui-
¢ao ao quantitativo de
obstrucoes. Por fim, é
essencial que seja
inserira a regra de sus-
pensao da avaliagdo
por um periodo de 6
horas apés a ocorrén-
cia de chuvas, tendo
em vista que o feno-
meno impacta os ra-
mais, independente-
mente de agcéo da con-
cessiondria, 0 que im-
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pede que eIa venha a
ser penalizada por
tanto.

Lobo De Rizzo

ANEXO Il
Indicadores
de desempe-
nho e metas
de atendi-
mento

2.3.4 |IEX — Indi-
cador de Extra-
vasame ntos de
rede

de esgoto

Este indicador consiste

na relacdo entre a quan-
tidade de extravasamen-
tos em redes coletoras e

a extensao das redes, em

quildmetros. Os extrava-

samentos tém correlagao

com a manutengao pre-
ventiva as obstrucoes e
corretiva quando ocor-
rem; a responsabilidade
pela redugéo dos indices
sera da CONCESSIO-

NARIA, pela melhoria dos

Sugerimos mensurar o
percentual de ordens de
servico de reparo de re-
des por extravasamento
realizadas dentro do pra-
zo. Além disso a divulga-
¢ao de campanhas edu-
cativas com o objetivo de
os USUARIOS sobre
correto uso das instala-
¢cOes sanitarias de seus
imoveis.

Paralelamente, propde-se

Nos mesmos termos
dos comentarios sobre
0 “IOR - Indicador de
Obstrucao de Ramais”,
a manutencgao do IEX
nos moldes atuais po-
dera inviabilizar seu
atendimento e, conse-
quentemente, prejudi-
car a solvéncia da
Concesséo.

Isso porque o extrava-
samento das redes de
esgoto também possui
intima relacao com as

acoes dos usuarios, de
modo que, caso manti-

Agradecemos a parti-
cipagao e informamos
que o histérico de
extravasamentos sera
disponibilizado.
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servicos de operacao e
manutencao da rede
coletora.

que seja incluida previsao

expressa de suspensio

de aplicacao/apuracao do
indice por um periodo de

6 horas apds o cessa-

mento de chuvas e outros

fen6menos que possam

comprometer.0s ramais.

da, a Concessmnana
sera impactada por
acao de terceiro, 0 que
¢ totalmente contrario
aos preceitos afetos ao
tema.

Por essa razéo e vi-
sando garantir o objeti-
vo do Poder Conceden-
te de disponibilidade de
rede sem obstrucoes,
bem como a proporcio-
nalidade entre a remu-
neracao da SPE e seu
desempenho, entende-
se que seria pertinente
a alteracao do racional
da formula, de modo a
contemplar

como variaveis do ser-
vigco prestado pela
SPE: (i) a mensuragao
do percentual de or-
dens de servico de
reparo de redes por
extravasamento reali-
zadas dentro do prazo
e (ii) a divulgacao de
campanhas educativas
com o objetivo de os
USUARIOS sobre cor-
reto uso das instala-
cOes sanitarias de seus
imoveis, em substitui-
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cao ao quantitativo de
extravasamento. Caso
nao seja acatado, de-
vVera ser, ao menos,
disponibilizado o histé-
rico de extravasamen-
tos para que os licitan-
tes possam ter conhe-
cimento técnico das
efetivas condigbes do
sistema e, consequen-
temente, precificar
corretamente os inves-
timentos e medidas
necessarias ao atendi-

mento dos indicadores.

Por fim, é essencial
que seja inserira a
regra de suspensao da
avaliagao por um peri-
odo de 6 horas apos a
ocorréncia de chuvas,
tendo em vista que o
fenbmeno impacta os
ramais, independente-
mente de acao da con-
cessionaria, o que im-
pede que ela venha a
ser penalizada por
tanto.
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Lobo De Rizzo

ANEXO Il
Indicadores
de desempe-
nho e metas
de atendi-
mento

2.3.7 IETE — Indi-
cador de Eficién-
cia no Tratamen-
to de Esgoto

As amostras s6 serédo
consideradas conformes
quando todos os parame-
tros analisados daquela
amostra estejam aten-
dendo aos padrbes da
legislagéo vigente;
Demais condic¢bes, pa-
rametros e/ou padrdes de
lancamentos de efluentes
podem ser exigidos pelo
6rgao ambiental, portan-
to, devendo acatar exi-
géncias do érgao ambi-
ental e ndo se limitar
apenas ao Plano de
Amostragem inicialmente
estabelecido;

As amostras s6 serdo
consideradas conformes
quando 90% dos paréme-
tros analisados daquela
amostra estejam aten-
dendo aos padrdes da
legislagao vigente;
Demais condicoes, para-
metros e/ou padrées de
lancamentos de efluentes
podem ser exigidos pelo
orgao ambiental, portan-
to, devendo acatar exi-
géncias do érgao ambien-
tal e n&o se limitar ape-
nas ao Plano de Amos-
tragem inicialmente esta-
belecido;

Destaca-se que da
forma como atualmente
previsto, referido indice
acabara por impossibili-
tar o atendimento, ten-
do em vista que qual-
quer descumprimento
dos parametros da
amostra, por mais sim-
ples que seja, ja acar-
retara o nao atendi-
mento ao indice. As-
sim, é razoavel a inser-
cao do percentual de
compatibilidade de
90% tendo em vista
que ja comprova a
adequada prestagéo do
servigo pela Concessi-
onaria sem impossibili-
tar seu atendimento, o
que garante a razoabi-
lidade na aplicagao.

Agradecemos a parti-
cipagéo e informamos
que a contribui¢cdo
nao foi acatada, pois
0 que esta sendo
exigido atende a le-
gislagao aplicavel.
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Fisicas namento
Este indicador busca No que se refere aos
avaliar a quantidade de itens “RECUPERACAO
reclamagdes mensais DO PAVIMENTO e
referentes aos servigos RECUPERACAQO DO
de esgotamento sanitario PASSEIO”, destaca-se
abaixo, registrados por que sua manutengao
meios dos canais de permite a computacéo
atendimento da Cagece de ocorréncias na
dirigidas a CONCESSIO- mesma localidade, o
NARIA. que levaria ao cenario
E definido pelo total de da Concessionaria ser
reclamacdes mensais de duplamente penalizada
esgotos dirigidas a pelo mesmo ato, o que
CONCESSIONARIA, ¢ totalmente contrario
ANEXO Il incluindo repeticoes, pela | Retirar da cesta de servi- | aos preceitos aplica-
Indicadores 2311 IRE - Indi- quantidade total de liga- | cos os seguintes topicos: | veis a tematica de indi- | Agradecemos a parti-
Lobo De Rizzo de desempe- cédor de Recla- ¢Oes ativas de esgotoa | RECUPERACAO DO cadores de desempe- | cipacéo e irjfor.mamos
nho e metas macdes rede publica. Acestade | PAVIMENTO nho, especialmente que a contribuicdo
de atendi- de Esaoto servigcos que compoem RECUPERACAO DO considerando o non bis | ndo foi acatada.
mento 9 os registros de reclama- | PASSEIO MAU ATEN- idem. Destaca-se,

¢Oes direcionadas a
CONCESSIONARIA é
composta pelos seguin-
tes servigos: DESCRI-
CAO DO SERVI-
CO/RECLAMACAQ VE-
RIFICACAO DE LIGA-
CAO DE ESGOTO FA-
TURADA NAO EXECU-
TADA VERIFICACAO DE
SERVICO SOLICITADO
E NAO EXECUTADO
DESOBSTRUCAO DA
REDE DE ESGOTO RE-

DIMENTO

ademais, que conside-
rando a interface na
operacao com a CA-
GECE, pode haver
conflitos quanto a res-
ponsabilidade pela néo
recuperacao do pas-
seio/pavimento, o que
pode vir a gerar dis-
cussoes e obstaculizar
a prestacao do servigo.
Especificamente sobre
“MAU ATENDIMEN-
TO”, importante desta-
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CUPERACAO DO PAVI-
MENTO RECUPERA-
CAO DO PASSEIO DE-
SOBSTRUCAO DA LI-
GACAO DE ESGOTO
RECOLOCACAO TAMPA
CAIXA LIGACAO DE
ESGOTO RECOLOCA-
CAO DO TAMPAO DO
POCO DE VISITA NIVE-
LAMENTO DO POGO DE
VISITA VERIFICACAO
DE INTERLIGACAO DE
ESGOTO MAU ATENDI-
MENTO

car que |mporta subje-
tividade, o.que nao é
compativel com o es-
copo de avaliacao de
desempenho, que deve
pautar a objetividade,
sob pena de prejudicar
sem qualquer justifica-
tiva razoavel a solvén-
cia da Concessionaria
e pode ndo caracterizar
de forma adequada o
indicador. Por essa
razéo, e visando siste-
matica de desempenho
que, de um lado, confi-
ra ao Poder Conceden-
te prerrogativas para
descontar a remunera-
céo da SPE por baixo
de desempenho, mas,
de outro lado, ndo se
configure em violacdo
aos principios da pro-
porcionalidade e razo-
abilidade, referidos
itens nao devem com-
por 0 escopo da avalia-
céo da SPE.

190

-----
.....
G N
+ &
,,,,, g

Reposta ao questio-




A, D Lawro Wieira Chawes, 10300 Vil Uinido
CEP: &2 2211 - Fortaleza ! CF
CHPEQT DA E01-57

= Cagece &3

CEARA

GOVERNO DO ESTADO

SFCAMTA T IS SIDADES

Empresa_Pessoas
Fisicas

Doc

Item / Clatsula

Texto Original

Texto Sugerido

Reposta ao questio-
namento

Lobo De Rizzo

ANEXO IV -
Caderno de
Encargos

Apéndice Il

“Apéndice Il — Reformas
e substituicoes a serem
realizadas nos 5 primei-
ros anos de contrato.”

[Excluséo]

O Apéndice Il do Anexo
IV — Caderno de En-
cargos elenca um con-
juntode reformas e
substituicbes em insta-
lacoes existentes até o
quinto ano da Conces-
sdo, porém foi apresen-
tada somente a tabela
simplificada listando as
obras, sem o devido
detalhamento. Tal situ-
acao inviabiliza que os
potenciais interessados
possam estimar os
custos envolvidos em
tais reformas. Por
exemplo, para as tubu-
lacbes nao existe in-
formacéo de profundi-
dade.

Considerando que a
Concessiondria sera
responsavel por operar
todos os ativos de es-
gotamento sanitario,
sugere-se excluir a
referida lista de refor-
mas e substituicoes,
até para que a Con-
cessionaria tenha au-
tonomia técnica e liber-
dade gerencial para
definir a forma mais

Agradecemos a parti-
cipagéo e informamos
que a contribuicao
nao foi acatada. A
concessionaria tera
liberdade para decidir
sobre as melhorias no
restante do sistema,
sendo aquelas previs-
tas no Anexo criticas
e ja consideradas na
modelagem econémi-
co-financeira do pro-
jeto como investimen-
tos da concessionaria
a serem priorizados.
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eficiente de |mpIemen-
tar as reformas neces-
sarias ao atingimento
dos indicadores de
desempenho. Subsidia-
riamente, caso se en-
tenda pela necessidade
de manter as referidas
obrigacoes, sugere-se
a disponibilizagéo de
maior detalhamento
como localizacao, es-
tado de conservacéo,
quantitativos envolvi-
dos, etc. Por fim, suge-
re-se utilizar o termo
“recuperacao” ao invés
de substituicéo, para
que a Concessionaria
possa julgar qual infra-
estrutura pode ser re-
cuperada e qual deve
ser substituida.

Lobo De Rizzo

ANEXO IV -
Caderno de
Encargos

ltem 4.4.1

“A CONCESSIONARIA
devera implantar rede
coletora em sistema se-
parador absoluto, que
consiste no recolhimento
das aguas residuarias
(domésticas) e das aguas
de infiltragdo (4gua do
subsolo que penetre
através das tubulacgbes e
seus acessorios), que

[n&o aplicavel —
de informacgdes]

pedido

O Caderno de Encar-
gos menciona em seu
item 4.4.1 que devera
ser implantado no Mu-
nicipio de Fortaleza um
sistema de captacao
em tempo seco, mas
nao foi fornecido qual-
quer detalhamento a
respeito dessa infraes-
trutura. Para que os

Informamos que as
aguas pluviais deve-
rao ser coletadas e
transportadas em um
sistema de drenagem
pluvial independente
que nao é de respon-
sabilidade da CON-
CESSIONARIA, nao
estando incluido no
objeto do CONTRA-
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constituem o esgoto sani- potenciais interessados | TO, excetuando-se a
tario. As 4guas pluviais possam ter acesso a operacao das infraes-
deveréo ser coletadas e todas as informagdes | truturas de tomada de
transportadas em um indispensaveis paraa |tempo seco a serem
sistema de drenagem precificacao dos inves- | futuramente implan-
pluvial independente que timentos envolvidos no |tadas pelo Municipio
néo é de responsabilida- projeto, sugere-se a de Fortaleza, caso
de da CONCESSIONA- descricao detalhada que ensejara o ree-
RIA, ndo estando incluido desse sistema com quilibrio econémico-
no objeto do CONTRA- informagdes de abran- | financeiro do contrato
TO, excetuando-se a géncia, validade para
operacgéao das infraestru- cumprimento das me-
turas de tomada de tem- tas, caracterizagao das
po seco a serem implan- especificacdes técnicas
tadas pelo Municipio de etc. Por fim, é impor-

Fortaleza.” tante esclarecer se ha
alguma obrigacao da
concessionaria ou se a
obra sera de responsa-
bilidade do Municipio
de Fortaleza.
Para que os potenciais
interessados possam
o ; ter acesso a todas as
R} CO,NCESSIONA.RIA informacdes indispen-
devera operar os siste- saveis para a precifica-
mas de esgotamento 30 dos investimentos Agradecemos a parti-
L : sanitario dentro dos em- ¢ . . cipagao e informamos
obo De Rizzo ANEXO IV — . o envolvidos no projeto, 0o
preendimentos “Minha = . . - que a contribuicdo
Caderno de ltem 4.4.1 Casa e Minha Vida Faixa [n&o aplicavel — pedido sugere-se a descrigao nao foi acatada
Encargos N de informacgdes] detalhada da relacao '

I” ou de polif ica publica
de habitacido que o venha
substituir.”

de unidades existentes
€ sua caracterizagao
(porte, processo de
tratamento, estado de
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conservagao etc
“2.1.1. Sistemas de Esgo- | Para que os potenciais
“2.1.1. Sistemas de Esgo- | tamento Sanitario Exis- interessados possam
tamento Sanitario Exis- tentes Serao avaliados ter acesso a todas as
tentes Serdo avaliados quanto a operacionalida- |informacdes indispen-
quanto a operacionalida- |de, areas atendidas, ne- | saveis para a precifica-
de, areas atendidas, ne- | cessidade de reforma das | ¢cao dos investimentos
cessidade de reforma das | estruturas e equipamen- | envolvidos no projeto,
estruturas e equipamen- | tos existentes que estao | sugere-se a descri¢cao Agradecemos a con-
tos existentes que estdo | sendo operados e/ou detalhada das caracte- |, > ~. 2" "
. e . tribuic&o e informa-
sendo operados e/ou estao desativados. Con- | risticas tecnicas, quan- mos que a estimativa
estdo desativados. Con- | forme o estado de con- titativos envolvidos e de re?je condominial a
forme o estado de con- servacao e a operacao localizacao geografica o :
~ 9 . - ser substituida foi
servagao e a operagao das unidades levantadas |da rede condominial disponibilizada de
Premissas das unidades levantadas |durante as visitas de que deve ser substitui-

Lobo De Rizzo

para

ltem 2.1.1

durante as visitas de
campo, serao analisados
o Custo de Operacao dos
sistemas e o Custo de
Manuteng¢ao das unida-
des: [...] “Substituicao de
toda extensao de rede
condominial, em material
do tipo cimento amianto e
manilha de barro, em até
10 anos para Fortaleza e
em até 5 anos para as
demais localidades;”

campo, serao analisados
0 Custo de Operacao dos
sistemas e o Custo de
Manutencao das unida-
des: [...] “Substituicao de
toda extensao de rede
condominial, em material
do tipo cimento amianto e
manilha de barro, deven-
do tal substituicao ser
concluida no prazo apli-
cavel para universaliza-
cao dos servicos
(31.12.2033);”

da, bem como da rede
feita com cimento
amianto e manilha de
barro. Adicionalmente,
considerando que a
Concessionaria ja pos-
sui elevadas obriga-
coes de

CAPEX no inicio da
Concessao, recomen-
da-se a postergacgao do
prazo para conclusao
das substituicoes, ten-
do como data limite o

forma agregada na
solugao referencial de
engenharia fornecida
conjuntamente com
0s demais documen-
tos colocados em
consulta publica
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prazo para universali-
zacao dos servicos.
. Para que os potenciais
“A CONCESSIONARIA ) interessados possam
ficara responséavel pela “A CONCESSIONARIA ter acesso a todas as
desativacao de todo sis- | ficara responsavel pela informacdes indispen-
tema de tratamento iso- | desativagao de todo sis- | saveis para a precifica-
lado por decanto digestor | tema de tratamento isola- | ¢cdo dos investimentos
e reatores anaerdbicos do por decanto digestor e | envolvidos no projeto,
que nao atendam os pa- | reatores anaerdbicos que | sugere-se a descricao
drGes vigentes de lanca- | n&o atendam os padrées | detalhada das caracte-
mento, em até 10 anos vigentes de lancamento, | risticas técnicas, quan-
para Fortaleza e em até 5 | devendo tal desativacdo | titativos envolvidos e ﬁ%rjgggeg}gfsoﬁsg_n-
Lobo De Rizzo anos para as demais ser concluida no prazo localizag¢édo geografica MoS que a Sugestao
ANEXO IV — localidades. Para os mu- | aplicavel para universali- | dos sistemas de trata- | - "7 oo o
Caderno de nicipios de Fortaleza, zacdo mento isolado que
Encargos ltem 4.4.1 Cauqa|a e_Maracanau,_ dos servicos deve_rao ser desatlva-_
inclui-se ainda a desati- (31.12.2033). Para os dos, incluindo a descri-
vacao dos demais tipos municipios de Fortaleza, |c¢ao de todos os quanti-
de sistemas isolados Caucaia e Maracanad, tativos de obras envol-
(lagoas de estabilizagcdo |inclui-se ainda a vidas e dos passivos
etc.), devendo adotar desativacao dos demais | ambientais eventual-
solucao técnica de esgo- | tipos de sistemas isola- mente existentes. Adi-
tamento dos (lagoas de estabiliza- | cionalmente, conside-
sanitario” ¢do etc.), devendo adotar | rando que a Concessi-
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solucao técnica de esgo-
tamento sanitario”

ondria ja possui eleva-
das obrigactes de
CAPEX no inicio da
Concesséao, recomen-
da-se a'postergacao do
prazo para conclusdo
das substitui¢des, ten-
do como data limite o
prazo para universali-
zagéao dos servigos.
caso de interrupgéo do
fornecimento de ener-
gia elétrica. Contudo,
naquelas bombas de
menor repercussao a
operacao, a proposta
seria contemplar plane-
jamento em periodici-
dade mensal, de modo
a possibilitar a disponi-
bilizagdo dos geradores
conforme a efetiva
necessidade do siste-
ma, 0 que garante mai-
or eficiéncia na gestao
dos recursos necessa-
rios a prestagao do
Servigo e, consequen-
temente, maior compe-
titividade no certame.
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Stocche Forbes

Edital

10.2

“10.2. A COMISSAO
DELICITACAO
publicaraas
respostasaos
pedidosde
esclarecimentos a todas
as LICITANTES no sitio
eletrnico
www.seplag.ce.gov.b.r,
até a data descrita
nocronograma referenci-
al”

“10.2. A Comisséo de
Licitagdo disponibilizara
as respostas aos pedidos
de esclarecimento a to-
das as Licitantes em sitio
eletrénico [], até 10 dias
uteis apds o envio, ob-
servado o prazo limite até
0 59 dia util anterior a
data de entrega dos en-
velopes.”

0] Edltal prevé gue a
Comissao de Licitacao
pulicara as respostas
aos pedidos de escla-
recimentos até a data
descrita no cronograma
referencial. Sugerimos
que as respostas aos
pedidos de esclareci-
mentos sejam dadas
dentro de um prazo
estabelecido no proprio
Edital, observado um
prazo maximo de ante-
cedéncia da data de
entrega dos envelopes,
de modo a possibilitar
que as Licitantes te-
nham tempo habil para
levar em consideracao
as respostas na elabo-
racdo de suas respecti-
vas

propostas, conforme
sugestao.

Agradecemos a parti-
cipagéo e informamos
que a sugestao nao
foi acatada, uma vez
que se entende que a
data estipulada no
cronograma referen-
cial para a publicacao
das respostas ja é
suficiente para garan-
tir transparéncia e
implementagéo de
ajustes nas propos-
tas.

-----
.....
+ M e 8
l +FEE
11111 F s Ea e

.....p.-.-
-|-+d--|-l




A, D Lawro Wieira Chawes, 10300 Vil Uinido
CEP: &2 2211 - Fortaleza ! CF
CHPEQT DA E01-57

= Cagece &3

CEARA

GOVERNO DO ESTADO

SFCAMTA T IS SIDADES

Empresa_Pessoas
Fisicas

Doc

Item / Clatsula

Texto Original

Texto Sugerido

Julsétgllcatln-
da io-

Reposta ao questio-
namento

Stocche Forbes

Edital

11.1e11.2

“11.1. Qualquer cidadéo
é parte legitima para
impugnar o EDITAL por
eventual irregularidade,
devendo

protocolizar a impugna-
cdo em até 5 (cinco) dias
uteis antes da DATA DE
ENTREGA DOS VOLU-
MES.

11.2. Decaira do direito
de impugnar o EDITAL a
LICITANTE que néo o
fizer até o 2° (segundo)
dia util que anteceder a
DATA DE ENTREGA
DOS VOLUMES.”

“11.1. Qualquer cidadéo é
parte legitima para im-
pugnar o Edital, por even-
tual irregularidade, po-
dendo fazé- lo por meio
de correspondéncia ele-
trénica (e-mail) dirigida ao
enderego eletrénico cons-
tante deste Edital ou me-
diante protocolo na sede
da CAGECE, enderegan-
do-a ao presidente da
Comissao de Licitacao,
até o 2° (segundo) dia util
que anteceder a Data de
Entrega dos Volumes”.

Sugerimos que as im-
pugnacgdes ao Edital
também possam ser
protocoladas por via
eletrénica, conforme
redacao sugerida.

Agradecemos a parti-
cipagéo e informamos
que a sugestao foi
acatada, promoven-
do-se o0s ajustes per-
tinentes ao item 11.3
do Edital.
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“5.1. Esta LICITACAO “5.1. Esta LICITACAO O Edital de L|C|ta<;ao
sera julgada pelo critério | sera julgada pelo critério | indica que o critério de
de menor contrapresta- de menor contrapresta- | julgamento adotado
¢do, nos termos do artigo | ¢do, utilizando-se o me- | para o certame sera o
12, inc. ll, “a”, da Lei fe- | nor prego unitario por de menor contrapresta-
deral n® 11.079, de metro cubico de esgoto ¢ao. Entretanto, obser-
30 de dezembro 2004, coletado, combinado com | vando- se a necessida-
utilizando-se o menor o maior valor de OU- de de garantir o equili-
preco unitario por TORGA, a serem aplica- | brio entre as propostas
metro cubico de esgoto dos no caleulo da'CON- | comerciais das licitan-
coletado, a ser aplicado | TRAPRESTACAO MEN- |tes, o cumprimento das
no céalculo da _ SAL, metas de universaliza-
CONTRAPRESTACAO nos termos do artigo 15, |¢ao dos servicos e a
MENSAL. inc. lll, da Lei Federal n® | necessidade de altos Agradecemos a con-
5.2. O valor de referéncia | 8987/1995. investimentos no proje- | tribuicao e informa-
para o prego unitario por to, sugere-se que 0 mos que a sugestao
Stocche Forbes metro cubico de esgoto O valor minimo de OU- critério de julgamento | ndo sera acatada,
coletado é de R$ 3,74 TORGA sera de [R$], o utilizado néao deva ser o | tendo em vista trata-
(trés reais e setenta e qual devera ser conside- | de menor contrapresta- | se de uma contrata-
quatro centavos) para o | rado para a formulagdo ¢ao, utilizando-se ex- ¢ao na modalidade
Bloco 1 e de R$ 2,84 das propostas comerci- clusivamente o menor | PPP.
(dois reais e oitenta e ais, ainda que o desconto | prego unitario por m?
Edital 51a53 quatro centavos) para o | ofertado sobre o valor de | de esgoto coletado.

Bloco 2. 5.3. O desconto
ofertado na PROPOSTA
COMERCIAL de cada
Bloco em relagéo ao pre-
€0 unitario por metro
cubico de esgoto coleta-
do sera aplicado no seu
respectivo Valor Fixo
para Remunerar Investi-
mentos (VF), previsto na
férmula constante da

referéncia ndo iguale o
percentual previsto no
item 5.1.2.

O limite de desconto que
podera ser utilizado nas
propostas comerciais
sera de [%] sobre o valor
de referéncia para o pre-
¢o unitario por metro cu-
bico de esgoto coletado.

Além do valor de refe-
réncia do m3, sugere-se
que seja fixado pata-
mar maximo para o
desconto, sendo que,
uma vez atingido tal
patamar, sera devido
um valor adicional mi-
nimo a titulo de outorga
e o critério de julga-
mento passara a ser o
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subclausula 24.4 do 5.2. O valor de referéncia | de maior valor de OU-
CONTRATO.” para o preco unitario por | TORGA.

metro cubico de esgoto
coletado é de R$ 3,74 A adequacao do proje-

(trés reais e setenta e to para um critério de
quatro centavos) para o | julgamento combinado
Bloco 1 e de R$ 2,84 se mostra mais vanta-
(dois reais e oitenta e josa para a Administra-
quatro centavos) para o | ¢ao Publica, afastando
Bloco 2. 5.3. O des- | eventuais propostas

conto ofertado na PRO- | inexequiveis e garan-
POSTA COMERCIAL de |tindo seguranca juridi-
cada Bloco em relagéo ao | ca ao projeto.

preco unitario por metro
cubico de esgoto coleta-
do sera aplicado no seu
respectivo Valor Fixo
para Remunerar Investi-
mentos (VF), previsto na
férmula constante da
subclausula 24.4 do
CONTRATO. 5.4.
Caso mais de uma PRO-
POSTA COMERCIAL
apresente desconto sobre
o valor de referéncia igual
ao limite previsto no item
5.1.2, o critério de julga-
mento passara a ser o de
maior valor de OUTOR-
GA, observando-se que o
valor minimo da OU-
TORGA sera de [R$].”
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“26.5. O “26.5. O procedimento
procedimento previsto previsto nos itens 26.3 e Agradecemos a parti-
S nos itens 38, 38 e 38 serd | 26.4 sera repetido se- Corregao de referéncia | cipacado e informamos
tocche Forbes ; . ; .
repetido sequencialmente | quencialmente para os cruzada: que a sugestao foi
Edital 26.5 para os BLOCOS BLOCOS acatada.
1e2." 1e2”
“33.3.2. O valor indicado
no subitem 33.3, referen-
te a remuneracéo fixa
devida ao BNDES, consi-
“33.3.2. O valor indicado | derando a atualizagdo
no subitem 33.3, referen- | prevista no item 33.3.1, A redacao do Edital
te a remuneracgéo fixa sera dividido igualmente | prevé que o valor refe-
devida ao BNDES, consi- | para cada BLOCO que rente a remuneracao Agradecemos a parti-
derando a atualizagdo tenha uma LICITANTE fixa e residual devida cipacao e informamos
prevista no item 33.3.1, VENCEDORA e, nao ao BNDES seré dividi- | que a sugestao nao
sera dividido igualmente | havendo propostas vali- | do igualmente para foi acatada. Informa-
para cada das para quaisquer dos | cada Bloco que tenha | mos, também, que os
BLOCO que tenhauma | blocos, a LICITANTE licitante vencedora. licitantes devem con-
St LICITANTE VENCEDO- | VENCEDORA do Sugerimos que o texto | siderar em sua pro-
ocche Forbes BA . o .
: outro BLOCO somente seja retificado para posta comercial a
sera responsavel pelo indicar expressamente | eventualidade de
“33.4.5. Os pagamento da metade do | que, na hipotese de um | arcar com a remune-
Edital 33.3.0633.45 pagamentos indicados valor indicado no subitem | bloco deserto, a licitan- | racao integral para os

nos subitens 33.4 e
33.4.2 serdo divididos
igualmente para cada
BLOCO que tenha uma
LICITANTE VENCEDO-
RA.”

33.3.” “33.4.5. Os paga-
mentos indicados nos
subitens 33.4 e 33.4.2
serdo divididos igualmen-
te para cada BLOCO que
tenha uma LICITANTE
VENCEDORA e, nédo
havendo propostas vali-
das para quaisquer dos
blocos, a LICITANTE

te vencedora do outro
bloco sé possui a obri-
gacado de pagamento
da metade do valor
previsto.

dois blocos caso um
deles néo seja licitado
com sucesso.
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VENCEDORA do outro
BLOCO somente sera
responsavel pelo paga-
mento da metade do va-
lor indicado no subitem
33.4e33.4.2"
p . “33.6. O valor devido a A redagéo do Edital Agradecemos a parti-
gjgégé/.alor devido a CAGECE: prevé que o valor refe- |cipagéo e informa_mos
336.3 séré dividido 33.6.3. sera dividido rent_e ao pagamento que a sugestao nao
Stocche Forbes igL;a}rﬁen te para cada igualmente para cada devido a CAGECE_em foi acatada,. Informa-
BLOCO que tenha uma BLOCO que tenhauma |razao <an cpntratagaq mos, também, que os
LICITANTE VENCEDO- LIC/TA/\!TE VENCEDO- d_e apoio técnico sera Ilgltantes devem con-
Edital 3363 RA” RA e, ndo havendo pro- | dividido igualmente siderar em sua pro-

postas validas para

para cada Bloco que

posta comercial a

HN SE
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quaisquer dos blocos, a | tenha ||C|tante vencedo- eventualidade de
LICITANTE VENCEDO- |ra. Sugerimos que o arcar com a remune-
RA do outro BLOCO so- | texto seja retificado racao integral para os
mente sera responsdvel | paraindicar expressa- |dois blocos caso um
pelo pagamento da me- | mente que, na hipétese | deles ndo seja licitado
tade do valor indicado no |de um bloco deserto, a | com sucesso.
item 33.5”. licitante vencedora do
outro bloco s6 possui a
obrigacao de pagamen-
to da metade do valor
previsto.
Solicita-se a incluséao
de Anexo ao Edital
contendo a relacdo dos | Agradecemos a parti-
contratos de programa | cipacao e informamos
e convénios de coope- | que a sugestao sera
Stocche Forbes , racao celebrados, bem | acatada mediante a
Edital N/A N/A N/A ; o ) P
como a disponibiliza- disponibilizacao de
¢ao na integra dos tais documentos.
referidos
documentos.
Esclarecer se (i) ja
foram celebrados os
termos aditivos aos Adradecemos a parti-
contratos de programa gradecen P
) . cipagao e informamos
para fins de incorpora- = .
~ . que a sugestao sera
cao das metas de uni- .
o . acatada mediante a
Stocche Forbes versalizacdo e demais disponibilizaco de
previsées do Novo )
Edital N/A N/A N/A Marco Regulatorio do i{zsol'gg“ d'ge”rtoo(feggg
Saneamento; (ii) todos | ., .- P
licitatério.
0s contratos de pro-
grama e convénios
celebrados séo instru-

- % S
» o Alw
5 s
FEEEE
T

SR

.....

4

ST

.....-.-.-
# F S
+ W
B ##

..|._|..|.




A, D Lawro Wieira Chawes, 10300 Vil Uinido
CEP: &2 2211 - Fortaleza ! CF
CHPEQT DA E01-57

= Cagece 3

CEARA

GOVERNO DO ESTADO

SFCAMTA T IS SIDADES

Empresa_Pessoas

Fisicas

Doc

Item / Clatsula

Texto Original

Texto Sugerido

Justificativa un-
da éﬁs Q tio-

Reposta ao questio-
namento

mentos reguladores,
aprovados e/ou ratifi-
cados por lei municipal,
nao havendo relacdes
juridicas de

natureza precaria.

Stocche Forbes

Edital

N/A

N/A

N/A

De acordo com o obje-
to do projeto, as ativi-
dades complementares
relacionadas a gestao
comercial possuem
escopo limitado e taxa-
tivo, consistindo ape-
nas na substitui-
¢ao/instalacao de liga-
cOes e hidrometros,
programa de retirada
de fraudes e irregulari-
dades, atualizagéo de
dados cadastrais e
telemetria (“programas
comerciais”). Entende-
mos que aumentar o
escopo das atividades
envolvendo gestao
comercial completa, em
especial, passando a
prever a inclusédo de
servigos de cobranga,
leitura, emisséo e fisca-
lizacao, por exemplo,
pode tornar o projeto
mais atrativo para po-

Agradecemos a con-
tribuic&o e informa-
mos que a sugestao
nao foi acatada, nao
havendo alteracao no
escopo dos servicos
de gestao comercial.
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tenciais
investidores.
A minuta de Contrato
prevé que, em fungao
y ~ do termo final dos pra-
A;ﬁl\ﬁg”giggw ao(s) zos dos contratos de
. ~ programa celebrados
aba/xo,'em fungdo dg entre o poder conce-
tCe(r)nK;)Tgf;_g%pDraEzgggs_ dente e parte dos mu- | Agracedemos a parti-
GRAMA celebrado entre nicipios (i.e. Eusé- cipacao e informamos
o PODER CONCEDEN- bio, Juazeiro do que a sugestao foi
TE e o referido MUNICI- Norte, acatada, uma vez que
Minuta do PIO. a prestacio dos Maracanal e Sao Luis | os contratos de pro-
»ap G do Curu), a prestagdao | grama desses muni-
Stocche Forbes Contrato ~de SERVICOS pela CON dos servigos pela Con- | cipios tiveram os pra-
Concessao 74 ”C.ziggg,’,;l;"?lﬁ di%irilt,‘vea- N/A cessionaria serd finali- | zos de vigéncia unifi-
. - teg datas. ’ zada antecipadamente. | cados com os demais
(para ogB/oco ) EuéébIO' Entendemos que os em razao de aditivo
2'06 109/2049- Juazeiro do ' efeitos relacionados ao | ao contrato de pro-
Norte: 22/04/2050; Mara- Sggirazmp‘iggazrgg‘g;s grama celebrado.
canau: 27/04/ 20485 e referidos municipios
(para o Bloco 2) S&o Luis devam ser detalhados
do Curu: 29/09/2049. na Minuta do Contrato
de Concesséo, bem
como nos Anexos.
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Nesse sentido, reco-
mendamos que a reda-
cao seja ajustada vi-
sando indicar expres-
samente se o término
dos contratos de pro-
grama acima sera obje-
to de reequilibrio eco-
ndémico-financeiro ou
se devera ser conside-
rado nas propostas
comerciais das licitan-
tes. Ademais, durante a
Audiéncia Publica ocor-
rida em 14.01.2022, foi
comentado que houve
a celebracdo de um
aditivo por meio do
qual os prazos de to-
dos os contratos de
programa teriam sido
igualados e posterga-
dos, de modo que nao
haveria mais a rescisdo
antecipada para uma
parcela dos municipios.
Caso o referido aditivo
tenha sido celebrado,
requer-se a adequacao
do Contrato de Con-
cessao para excluir a
mengao a rescisao
antecipada com rela-
¢cd0 aos municipios de
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Eusébio, Juazeiro do
Norte, Maracanau e
Sao Luis do Curu.
“14.1. O PODER “14.1. O PODER CON-
CONCEDENTE se CEDENTE Recomendamos que a
compromete a se compromete a execu- |redacado seja retificada Adracedemos a parti-
Minuta do executar os tar os investimentos de para constar o nimero graceaen P
Stocche Forbes Contrato de investimentos de acordo | acordo com o cronogra- | correto do Anexo refe- clpagao e qurmamos
- ) - : que a sugestao foi
Concesséao com o cronograma defi- | ma definido no ANEXO rente aos Investimen- acatada
142 nido no ANEXO X — IN- VIl — INVESTIMENTOS | tos do Poder Conce-
- VESTIMENTOS DO PO- | DO PODER CONCE- dente (Anexo VIII).
DER CONCEDENTE.” DENTE.”
207
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p “14.1.1. O atraso no cro-
n1o4'r1&.1r17;ao dzt;zi\iioorilvoocm- nograma definido no ;
g ANEXO VIIl - INVESTI- | E necessaria previsao
ANEXO VIl — INVESTI-
MENTOS DO PODER detalhada sobre os
MENTOS DO PODER ) e .
CONCEDENTE ou a efeitos e definicdo tem- | Agracedemos a parti-
CONCEDENTE - lizaca N | SO i
ou a ndo realizacéo néo realizagdo dos IN- pora (je atrasos nos cipagdo e informamos
dos INVESTIMENTOS VESTIMENTOS DO |nvest|mento§ do Eoder que a sugestao f0|
PODER Concedente, incluindo |acatada, com a inclu-
DO PODER CONCE- 3 ~ .
s . CONCEDENTE podera aqueles decorrentes de | sdo da cldusula
DENTE podera ensejar . b . : on -

o o ensejar reequilibrio eco- | obras relativas ao 14.1.1: "Na hipébtese
reequilibrio econémico- smico- fi 0 d b . de 4 d bol3 | ;
financeiro do CONTRA- | némico- inanceiro do abastecimento de agua | da subclausula acima,
TO. 14.2.1. Caso o atra- CONTRATO. 14.1.2. Se |e esgotamento sanitd- |a CONCESSIONARIA

Minuta do so 'ou a.nléo' realizacio de comprovado atraso no rio que possam impac- | podera, em comum
Stocche Forbes Contrato de a cronograma superior a [x] | tar as receitas da Con- | acordo com o PODER
Concessao INVESTIMENTO DO meses em INVESTI- cessionaria, além dos | CONCEDENTE, as-
14.1.1e 14.21 PODER CONCEDENTE ’ ’

comprovadamente im-
pacte o cumprimento do
disposto no ANEXO il —
INDICADORES DE DE-
SEMPENHO E
METAS DE ATENDI-
MENTO deste CONTRA-
TO, a CONCESSIONA-
RIA fara jus ao reequili-
brio econémico- financei-
rodo CONTRATO"’.

MENTOS DO PODER
CONCEDENTE, que
resultem em impacto nas
receitas da Concess&o, a
CONCESSIONARIA po-
dera, a seu critério, sob
sua responsabilidade e
riscos, assumir a execu-
cdo das obras, sem preju-
izo do posterior reequili-
brio econémico- financei-
ro do CONTRATO”

descritos no Anexo X.
Sugerimos, ainda, em
complemento a hipote-
se de reequilibrio eco-
némico-financeiro, que
a Concessionaria tenha
a possibilidade de rea-
lizar as obras em atra-
so, mediante ressarci-
mento.

sumir a realizacao
dos INVESTIMEN-
TOS DO PODER
CONCEDENTE em
atraso, fazendo jus ao
reequilibrio econémi-
co-financeiro do
CONTRATO."
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“17.1. A ) “17.1. A CONCESSI-
CONCESSIONARIA ONARIA
prestara, e mantera, ao | prestard, e mantera, ao
longo de todo periodo da | longo de todo periodo da
CONCESSAO, na forma | CONCESSAO, naforma
do artigo 56 da Lei fede- | do artigo 56 daLei fede-
ral n® 8.666/93, GARAN- | ral n® 8.666/93, GARAN-
TIA DE EXECUCAO DO | TIA DE EXECUCAO DO
CONTRATO em favor do | CONTRATO em favor do | Apés a definicao do
PODER CONCEDENTE, | PODER CONCEDENTE, |Valor do Contrato (cor-
a ser prestada da seguin- | a ser prestada da seguin- | respondente ao soma-
te forma: i nos primei- | te forma: . nos primei- | torio das contrapresta-
ros 6 (seis) anos ros 6 (seis) anos de exe- | ¢des mensais Agradecemos a con-
de execugdo do CON- cugdo do CONTRATO, a |da proposta tribuicéo e informa-
TRATO, a GARANTIA DE | GARANTIA DE EXECU- |vencedora), sugerimos | mos que a sugestio
Minuta do EXECUCAO DO CON- CAO DO CONTRATO que a Clausula 17.1 nao foi acatada, por
Stocche Forbes Contrato de TRATO sera de 1% do sera de [RS], correspon- | passe a indicar expres- | entendermos que a
~ Valor do Contrato. . dente a 1% do Valor do | samente o valor da redacédo original da
Concesséao 17.1 G g

apos o decurso do 6°
(sexto) ano de execucao
do CONTRATO, e até o
final do 13° (décimo ter-
ceiro)) ano de execucgéo
do CONTRATO, o valor
da GARANTIA DE EXE-
CUCAO DO CONTRATO
sera de 0,5% do Valor do
Contrato.  iii. apos o
decurso do 13° (décimo
terceiro) ano de execu-
¢do do CONTRATO, e
até o final do 20° ano de
execugdo do CONTRA-
TO, o valor da GARAN-

Contrato.  ii. apds o
decurso do 6° (sexto) ano
de execugdo do CON-
TRATO, e até o final do
13¢ (décimo terceiro)) ano
de execugdo do CON-
TRATO, o valor da GA-
RANTIA DE EXECUCAO
DO CONTRATO sera de
[R%], correspondente a
0,5% do Valor do Contra-
to.  iii. apds o decurso
do 13¢ (décimo terceiro)
ano de execugéo do
CONTRATO, e até o final
do 20° ano de execucio

garantia de execucao
do contrato que devera
ser prestada pela Con-
cessionaria (valor nu-
mérico e por extenso),
€ nao somente a por-
centagem em cima do
Valor do Contrato.

clausula 17.1 esta
mais clara do que a
sugerida na contribui-
¢éao.
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TIA DE EXECUCAO DO
CONTRATO sera de
0,25% do Valor do Con-
trato.  iv. apds o decur-
so do 20° ano de execu-
cdo do CONTRATO, até
o final da vigéncia do
Contrato, o valor da GA-
RANTIA DE EXECUCAO

do CONTRATO, o valor
da GARANTIA DE EXE-
CUCAO DO CONTRATO
sera de [R%], corres-
pondente a 0,25% do
Valor do Contrato. -iv.
apos o decurso do 20°
ano de execugdo do
CONTRATO, até o final

DO CONTRATO sera de | da vigéncia do Contrato,
1% do Valor do Contra- | o valor da GARANTIA DE
to.” EXECUCAQ DO CON-
TRATO sera de [R%],
correspondente a 1% do
Valor do Contrato.”
210
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“21.1. As “21.1. As desapropria- Entendemos ser reco- | Agradecemos a con-
desapropriacdes e a insti- | ¢oes e a instituicdo de mendavel prever um tribuicao e informa-
tuicdo de serviddes e servidbes e quaisquer orgcamento fixo relativo | mos que a sugestédo
quaisquer outras outras limitagbes aos custos com desa- | ndo sera acatada,
limitagbes administrativas | administrativas necessa- | propriagao pelos quais |uma vez que é de
necessadrias a prestagdo | rias a prestacdo dos a Concessionaria se responsabilidade da
dos SERVICOS objeto da | SERVICOS objeto da responsabilizara, sendo | concessionaria arcar
CONCESSAOQO serado CONCESSAQ serdo efe- | que o valor que ultra- | com todos os custos
efetuadas pela CON- tuadas pela CONCESSI- | passar essa importan- | relacionados as de-
CESSIONARIA, as suas | ONARIA,  as suas cia, devera ser objeto | sapropriagcdes neces-
expensas e sob sua res- | expensas e sob sua res- |de reequilibrio econé- | sarias para a presta-
ponsabilidade, com obe- | ponsabilidade, com obe- | mico-financeiro. Suge- | ¢do dos servigos,
diéncia da legislagédo diéncia da legislagédo re-se, assim, que se devendo esta dimen-
aplicavel. 21.3. Para dar | aplicavel e o descrito estabelegca um montan- | sionar, em sua pro-
cumprimento as suas abaixo. 21.3. Paradar |te a ser considerado posta comercial, valor

Minuta do obrigacbes re/ac/o'naqas cumpr/nzento as suas pelas Iicitgnte~s para as esti'madol, sendo cer-
Stocche Forbes Contrato de com as d¢s~apropr/agqes obrigacbes re/aC/O(laqas d_esapropnagpes pre- |to, mcIusw_e, que as
Concessio 1 ou instituicdo de servi- com as desapropriagbes | vistas, com vistas a desapropriagdes exi-

dbes administrativas, a
CONCESSIONARIA de-
vera: [...] ii. conduzir os
processos de desapropri-
agdo ou de instituicdo de
servidées administrativas,
responsabilizando-se por
todos os custos relacio-
nados a estes, incluindo
0s referentes a imisséao
provisdria na posse e a
aquisicdo dos imdveis e
ao pagamento de indeni-
zagbes ou de quaisquer
outras compensagbes
decorrentes da desapro-

ou instituicdo de servi-
dGes administrativas, a
CONCESSIONARIA de-
vera: [...] ii. conduzir os

processos de desapropri-
acdo ou de instituicdo de
servidées administrativas,
responsabilizando-se por
fodos os custos e despe-
sas relacionados a estes,

incluindo os referentes a
imiss&o provisdria na
posse e a aquisicdo dos
imoveis e ao pagamento
de indenizagdes ou de
quaisquer outras com-

permitir a adogéo das
mesmas premissas na
elaboracao das propos-
tas comerciais e, por-
tanto, a viabilizar a
comparacao objetiva
entre as licitantes.
Como consequéncia, a
alocacao de riscos no
Item 33.2.xviii devera
refletir esta divisdo de
responsabilidade, atri-
buindo a Concessiona-
ria os riscos relativos a
desapropriagao limita-
dos aos custos referen-

gidas podem variar
conforme projeto a
ser desenvolvido pela
concessionaria. Além
disso, conforme a
clausula 21.2, as ins-
talacoes, infraestrutu-
ras e equipamentos
integrantes do SIS-
TEMA, quando do _
inicio da OPERACAO
DO SISTEMA, deve-
rao ser transferidos
pelo PODER CON-
CEDENTE a CON-
CESSIONARIA, sem
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priagdo ou da instituicdo
de servidbes ou de outros
énus ou encargos relaci-
onados, incluindo even-
tual uso temporario de
bens imdveis ou a realo-
cacéo de bens ou pesso-
as, bem como as despe-
sas com custas proces-
suais, honorarios advoca-
ticios e de peritos.”

pensacdes decorrentes
da desapropriacdo ou da
instituicdo de serviddes
ou de outros énus ou
encargos relacionados,
incluindo eventual uso
temporario de bens imo-
veis ou a realocacao de
bens ou pessoas, bem
como as despesas com
custas processuais, ho-
norarios advocaticios e
de peritos, até o limite de

(R3]

tes ao montante esta-
belecido e, alocando a
Poder Concedente, o
valor.que ultrapassar
este montante.

quaisquer 6nus e/ou
impedimentos de
qualquer natureza,
por meio do TERMO
DE TRANSFEREN-
CIA DO SISTEMA.

Stocche Forbes

Minuta do
Contrato de
Concesséao

254

‘254 A PARCELA
FIXA sera calculada de
acordo com a seguinte
formula:

PF =VF xIDSE X C

[T

N/A

Com relagao ao célculo
da Parcela Fixa e do
“Fator C”, entendemos
que o numero de liga-
cOes ativas do servico
de esgotamento sanita-
rio na data de transfe-
réncia dos ativos (LA-
EjO) deve indicar ex-
pressamente, como

Agradecemos a con-
tribuicao e informa-
mos que as areas
elegiveis para reali-
zacao de investimen-
tos sao, de partida,
aquelas previstas no
Anexo IV, podendo
ser incorporadas no-
vas areas pelo Poder

s
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referéncia fixa, o nime-
ro de ligagées ativas na
data de transferéncia
dos ativos. Ainda, no
caso de disparidade
entre o nimero de
ligagOes ativas indicado
originalmente e o cons-
tatado pela Concessio-
naria, sugerimos que o
Contrato de Concessao
possua clausula
expressa como hipéte-
se de reequilibrio eco-
ndémico-financeiro.

Concedente desde
que respeitado o ree-
quilibrio econémico-
financeiro do contrato.

SHE il




A, Dr

L Laura Wieira Chowes, 1030 Vila Linidu
CEP: &2 2211 - Fortaleza ! CF
CREEQT DA EI01-57

L cCagece &3

CEARA

GOVERND DO ESTADO

SFCAMTA T IS SIDADES

Justlflcatl un- .
Empresa_Pessoas . - . Reposta ao questio-
Fisicas Doc Item / Cladsula Texto Original Texto Sugerido da éﬁ |o e
“33.4. As hipdteses
“33.4. As hipdteses abaixo
abaixo descritas, caso se | descritas, caso. se con- Agradecemos a con-
concretizem e desde que, | cretizem e desde que, tribuicao e informa-
comprovadamente, im- comprovadamente, im- mos que a sugestao
pactem o equilibrio eco- | pactem o equilibrio eco- = _ | foi parcialmente aca-
némico- financeiro do némico-financeiro do t?gtrgsr?:%arggargfn:on tada. A nova redacao
CONTRATO, para mais CONTRATO, para mais sugerimos inclus&o de 93 clausula 33.4, 1l é:
ou para menos, enseja- | ou para menos, enseja- | dacao, como hipote- retomada dos SER-
rdo a sua revisédo extra- - | rdo a sua reviséao extra- se assi’vel de reequili- VIGOS pelo TITU-
Minuta do ordindria nos moldes aqui | ordinaria nos moldes aqui bri(?econ()mico— a LAR, ou por quem
Stocche Forbes Contrato de 33.4 fixados: [...] ii. retomada | fixados: [...] ii. retomada financeiro. os efeitos exerca a titularidade
Concesséao ’ dos SERVICOS pelo dos SERVICOS pelo decorrentés de eventu- | €M razao da regiona-
TITULAR, ou por quem TITULAR, ou por quem al extensao ou reducio lizacao, du.raﬂntelo
exerca a titularidade em | exerca a titularidade em do prazo dos contratos prazo de vigéncia

razdo da regionalizacgéo,
durante o prazo de vi-
géncia deste CONTRA-
TO, inclusive em vir-
tude da extingdo dos
CONTRATOS DE PRO-
GRAMA.”

razdo da regionalizagéo,
durante o prazo de vigén-
cia deste CONTRATO,
incluindo as hipdtese de
prorrogacgéo ou redugéo
da termo final ou, ainda, a
extingdo dos CONTRA-
TOS DE PROGRAMA.”

de programa celebra-

dos.

deste CONTRATO,
inclusive em virtude
da extingao ou redu-
¢ao de prazo dos
CONTRATOS DE
PROGRAMA;"
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Stocche Forbes

Minuta do
Contrato de
Concesséao

36.5

36.5. Sem prejuizo da
possibilidade de comina-
¢do de multas em razgo
do descumprimento con-
tratual, observados os
procedimentos e pardme-
tros fixados, respectiva-
mente, nas subclausulas
36.9e

36.11, a )
CONCESSIONARIA se
sujeitara desde logo as
seguintes sangbes pecu-
nidrias, sem prejuizo de
outras hipdteses: [...] .
por atraso na obtengédo
das licengas e autoriza-
¢oes de responsabilidade
da CONCESSIONARIA,
necessdrias para a pres-
tacdo dos SERVICOS,
multa de 0,05% do valor
da CONTRAPRESTA-
CAO MENSAL do més de
ocorréncia da infracdo,
limitada ao valor de uma
PARCELA FIXA”.

36.5. Sem prejuizo da
possibilidade de comina-
cdo de multas em razao
do descumprimento con-
tratual, observados os
procedimentos e pardme-
tros fixados, respectiva-
mente, nas subclausulas
36.9 e 36.11, a CON-
CESSIONARIA se sujei-
tara desde logo as se-
guintes sangées pecunia-
rias, sem prejuizo de
outras hipdteses: [...] v.
por atraso na obtengéo
das licencas e autoriza-
¢oes de responsabilidade
da CONCESSIONARIA,
necessadrias para a pres-
tacdo dos SERVICOS,
multa de 0,05% do valor
da CONTRAPRESTA-
CAO MENSAL do més de
ocorréncia da infracao,
limitada ao valor de uma
PARCELA FIXA; 36.5.1
“Desde que comprovado,
a Concessiondria ndo
sera penalizada pelo
descumprimento e/ou
atraso no cumprimento
das Metas e/ou Indicado-
res de Desempenho e
outras obrigagbes sob

A redacado, da man
como esta descrita

eira
na

minuta do Contrato de
Concessao, nao dispde

sobre as hipb6teses

de

excecao para aplicacao
de penalidades a Con-
cessionaria, em espe-

cial decorrentes da

morosidade de 6rgaos
publicos no que tange
a obtencao de licencas

e autorizagdes sob

responsabilidade da

Concessionaria.

Agradecemos a con-
tribuic&o e informa-
mos que a sugestao
nao sera acatada,
uma vez que a reda-
¢ao da clausula 36.5
esta clara ao prever a
responsabilidade da
concessionaria ape-
nas por atrasos a que
tenha dado causa,
ressalvados os casos
de morosidade dos
6rgaos publicos com-
petentes.
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contratual em razdo de
demora do érgaos publi-
cos que resulte na nao

obtencao tempestil
licencas e autorizagbes
necessdrias, incll%

ambientais.”.
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“45.1. Na extingdo da
CONCESSAO, os BENS
REVERSIVEIS reverterao
automaticamente ao PO-
DER CONCEDENTE, nas
“45.1. Na extincio da condicées estabelecidas
CONCESSAO, os BENS | éste CONTRATO,
REVERSIVEIS 45.2. Para 0s fins previs-
reverterdo automatica- tos nesta Clausula, obri-
mente ao PODER CON- %?4;7 Aa COYCRBEIO-
CEDENTE, nas condi- a revonger ao PO- . _
coes estab’e/ec/das neste DER CONCEDENTE os Suge,rlmos a |ncIL_ls.ao
CONTRATO. 45.2. Para I:}’ENS REVERSIVEIS, de.claus.ula pe~rm|t|ndo
os fins previstos nesta livres e desenlbaragados a livre allengga.o dos Agrngcemos a con-
Clausula, obriga-se a de quaisquer 6nus ou bens reversiveis qbso- tribuicéo e |nforma-
Minuta do CONCEéSIONARIA 4 encargos, g’evendo egtar letos ou inserviveis, mos que a sugestao
Stocche Forbes Contrato de reverter ao PODER em con_d/ goes norma’rs de | desde que Isto nao nao sera acat_ad,a,
Concessio 45 CONCEDENTE os BENS operacionalidade, utiliza- | afete a qualidade dos | pelo fato da hipo6tese

REVERSIVEIS, livres e
desembaragados de
quaisquer énus ou en-
cargos, devendo estar
em condi¢des normais de
operacionalidade, utiliza-
¢do e manutengao, res-
salvado o normal desgas-
te resultante do seu uso e
operagéo.”

¢do e manutengéo, res-
salvado o normal desgas-
te resultante do seu uso e
operagao. 45.2.1.
Os Bens Reversiveis
considerados obsoletos
ou inserviveis poderdo
ser livremente alienados
pela Concessionaria,
desde que isto ndo afete
a qualidade dos servigcos
prestados e que referidos
bens sejam substituidos
por outros sem prejuizo
do perfeito funcionamento
dos Sistemas de Esgo-

servigos prestados e
que referidos bens
sejam substituidos por
outros, conforme ne-
cessario.

sugerida ja estar pre-
vista na clausula 10.6
da minuta contratual.
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Reposta ao questio-

Fisicas Doc Item / Cladsula Texto Original Texto Sugerido e
tamento Sanitario.”
“Na hipdtese de redugcdo |A fim de abreviar
das as discussdes acer- |Agradecemos a con-
economias com esgoto ca do tribuic&o e informa-
faturado, mediante mate- | reequilibrio econémico- | mos que a sugestao
rializagdo do risco aloca- |financeiro nas hipote- | nao sera acatada,
do ao Poder Concedente, | ses de retirada/saida uma vez que a reto-
a Concessionaria mante- | de algum municipio, mada dos servicos
Minuta do ra sua receita, de modo |recomendamos que o | pelo titular ja é causa
Stocche Forbes Contrato de N/A N/A que, se determinado mu- | Contrato passe a pre- | para o reequilibrio
Concesséao nicipio se retirar da Area | ver um fator de ponde- | econémico-financeiro

de Abrangéncia, as Par-
tes manter&o o volume de
esgoto inicial do referido
municipio para efeito de
cdlculo da Contrapresta-
¢do até o término do pro-
cesso de reequilibrio gue

racdo do peso de cada
municipio no total da
receita estimada da
Concesséao, de maneira
que sua eventual reti-
rada implique a aplica-
cdo automatica de uma

em favor da Conces-
sionaria, e que 0s
pesos para cada mu-
nicipio podem variar
ao longo da execugéao
do contrato.
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apurara o efetivo impacto

na equacao econémico-
financeira’.

certa taxa de reequm-
brio. Alternativamente,
sugerimos a inclusao
regra contratual pela
qual, na hipétese de
retirada de um munici-
pio, o Poder Conceden-
te permaneceria pa-
gando a contrapresta-
cao anterior, até o final
do processo de reequi-
librio, evitando desca-
samentos no fluxo es-
timado. Assim, suge-
rimos a incluséo de
item, a evitar a queda
de receitas pela retira-
da de municipios que
torne inviavel a execu-
céo do Contrato

Stocche Forbes

Caderno de
Encargos
(Anexo 1V)

41

“Nos casos dos SISTE-
MAS DE ESGOTO SA-
NITARIO

de alguns Municipios,
havera investimentos em
rede coletora sendo
implantados pela CAGE-
CEe )
CONCESSIONARIA”

N/A

A redacao indica que
nos casos dos siste-
mas de esgotamento
de alguns municipios,
havera investimentos
em rede coletadora a
serem implantados
pela CAGECE e pela
Concessiondria. Nesse
sentido, sugerimos a
inclusdo de Anexo aos
documentos indicando
quais 0s municipios
estdo compreendidos

Os investimentos a
cargo da CAGECE
estdo descritos no
Anexo VIII, corres-
pondente aos Inves-
timentos do Poder
Concedente.
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nessa S|tuagao e como
se dara a segregacao
dos investimentos em
rede coletora de res-
ponsabilidade da CA-
GECE e da
Concessionaria.

Stocche Forbes

Caderno de
Encargos
(Anexo V)

4.2.1

“Nas obras entregues
pela CAGECE a
Concessionaria, a Con-
cessionaria assumira
todas as

obrigacbes contratuais
previstas durante a ope-
ragdo assistida (Ex: cus-

tos de produtos quimicos,

energia, entre outros).”

“Nas obras entregues
pela CAGECE a Conces-
sionaria, a CAGECE as-
sumira todas as obriga-
cbes contratuais previstas
durante a operacao assis-
tida (Ex: custos de produ-
tos quimicos, energia,
entre outros).”

A redagao indica que,
nas obras entregues
pela CAGECE, a Con-
cessionaria assumira
todas as obrigagdes
contratuais previstas
durante a Operacao
Assistida (custos de
produtos quimicos,
energia, entre outros).
Considerando que,
durante a Operacao
Assistida, as obriga-
cOes sao atribuidas

ao Poder Conce-
dente, entendemos
que aresponsabili-
dade pelos custos deve
ser assumida pela CA-
GECE.

Agradecemos a parti-
cipagéo e informamos
que a contribui¢éo foi
acatada. O CADER-
NO DE ENCARGOS
serd revisto de forma
a prever que 0S Cus-
tos da operacao da
obra entregue pela
CAGECE A CON-
CESSIONARIA sera
arcada pelo PODER
CONCEDENTE du-
rante o periodo da
operagao assistida da
referida obra entre-
gue.
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As definigoes constan-
tes no Anexo IV (Area
de Abrangéncia do
Prestador de Servicos)
definem Nucleo Urba-
no, Nucleo Urbano
Informal, Nucleo Urba-

Anexo IV 4.6 do Caderno no Informal Consolida-

(Caderno de |de Encargos e do e Area de Preserva- Adradecemos a parti-

Encargos) e | 1.0 do Anexo cao Permanente. Soli- gradecen ¢ P
Stocche Forbes Anexo IV referente a cita-se (i) inclusdo de clpagao € tlrjbor.m~amos

(Area de Area de Abran- detalhamento acerca ﬂgi ?Ofgg;;t'agfao

Abrangéncia |géncia do Pres- | N/A N/A das zonas de preser- )

do Prestador |tador de Servigos vagao permanente nas

de Servigos) quais cabera a Con-

cessionaria a operacao
e manutencgao do sis-
tema ja existente, caso
existam APPs dentro
da Area de Abrangén-
cia.
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As minutas traze

algumas definigées (i.e.

Nucleo Urbano, Nucleo

Urbano Informal, NU-

cleo Urbano Informal

Consolidado e Area de

Preservagao Perma-

nente), mas ndo ha

confirmacao se a Con-

cessiondria devera Agradecemos a parti-

prestar os servigcos em | cipagao e informamos

todas as areas classifi- | que os documentos

cadas ou somente nas | revisados de modo a

areas urbanas e nu- esclarecer que as

cleos urbanos informais | obrigacdes da con-
Anexo IV 4.6 do Caderno consolidados que com- | cessionaria se limitam

Stocche Forbes (Caderno de de Encargos e pdem aAArga de _ a area de abrangén-
Encargos) e 1.0 do Anexo Abrangéncia. Sugeri- cia dp prestad(_)r de
Anexo IV : ferente 3 mos servigos descrita no
(Area de ;f’ ere (i) que os anexos se- Anexo IV, incluindo as
rea de Abran-

Abrangéncia
do Prestador
de Servigos)

géncia do Pres-
tador de Servigos

N/A

N/A

jam retificados passan-
do a incluir redagéo
especifica no sentido
de confirmar que os
Servigos nao serao
prestados em nenhuma
regiao além das descri-
tas no Anexo IV; e (ii)
indicacao detalhada
das regides que com-
pdem a Area de
Abrangéncia do Pres-
tador de Servicos clas-
sificadas como Nu-

areas remotas e nu-
cleos urbanos infor-
mais consolidados
existentes dentro da
area delimitada.
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cleo Urbano Infor-
mal Consolidado.

De acordo com o item
4.1, serdo elegiveis
para a

realizacao de investi-
mentos por parte da
Concessionaria todas
as localidades urbanas

Informamos que as
areas elegiveis para
realizacao de investi-

Anexo IV . f mentos sao, de parti-
(Area ‘ranﬁ:w?élis i%?gitsl?rlijtis c()jr? de da, aquelas previstas
de Abran- P ’ no Anexo IV, podendo

Stocche Forbes A 41 N/A N/A haja sistema de abas-
géncia do tecimento de agua
Presltador de formal e regular pela
Servicos) CAGECE. Esclarecer
(i) se as éareas elegiveis
para a realizacao de
investimentos estao
abarcadas na lista de
municipios, distritos e
localidades indicadas

ser incorporadas no-
vas areas pelo Poder
Concedente desde
que respeitado o ree-
quilibrio econémico-
financeiro do contrato.

223

A A




A, D Lawro Wieira Chawes, 10300 Vil Uinido
CEP: &2 2211 - Fortaleza ! CF
CHPEQT DA E01-57

= Cagece &3

CEARA

GOVERNO DO ESTADO

SFCAMTA T IS SIDADES

Justificati un- .
Empresa_Pessoas . - . & Reposta ao questio-
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no Quadro 2 ou se sd@o
relativas a novas regi-
0es a serem estabele-
cidas futuramente pelo
Poder Concedente.
Ainda, sugerimos que a
definicao de “areas
elegiveis para a reali-
zacgao de investimen-
tos” seja incluida na
minuta do Edital e do
Contrato de Conces-
sao, para fins de coe-
séo.
Sugerimos que a tabela Agraqecer_nc;s a parti-
indicada no item 2.2 do | ¢Pa%a0 € 1n Prrgamos
Anexo VIII, que trata que a previsao de
: . conclusao dos inves-
dos investimentos fora | ; foi i X
do dominio da CAGE- timentos foi msendg
Anexo VIII CE seja retificada para no Anexo VIII. Adicio-
Stocche Forbes (Investimen- 1, , constalr ainclusdo das | Naimente, foram inse-
tos do Poder ) N/A N/A datas previstas para ridas as clausula
Concedente) pre P 1411 e14.21 no
conclusdo pendentes, .
e contrato, com a previ-
bem como indicagdo do | - o b
responsavel pelas sdo de reeqU|I|br|olem
obras (e.g. prefeituras, caso de descumpri-
Estado, etc.) men?o dos prazos
e previstos.
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. Com vistas a amparar
Edital - Ane- .
xo IV (Area of estughopulacio- Agracedemos a parti-

Stocche Forbes

de

Abrangéncia
do Prestador
de Servigos)

Mapas

N/A

N/A

nais, solicitamos que
0s mapas indicados no
Anexo sejam disponibi-
lizados também em
versao editavel (.kzm).

cipagéo e informamos
que a sugestao foi
acatada

Stocche Forbes

Estudos

Projetos Concei-
tuais, Caderno de
Premissas de
Engenharia e
Relatério
Econdmico- Fi-
nanceiro

N/A

N/A

Para fins dos Estudos
de Viabilidade Técnica
e Econémica (EVTEs),
foram disponibilizados
os estudos (Projetos
Conceituais, Caderno
de Premissas de En-
genharia e Relatério
Econdémico- Financei-
ro). Solicita-se a dispo-
nibilizacao das plani-
Ihas e estudos constan-
tes nos documentos
em formato editavel
(Excel). Ademais, soli-
cita-se a

equalizac¢do dos valo-
res que constam do
Plano de Neg6cios com
os valores indicados
nos referidos estudos e
os EVTES.

Agracedemos a parti-
cipagao e informamos
que 0s arquivos em
PDF serao disponibi-
lizados.
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Stocche Forbes

Estudos (Re-
latério Eco-
némico- Fi-
nanceiro)

Tabela 1
(“Distribuigéo dos
Municipios por
bloco e respecti-
VOS prazos ma-
ximos da PPP?)

N/A

N/A

Nao obstante a indica-
¢éo, no item 7.4 do
Contrato de Conces-
sao, de que a presta-
cao dos servicos pela
Concessionaria se
encerrara antecipada-
mente em alguns mu-
nicipios tendo em vista
o termo final de parte
dos contratos de pro-
grama (antes de 30
anos), a Tabela 1 do
Relatério Econdmico-
Financeiro demonstra
que todos os demais
contratos de programa
(19 municipios) possu-
em vigéncia até de-
zembro de 2052. Nes-
se sentido, na hipotese
de atraso na celebra-
¢éo do Contrato de
Concessao e respecti-
vo Termo de Transfe-
réncia dos Servicos
para data superior a
janeiro de 2023, o pra-
z0 da concessao nao
alcancaria os 30 anos

originalmente previstos.

Ainda, no caso de pror-
rogagado maxima do
prazo da concesséo

Agradecemos a parti-
cipagao e informamos
que todos os contra-
tos de programa fo-
ram aditados preven-
do o prazo unificado
até 2055, de modo a
resguardar o prazo de
30 anos da conces-
S&o.
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(até 35 anos), percebe-
se que nenhum dos
municipios estaria ele-
givel a prestacéo dos
servicos, dado que a
vigéncia da Concesséo
até 2057 extrapolara o
prazo maximo da PPP,
com o encerramento
dos contratos de pro-
grama em dezembro
de 2052.

Assim, questiona-se:
em caso de reequili-
brio, quais serdo as
medidas adotadas pelo
Poder Concedente em
face do encerramento
dos contratos de pro-
grama em 20527

Sugerimos a inclusao,
no Contrato de Con-
cessao, de hipbdtese de
reequilibrio especifica
para o caso descrito
acima, bem como pre-
visdo de indenizacao
devida a Concessiona-
ria se houver perda do
objeto ou extingcdo an-
tecipada do Contrato
quando do termo final
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Stocche Forbes

Estudos (Re-
latério Eco-
noémico- Fi-
nanceiro) e
Contrato de
Concesséao

Tabela 1
(“Distribuigao dos
Municipios por
bloco e respecti-
VOS prazos ma-
ximos da PPP”) e
item

7.4 do Contrato
de Concessao

7.4. Em relagdo ao(s)
MUNICIPIO(s) abaixo,
em fung¢do do termo final
do prazo dos CONTRA-
TOS DE PROGRAMA
celebrado entre o PO-
DER CONCEDENTE e o
referido MUNICIPIO, a
prestacao dos
SERVIGOS pela CON-
CESSIONARIA

sera finalizada antecipa-
damente, nas seguintes
datas: [...] Maracanal:
27/04/2048.”

N/A

Oitem 7. 4 do Contrato
de Concesséo indica o
termo final do prazo do
contrato de programa
do municipio de Mara-
canal como sendo
27/04/2048, enquanto
o Relatério Econémico-
Financeiro indica que o
término do contrato de
programa ocorrera em
marco de 2048.

Solicitamos a retifica-
cao da data do termo
final do Contrato de
Programa referente ao
municipio de Maraca-
nau, tendo em vista a
divergéncia entre as
datas indicadas no item
7.4 do Contrato de
Concessao e no Rela-
tério Econémico-
Financeiro.

Agradecemos a con-
tribuic&o e informa-
mos que todos os
contratos de progra-
ma foram aditados,
resguardando assim
um prazo de 30 anos
da concesséo.
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IGUA

Minuta do
Edital

ltem 1.2.3 da
Minuta do Edital.

1.2.3. AGENCIA REGU-
LADORA: ¢é a entidade
competente, dentre aque-
las que atuam no exerci-
cio das fun¢des de regu-
lacdo e fiscalizagdo dos
servigos de fornecimento
de agua e esgotamento
sanitario sob responsabi-
lidade da CAGECE em
cada um dos MUNICI-
PIOS que integram o
escopo do presente EDI-
TAL, observado o dispos-
to nos termos dos convé-
nios de cooperagao e
legislagdes estadual

e municipal vigentes.

N/A

A Mlnuta do Edital e a
Minuta do Contrato nao
especificam qual sera a
agéncia reguladora
com competéncia para
regular e fiscalizar o
contrato. A definicao
desse ente €, contudo,
essencial para que as
licitantes tenham pleno
conhecimento de todos
os 6rgaos publicos com
0s quais travarao rela-
cbes e aos quais se
sujeitarao durante todo
0 periodo de vigéncia
da concessao. Assim,
solicitamos que os
documentos da licita-
¢ao indiquem, de forma
expressa, qual a agén-
cia reguladora com
competéncia para regu-
lacao da concessao em
referéncia.

Agradecemos a con-
tribuic&o e informa-
mos que a sugestao
nao sera acatada,
uma vez que a agén-
cia reguladora nao
tem ingeréncia direta
no acompanhamento
do contrato de PPP.
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1.2.48. RECEITA ADICI- | Ao def|n|r 0 termo “Re-
ONAL: toda e qualquer ceita Adicional”, o item
receita alternativa, com- | 1.2.48 da Minuta do
plementar ou acessoéria Editalindica que a
que venha a ser auferida | exploragao de quais-
direta ou quer projetos associa-
indiretamente pela dos ou servigos adicio-
1.2.48. RECEITA ADICI- | CONCESSIONARIA em | nais que resultem em
ONAL: toda e qualquer decorréncia da explora- | receitas adicionais
receita alternativa, com- | ¢cdo de projeto associado |devera ser submetida a
plementar ou acessoria ou da prestacao de servi- | prévia e expressa auto- Adradecemos a con-
que venha a ser auferida | ¢o adicionalaos SERVI- |rizacdo da CAGECE. gragecem
. o . . . tribuicéo e informa-
direta ou indiretamente GOS, na forma do artigo | A obrigatoriedade de MoS que a sugestio
pela ) 11 da Lei federal n® anuéncia prévia da N30 geré acatgda or
CONCESSIONARIA em |8.987/95, mediante prévia | CAGECE, porém, cria _Sera acalaoa po
. L o decisao discricionaria
decorréncia da explora- | comunicacdo ao PODER | uma burocratizacédo
- . . i . da CAGECE, que se
" ¢ao de projeto associado | CONCEDENTE; Ou, al- | excessiva do processo, D
IGUA . . ; - e reserva no direito de
ou da prestacao de servi- | ternativamente: 1.2.48. dificultando o desen- analisar e aprovar a
¢o adicional aos SERVI- | RECEITA ADICIONAL: volvimento dos projetos exploracio ge recei-
Minuta do 1.2.48 da Minuta COS, na forma doartigo | toda e qualquer receita associados. No limite, a taspadicgi)onais e proje-
. e 11 da Lei federal n® alternativa, complementar | exigéncia pode deses- : pro)
Edital do Edital tos associados no

8.987/95, mediante pré-
via'e expressa autoriza-
¢ao da CAGECE, obser-
vados 0s termos do
CONTRATO e seus Ane-
X0S;

ou acessoria que venha a
ser auferida direta ou
indiretamente pela CON-
CESSIONARIA em de-
corréncia da exploracao
de projeto associado ou
da prestacéo de servico
adicional aos SERVICOS,
na forma do artigo 11 da
Lei federal n® 8.987/95,
mediante prévia e ex-
pressa autorizacao da
CAGECE, dispensada

timular as concessiona-
rias a buscarem o de-
senvolvimento desses
projetos.

Por essa razao, pro-
pde-se a supressao da
exigéncia de anuéncia
prévia da CAGECE
para o
desenvolvimento dos
projetos associados ou,
alternativamente, a
inclusdo, na Minuta do

ambito da Conces-
séo.
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para o desenvolvimento
daqueles previamente
autorizados nos termos
deste CONTRATO;

Contrato; de uma lista-
gem de projetos cujo
desenvolvimento seja
pré-autorizado pela
CAGECE, sendo dis-
pensada a anuéncia
prévia para sua execu-
céo.

IGUA

Minuta do
Edital

1.2.55 da Minuta
do Edital

N/A

N/A

Consta da Minuta do
Edital um subitem
“1.2.55” que, contudo,
Nnao possui qualquer
conteudo. Convém
verificar se o subitem
em questao foi incluido
na Minuta do Edital por
equivoco ou, entao,
informar qual termo
definido deveria
constar do item.

Agradecemos a parti-
cipagao e informamos
que a sugestao foi
acatada.

IGUA

Minuta do
Edital

ltem 5.4 da Minu-
ta do Edital

5.4. O valor de referéncia
do Valor Fixo Mensal
para Remunerar Investi-
mentos (VF) é de R$
22.750.632 (vinte e dois
milhdes setecentos e
cinquenta mil seiscentos
e trinta e dois reais) para
o Bloco 1 e de R$
30.184.860 (trinta mi-
Ihdes cento e oitenta e
quatro mil oitocentos e

N/A

O item 5.4. da Minuta
do Edital estipula o
valor de referéncia do
“Valor Fixo Mensal
para Remunerar Inves-
timentos”, indicador
que compde o calculo
da Parcela Fixa da
Contribuicao Mensal,
conforme disposto na
Clausula 25.4. da Minu-
ta do Contrato. A Minu-

Agradecemos a con-
tribuicéo e informa-
mos que a sugestao
foi acatada.
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sessenta reais) para o
Bloco 2.

ta do Edital e a Minuta
do Contrato de Con-
cessao, contudo, nao
esclarecem como esse
valor é calculado. Con-
siderando a relevancia
desse indicador para o
calculo da Contrapres-
tacdo Mensal devida a
Concessionaria, solici-
tamos a inclusao, nos
documentos da licita-
cao, de detalhamento
da formula de calculo
do Valor Fixo Mensal
para Remunerar Inves-
timentos.

IGUA

Minuta do
Edital

ltem 22.9 da Mi-
nuta do Edital

22.9. No caso de CON-
SORCIO, a LICITANTE
devera apresentar ins-
trumento de constituicao
de consércio ou de Com-
promisso de Constituicdo
de SPE, subscrito pelas
CONSORCIADAS, na
forma do item 23.2 deste
EDITAL.

22.9. No caso de CON-
SORCIO, a LICITANTE
deverd apresentar ins-
trumento de constituicao
de consércio ou de Com-
promisso de Constituigao
de SPE, subscrito pelas
CONSORCIADAS, na
forma do item 23.2 deste
EDITAL, dispensada,
para fins de atendimento
a habilitacao juridica pre-
vista neste EDITAL, a
obrigagéo de registro do
respectivo instrumento no
Cartério de Registro de
Titulos e Documentos.

Com relagao a partici-
pacao do certame em
consoércio, o item 22.9
da Minuta do Edital
dispde que a Licitante
devera apresentar o
instrumento de consti-
tuicao do respectivo
consorcio ou, entao,
compromisso de consti-
tuicdo de SPE. Em
ambos 0s casos, con-
viria que n&o houvesse
exigéncia de registro
dos documentos no
cartério de registro e
titulos e documentos

Agradecemos a con-
tribuic&o e informa-
mos que a sugestao
nao foi acatada, por
entendermos que o
Edital ndo obriga o
registro em cartorio
do termo de compro-
misso de constituicao
de consércio.
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para entrega na data
da proposta comercial,
uma vez que tal exi-
géncia conformaria
excessiva burocratiza-
¢ao do processo. Nes-
se sentido, sugerimos
que a desnecessidade
de registro seja previs-
ta de forma expressa
no item em referéncia,
nos

termos da sugestéao ao
lado.

IGUA

Minuta do
Edital

ltem 22.10.1.1 da
Minuta do Edital

22.10.1.1. As LICITAN-
TES deverao apresentar,
juntamente com as certi-
ddes negativas exigidas,
declaragao emitida pelo
foro de sua sede, indi-
cando quais os Cartorios
ou Oficios de Registros
que controlam a distribui-
cao de faléncias e recu-
peragdes judiciais.

Supressao integral do
item

Ou, alternativamente,
inclusdo do seguinte subi-
tem:

"22.10.1.1.1. Fica dispen-
sada a apresentagéo da
certidao indicada no item
22.10.1.1 acima nos ca-
S0S em que a comarca da
sede da LICITANTE nao
emitir documento ofici-
al

com tal teor, deven-
do aLICITANTE apre-
sentar, neste caso, decla-
ragcdo assinada pelo RE-
PRESENTANTE CRE-

O item 22.10.1.1 prevé
que, para além das
certidoées negativas de
pedido de faléncia indi-
cadas no item 22.10.1.,
as licitantes também
deverao apresentar
“declaracdo emitida
pelo foro de sua sede,
indicando quais os
Cartérios ou Oficios de
Registros que contro-
lam a distribuicao de
faléncias e recupera-
coes judiciais”. Contu-
do, além de essa de-
claragdo ndo constar
do rol de documento de
qualificagdo econémi-
co-financeira previstos

Agradecemos a parti-
cipagéo e informamos
que a sugestao de
inclusdo do item
22.10.1.1.1 foi acata-
da.
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DENCIADO informando a
impossibilidade de apre- Lel de Licitactes, ha
sentacdo do referido do- | diversas comarcas no
cumento, preservado o Pais que ndo emitem
direito de a COMISSAQ | certiddes especificas
DE LICITACAQ realizar | dessa natureza. Muitas
diligéncias para apurar a | delas incluem a infor-
veracidade do quanto magao na proépria certi-
declarado”. dao negativa de falén-
cia, outras se limitam a
indicar os dispositivos
aplicaveis da norma de
organizacao judiciaria
correspondentes e,
ainda, ha aquelas co-
marcas que nao ofere-
cem a certidao especi-
fica ou apdem a certi-
dao negativa de falén-
cia qualquer informa-
¢ao adicional. Nesse
sentido, para ampliar a
competitividade do
certame sem privilegiar
o formalismo exacer-
bado, sugere-se que
seja suprimida a previ-
sao do ltem 22.10.1.1,
haja vista o alto grau
de preocupagéao a ser
gerado nos licitantes
para emissao da do-
cumentagao nesses
termos e, também, pela
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tivos acima expos-
S. esse nao

o entendimento,
2 ria o caso de incluir
previsdo que dispense
as empresas de apre-
¢ sentar tal certidao,
\ quando aplicavel.

236

FEEEE W




A, D Lawro Wieira Chawes, 10300 Vil Uinido
CEP: &2 2211 - Fortaleza ! CF
CREEQT DA EI01-57

L cagece &

CEARA

GOVERND DO ESTADO

SFCAMTA T IS SIDADES

Empresa_Pessoas
Fisicas

Doc

Item / Clatsula

Texto Original

Texto Sugerido

Justlflcatl un-
da éﬁ tio-

Reposta ao questio-
namento

IGUA

Minuta do
Edital

Inclusao de novo
item — ltem
22.11.1.1.1

22.11.1.1. Se a LICITAN-
TE ofertar proposta para
mais de um BLOCO,
devera apresentar docu-
mento(s) que comprovem
o atendimento da exigén-
ciadoitem 22.11.1, para
cada um dos BLOCOS,
sendo vedada a utiliza-
¢ao do(s) mesmo(s)
quantitativo(s) para mais
de um BLOCO.

Se a LICITANTE ofertar
proposta para mais de
um BLOCO, devera apre-
sentar documento(s) que
comprovem o atendimen-
to da exigéncia do item
22.11.1, para cada um
dos BLOCQOS, sendo
vedada a utilizagédo do(s)
mesmo(s) quantitativo(s)
para mais de um BLOCO.

Caso o quantitativo do
atestado apresentado
seja superior ao quantita-
tivo minimo requerido na
habilitacdo do BLOCO
em que o atestado da
LICITANTE for conside-
rado, o quantitativo exce-
dente poderd ser utilizado
na participacédo da LICI-
TANTE isoladamente ou
em consorcio em outro
BLOCO.

Ao tratarda quahﬂca-
cao técnico-financeira
das licitantes, a Minuta
do Edital prevé que as
licitantes nao podem
utilizar os mesmos
quantitativos para mais
de um Bloco. A Minuta
do Edital, contudo,
deixou de tratar da
possibilidade de apro-
veitamento dos exce-
dentes dos atestados.
Com efeito, é possivel
que as licitantes apre-
sentem atestados com
valores superiores
aqueles exigidos para
um bloco, hipétese em
que lhe haveria de ser
autorizado o aprovei-
tamento dos quantitati-
VoS

excedentes para viabi-
lizar sua participacao
na concorréncia de
outro bloco. A autoriza-
¢ao ao aproveitamento
do excedente é medida
que tende a ampliar a
competitividade do
certame e foi, inclusive,
adotada em concorrén-
cias publicas prévias

Agradecemos a con-
tribuicéo e informa-
mos que a sugestao
foi acatada.
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com modelagem seme-
Ihante a ora discutida,
como no caso da con-
cesséao dos servigos de
saneamento basico de
Municipios do Estado
do Rio de Janeiro. A
inclusdo ora proposta,
portanto, tende a bene-
ficiar a competitividade
do certame, ao mesmo
tempo em que res-
guarda a adequada
avaliagao da qualifica-
cao técnica das propo-
nentes.

IGUA

Minuta do
Edital

Iltem 25.1 da Mi-
nuta do Edital-
Evento n? 11

N/A

N/A

O item 25.1 da Minuta
de Edital estipula o
cronograma referencial
da licitagdo, ainda sem
as datas especificas.
Em relagédo ao evento
de n® 11 (‘Data para
recebimento, pela CO-
MISSAQO DE LICITA-
CAO, na B3, dos volu-
mes de GARANTIA DA
PROPOSTA,; (ii) PRO-
POSTA COMERCIAL,;
e (i) DOCUMENTOS
DE HABILITACAO."),
sugere-se

que o prazo para apre-

Agradecemos a con-
tribuic&o e informa-
mos que 0 prazo para
a apresentacao das
propostas comerciais
e demais documentos
de licitagdo sera opor-
tunamente defindio
pela CAGECE, sendo
definido de forma
coerente com a com-
plexidade do certame.
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sentacao da Proposta
Comercial ndo seja
inferior a 100 (cem)
dias corridos, contados
a partir da data da pu-
blicagao do Edital, para
viabilizar que as licitan-
tes disponham de tem-
po habil para analisar
0s documentos da
concorréncia e infor-
macoes a eles relacio-
nadas e, consequen-
temente, possam ela-
borar propostas comer-
ciais adequadas. Res-
salta-se que tal suges-
tao estd em consonan-
cia com o disposto no
art. 17 da Resolugéo n®
1, de 13 de setembro
de 2016, do Conselho
do Programa de Parce-
rias

de Investimento (PPI)
da Presidéncia da Re-
publica.
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IGUA

Minuta do
Edital

ltem 27.10 da
Minuta do Edital

Caso realizada etapa de
lances viva-voz, a ratifi-
cagao dos lances finais
devera ser feita mediante
aposicao de assinatura
no termo de ratificagao
emitido pela COMISSAO
DE LICITACAO na pré-
pria Sessao Publica, ou
eletronicamente, no dia
util posterior ao da reali-
zagao da Sessao Publica
de leildo, por meio de
correio eletrénico, envia-
do obrigatoriamente para
0s enderecgos|e]e lei-
loes@b3.com.br, deven-
do, neste caso, a respec-
tiva PARTICIPANTE
CREDENCIADA assinar
a ata emitida pela CO-.
MISSAO DE LICITACAO
consignando os lances
ofertados.

N&o havera ratificagao de
PROPOSTAS COMER-
CIAIS em nao havendo
etapa de lances vivavoz.
A LICITANTE que ofertar
0 menor lance devera
juntar a ata de que trata o
subitem 27.10 verséo
atualizada do PLANO DE

Caso realizada etapa de
lances viva-voz, a ratifi-
cagao dos lances finais
devera ser feita mediante
aposicao de assinatura
no termo de ratificagao
emitido pela COMISSAO
DE LICITACAO na pré-
pria Sessao Publica, ou
eletronicamente; no dia
util posterior ao da reali-
zagao da Sessao Publica
de leilao; por meio de
correio eletrénico, envia-
do obrigatoriamente para
0s enderecos [e] e lei-
loes@b3.com.br, deven-
do, neste caso, a respec-
tiva PARTICIPANTE
CREDENCIADA assinar
a ata emitida pela CO-.
MISSAO DE LICITAGCAO
consignando os lances
ofertados.

Nao havera ratificacao de
PROPOSTAS COMER-
CIAIS em nao havendo
etapa de lances vivavoz.
A LICITANTE que ofertar
0 menor lance devera
juntar a ata de que trata o
subitem 27.10 verséo
atualizada do PLANO DE
NEGOCIOS para refletir o

O item 27 5e segumtes
da Minuta do Edital
regula o procedimento
de lances viva voz. Nos
termos do item 27.5, as
propostas comerciais
serdo classificadas de
acordo com o valor
proposto para o preco
unitario por metro cubi-
co de esgoto coletado.
Assim, na etapa de
lances, as licitantes
deveréo ofertar novos
valores para esse pre-
¢O unitario, até que se
chegue a um valor final
vencedor, que devera
ser ratificado pela lici-
tante vencedora.
Ocorre que, na propos-
ta comercial original-
mente apresentada
pelas licitantes, o preco
unitério por metro cubi-
co de esgoto é refletido
em um desconto que
serd igualmente aplica-
do ao Valor Fixo para
Remunerar Investimen-
tos, conforme consta
de forma expressa no
item 2.2. da Minuta de
Proposta Comercial.

Agradecemos a con-
tribuicéo e informa-
mos que o critério de
julgamento da licita-
¢éao sofreu alteracoes.
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NEGOCIOS para refletir o | novo valor da PROPOS- | Diante dessa previsao,
novo valor da PROPOS- | TA COMERCIAL, deven- |entende-se que, apés a
TA COMERCIAL, deven- |do, para tanto, manter os | fase de lances, o preco

do, para tanto, manter os | mesmosparametros unitario vencedor deve-
mesmosparametros apresentados original- ra ser refletido em um
apresentados original- mente. 27.10.3. O lance = | novo valor de desconto
mente. final ratificado nos termos: | no Valor Fixo para
do item 27.10. acima sera | Remunerar Investimen-
refletido em um novo tos. Para conferir maior

desconto em relagdo ao | clareza a esse proce-
Valor FixoparaRemunerar | dimento, sugere-se que
Investimentos contido na | a referéncia a esse
Proposta Comercial. desconto também seja
incluida expressamente
no item 27.10 da Minu-
ta do Edital, que regula
0 processo de ratifica-
¢ao do lance vencedor.
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Na hipétese de descum-
primento das exigéncias 4 .
de habilitagéo da LICI- goltgé?ta2|85iigr?zgﬂgma
TANTE classificada em RomiesD de Licitacio
primeiro lugar, a vence- | 28.3. Na hipdtese de X ccutar a Garan%ia
dora da concorréncia descumprimento das da Proposta e a aplicar
sera a LICITANTE que, exigéncias de habilitacdo multa érlalicitante cIZssi-
de acordo com a ordem | da LICITANTE classifica- f L
e O icada em primeiro
de classificagdo, atenda a | da em primeiro lugar, a luaar caso ela seia
essas exigéncias, sendo | vencedora da concorrén- ingbilitada A eercu 50
que a inabilitacdo da ciasera a LICITANTE da aranti;cl da bro gsta
LICITANTE VENCEDO- | que, de acordo com a nesgsas i étesgs F(’:on_
RA, para cada BLOCO, ordem de classificagao, 1P '
Lo ¥ tudo, ndo é respaldada
implicara: atenda a essas exigén- olo ordenamento iuri-
A fixagdo de multa equi- | cias, sendo que a inabili- Sico 4trio. bois a ilnabi-
valente ao valor da GA- | tacao da LICITANTE lita é% é a’cF())nse uén- Agradecemos a con-
IGUA RANTIA DE PROPOSTA |VENCEDORA, para cada ciag'uridica do né?) tribuicéo e informa-

e a execugao integral da. | BLOCO, implicara a aber- aterjwdimento a0s requi- | Mes que a sugestao
sua GARANTIA DE tura dos DOCUMENTOS | .. " e i1 e n?o— foi acatada.
PROPOSTA para DE HABILITACAO da do que imoor ,ainda

Minuta do Item 28.3 da Mi- | pagamento da referida LICITANTE que tenha umg enaptéc; elevaéja

Edital nuta do Edital multa quando caracteri- | apresentado a segunda P

zada atuacao da LICI-
TANTE nos termos do
item 25; e 28.3.2. A aber-
tura dos DOCUMENTOS
DE HABILITACAO da
LICITANTE que tenha
apresentado a segunda
melhor proposta para o
BLOCO em questao, e
assim sucessivamente,
até que uma LICITANTE
cumpra com 0s requisitos

melhor proposta para o
BLOCO em questéao, e
assim sucessivamente,
até que uma
LICITANTE cumpra com
0s requisitos da habilita-
¢ao, caso em que sera
considerada vencedora.

como a proposta care-
ce de proporcionalida-
de e razoabilidade.
Nesse sentido, propde-
se a alteracao da reda-
¢éo do item 28.3 para
que seja suprimida a
autorizacéo de aplica-
¢ado de multa e execu-
¢ao da garantia da
proposta nessas hip6-
teses.
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da habilitacao, caso em
que sera considerada
vencedora.

IGUA

Minuta do
Edital

ltem 31.1. da
Minuta do Edital

31.1. Para a assinatura
do CONTRATO, a AD-
JUDICATARIA devera
constituir uma SPE, em
conformidade com a lei
brasileira, com sede na
regiao geografica do res-
pectivo BLOCO licitado.

31.1. Para a assinatura
do CONTRATO, a AD-
JUDICATARIA devera
constituir uma SPE, em
conformidade com a lei
brasileira, em MUNICIPIO
integrante do respectivo
BLOCO licitado.

O item 31.1. da Minuta
do Edital, ao regular a
constituicao da SPE
pela Adjudicataria,
indica que a sede da
referida empresa deve-
ra se localizar na “regi-
8o geografica do res-
pectivo Bloco licitado”.
O termo “regido geo-
gréafica”, contudo, com-
porta incerteza e inde-
finicdo, podendo pro-
vocar equivocos entre

Agradecemos a con-
tribuic&o e informa-
mos que a sugestao
foi acatada.
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as I|C|tantes A33|m
sugere-se ajuste pon-
tual a redacéo para
indicar que a sede da
SPE devera se locali-
zar em qualquer dos
Municipios integrantes
do Bloco
licitado.
33.4. Além do valor indi- | 33.4. Além do valor indi- | Em uma concesséo, é Agradecemos pela
cado no subitem 33.1, a | cado no subitem 33.1, a | de extrema importancia contribuicio e iremos
LICITANTE VENCEDO- |LICITANTE VENCEDO- |que todos os valores a analisar g possibilida-
RA devera comprovar, no | RA deverd comprovar, serem desembolsados de de que o BNDES
mesmo prazo, o paga- como condi¢do para a pelas licitantes sejam implemente eventuais
mento no valor de R$ assinatura do CONTRA- | previamente estipula- a'upstes na clausula
4.744.947 (quatro mi- TO, o pagamento no va- | dos no Edital. Nesse DJe toda a forma |m
lhdes setecentos e qua- | lor de R$ 4.744.947 (qua- | sentido, a fixagéo de ortante observa;r e
renta e quatro mil nove- = | tro milhdes setecentos e | valor de ressarcimento g texto i4 ocnstantg
centos e quarenta e quarenta e quatro mil | ao BNDES pelos estu- da mi Jt de edital
sete reais), 'a fitulo |novecentos e dos realizados é condi- | 92 Mnuta e%_l!a ©
de quarenta e sete reais), a | ¢cao imprescindivel para ]E:ontarto POSSIDI Ita a
IGUA ressarcimento dos titulo de ressarcimento ue as licitantes pos- ormatagao dg pro-
. . . Y . . g o P osta comercial da
Minuta do Item 33.4 da Mi- | gastos incorridos pelo dos gastos incorridos sam precificar as suas F itant
Edital nuta do Edital BNDES com a contrata- | pelo BNDES com a con- | respectivas propostas crtante, uma vez que

¢ao de servigos de tercei-
ros, operacionalizado
mediante a emissao de
boleto. 33.4.1.
Primeiro, como condigcéo
para a assinatura do
CONTRATO, devera ser
efetuado o pagamento de
todas as despesas de-
sembolsadas pelo

tratagao de servigcos de
terceiros, operacionaliza-
do mediante a emisséo
de boleto, corrigido men-
salmente pelo Indice Na-
cional de Precos ao Con-
sumidor Amplo — IPCA,
ou por outro indice oficial
que venha a substitui-lo
ou, na auséncia de subs-

comerciais. Com rela-
cao

ao ressarcimento dos
gastos incorridos pelo
BNDES para contrata-
¢ao de servigos de
terceiros, contudo, as
previsdes da Minuta do
Edital sdo contradit6-
rias: enquanto os itens

o valor contém uma
estimativa do valor
total a ser desembol-
sado (a titulo de re-
muneracao e ressar-
cimento) pela Con-
cessionaria, bem
como o critério de
atualziacao sobre ele
incidente.
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BNDES até a data de
emissao do boleto refe-
rente a esta cobranga,
corrigidas mensalmente,
a partir da data de cada
desembolso realizado
pelo BNDES, pelo Indice
Nacional de Pregos ao
Consumidor Amplo —
IPCA, ou por outro indice
oficial que venha a subs-
titui-lo ou, na auséncia de
substituto, pela média
simples dos principais
indices econ6micos que
apuram a inflagao.
33.4.2. Apéds a assinatura
do CONTRATO, devera
ser realizado um paga-
mento residual relativo ao
ressarcimento de despe-
sas desembolsadas pelo
BNDES ap6s a emissao
da cobranca indicada no
subitem 33.4.1, corrigidas
mensalmente, a partir da
data de cada desembolso
realizado pelo BNDES,
pelo IPCA, ou por outro
indice oficial que
venha a substitui-lo ou,
na auséncia de substitu-
to, pela média simples
dos principais indices

tituto, pela média simples
dos principais indices
econbémicos que apuram
ainflacdo. 33.4.1.0
pagamento indicado no
item 33.4 sera dividido
igualmente para cada
BLOCO que tenha uma
LICITANTE VENCEDO-
RA.

33.4. € 33.4.3 preveem
uma "estimativa de

valor total", o item

33.4.4 acrescenta que
esse valor ndo inclui
despesas desembolsa-
das apés determinada

data. A auséncia de um

valor definido, porém,
causa insegurancga as
licitantes, que se verao
impedidas de elaborar
uma proposta comerci-

al adequada. Para

evitar esta inseguran-
ca, sugere-se que a
CAGECE altere a Mi-

nuta do Edital para

prever um valor fixo
referente aos gastos
incorridos pelo BNDES
com a contratagédo de
servigos de terceiros,
mantendo-se, portanto,
apenas o item 33.4,
com supressao dos

subitens 33.4.1 a

33.4.4.

.....
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econémicos que apuram
a inflacéo. 33.4.3.
Para fins de estimativa do
valor total a ser pago pela
LICITANTE VENCEDO-
RA no ambito dos subi-
tens 33.4.1 e 33.4.2, indi-
camos o valor estimado
de R$ 4.744.947 (quatro
milhdes, setecentos e
quarenta e quatro mil,
novecentos e quarenta e
sete reais), que contem-
pla todas as despesas
desembolsadas pelo
BNDES até 04/10/2021,
corrigidas, mensalmente,
a partir da data de cada
desembolso realizado
pelo BNDES, pelo Indice
Nacional de Precos ao
Consumidor Amplo —
IPCA até 03/05/2021,
somadas as despesas
restantes estimadas para
pagamento pelo BNDES
no ambito da estrutura-
¢ao da CONCESSAO.
33.4.4. O valor estimado
indicado no subitem
33.4.3 ndo contempla os
valores de atualizagéo
monetaria a serem calcu-
lados a partir de
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[x)/[x]/2021 sobre as des-
pesas desembolsadas
pelo BNDES até
[x)/[x)/2021, bem como as
atualizacdes monetarias
a serem calculadas sobre
as despesas desembol-
sadas apos [x]/[x]/2021, a
partir da data de cada
desembolso, até o ultimo
IPCA disponivel na oca-
sido da emissao da co-
branca. 33.4.5. Os pa-
gamentos indicados nos
subitens 33.4 e 33.4.2
serdo divididos igualmen-
te para cada BLOCO que
tenha uma LICITANTE
VENCEDORA

IGUA

Minuta do
Edital

Item 33.5 da Mi-
nuta do Edital

33.5. As LICITANTES
VENCEDORAS deverao
efetuar, ainda, o paga-
mento no valor de R$
900.000,00 (novecentos
mil reais) a CAGECE, em
razdo da contratacao de
apoio técnico externo
para a revisao dos estu-
dos de estruturagcéo da

N/A

O item 33.5 da Minuta
do Edital prevé que as
Licitantes Vencedoras
deverdo pagar a CA-
GECE um valor de R$
900 mil “em razgo da
contratacdo de apoio
técnico externo para a
reviséo dos estudos de
estruturagcdo da Con-
cessdo’. Diferentemen-
te dos pagamentos
previstos ao BNDES,
porém, esse item nao
identifica o contrato

Agradecemos a parti-
cipagao e informamos
que a sugestao foi
acatada.

N :::::k \ " i
S B S AE B




A, D Lawro Wieira Chawes, 10300 Vil Uinido

CEP: &l 22 %01 - Fortaleza ) CE %
?n.;_-; ar .nlaa. 1?%;&731;-1? : Cagece

- | GOVERNO DO ESTADO

SFCAMTA T IS SIDADES

Justificativa un- .
Empresa_Pessoas . - . & i~ | Reposta ao questio-
Fisicas Doc Item / Cladsula Texto Original Texto Sugerido da éﬁsm e

CONCESSAO. celebrado entre a CA-
GECE e terceiros para
prestacéo dos servigos
em referéncia. E impor-
tante, contudo, que
seja conferida devida
transparéncia a desti-
nagao que sera confe-
rida aos recursos de-
sembolsados pelas
licitantes e, sobretudo,
que se assegure que
essa destinacao é de
fato correlata ao de-
senvolvimento da con-
corréncia publica e da
concessao. Afinal o
pagamento desse mon-
tante sera, em Ultima
andlise, sopesado
pelas

licitantes na elaboragéo
das propostas comer-
ciais. Assim, sugere-se
que o item 33.5 da
Minuta do Edital seja
alterado para incluir os
dados e informacoes
sobre a efetiva destina-
¢ao dos recursos pa-
gos pelas licitantes
vencedoras a CAGE-
CE.
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A Clausula 1.1.3 da
Minuta do Contrato de
Concessao define que
0 “agente de garantia”
serd a instituicdo finan-
ceira responsavel pela
gestao da garantia
publica e pelo paga-
mento da contrapresta-
¢édo mensal. A Minuta
nao esclarece, porém,
se a Concessionaria
1.1.3. AGENTE DE GA- |tera qualquer participa- | Agradecemos a con-
11.3. AGENTE DE GA- RANT!A: institgigéo fi- céao no processo de tribuicéo e informa:
R.A.N'.I'IA' instituico fi- nanceira selecionada e seleg,ao~ desse agentt,e mos que a sugestao
Minuta do nanceiré responsavel cpntr,a_tada pela Cpnces- ou,le_ntao, se e!e sera | nao foi acatada, por
IGUA Contrato de pela gestdo da GARAN- sionéria, r~esponsavel definido exclusivamen- entenderm.qslque_o
Concessao TIA PUBLICA ¢ pelo pa- pela gestdo da GARAN- | te pelo Poder Conce- | Anexo Vllja é s_ufl—
gamento da CONTRA- TIA PUBLICA e pelo pa- | dente. cente para explicitar
gamento da CONTRA- Considerando a rele- as diretrizes de con-

Clausula 1.1.3 da
Minuta do
Contrato de Con-
cessao

PRESTACAO MENSAL,
nos termos deste CON-
TRATO e do ANEXO VIl
— DIRETRIZES PARA
CELEBRACAO DO
CONTRATO DE ARRE-
CADACAOE
ADMINISTRACAO DE
CONTAS;

PRESTACAO MENSAL,
nos termos deste CON-
TRATO e do ANEXO VII
— DIRETRIZES PARA
CELEBRACAO DO
CONTRATO DE ARRE-
CADAGCAO E ADMINIS-
TRACAO DE CONTAS;

vancia da fungao de-
sempenhada pelo
agente e que os custos
envolvidos na contrata-
¢ao tendem a ser arca-
dos pela futura Con-
cessionaria, conviria
incluir, na minuta do
Contrato de Conces-
sdo, que a escolha do
agente sera feita exclu-
sivamente pela propria
Concessionaria.
Alternativamente, caso

tratacdo do agente de
garantia.
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se entenda que a Con-
cessionaria ndo podera
selecionar o agente de
garantia, conviria pré-
definir na prépria Minu-
ta do Contrato a insti-
tuicao que exercera
essa fungéao, visto que
€ de extrema importan-
cia que as licitantes
tenham condigbes de
avaliar, ainda durante a
licitacdo, qual sera a
instituicao responsavel
por exercé-la. Desse
modo, beneficia-se a
publicidade e a trans-
paréncia do

certame, ampliando as
condi¢des para sua
competitividade e a
avaliagéo de todos os
aspectos que os licitan-
tes julgarem necessa-
rios para adequado
desenvolvimento da
proposta.

el
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IGUA

Minuta do
Contrato de
Concesséao

Clausula 1.1.8 da
Minuta do
Contrato de Con-
cessao

1.1.8. BENS REVERSI-
VEIS: conjunto de bens
moveis e imdveis, englo-
bando instalacées, equi-
pamentos, maquinas,
aparelhos, edificacdes e
acessorios integrantes
dos sistemas de esgoto
existentes, objeto da
CONCESSAO, essenci-
ais e indispensaveis a
prestacao dos SERVI-
COS, que sera transferi-

do a CONCESSIONARIA,

bem como os demais

bens essenciais a presta-

¢ao dos SERVICOS que
vierem a ser adquiridos
e/ou construidos pela
CONCESSIONARIA, e
que

reverterdo a CAGECE,
quando da extingao da
CONCESSAO;

N/A

A Clausula 1. 1 8 da
Minuta do Contrato de
Concessao dispde que
os bens reversiveis da
Concessao compreen-
dem todos os bens
méveis e imbveis que
serdo transferidos a
Concessionaria para
prestacdo dos servigos
e que, portanto, inte-
gram o objeto da Con-
cessdo. Todavia, nao
foi publicada uma lista-
gem de todos os ativos
considerados parte
integrante do conjunto
de bens moveis e imo-
veis da concessao.
Considerando que a
CAGECE é a atual
prestadora dos servi-
¢os de fornecimento de
agua e esgotamento
sanitario nos Munici-
pios, entendemos que
essa listagem ja deve-
ria existir e que o aces-
so deve ser oportuni-
zado as licitantes
quando da publicagédo
do Edital e seus ane-
X0S, momento apropri-
ado para avaliagédo do

Agradecemos a con-
tribuicéo e informa-
mos que a sugestao
nao foi acatada, uma
vez que a lista de
bens reversiveis sera
aferida na elaboragao
do INVENTARIO DE
BENS REVERSI-
VEIS, previsto na
Clausula Nona da
Minuta Contratual
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estado dos bens a fim
de subsidiar a decisdo
sobre participar, ou
nao, do certame. Res-
salte-se, ainda, que a
auséncia de visibilidade
quanto a esses pontos
prejudica a elaboragéo
de propostas comerci-
ais adequadas, cau-
sando prejuizos tanto
as interessadas no
certame quanto, em
ultima analise, ao pro-
prio Estado e aos Mu-
nicipios da Concessao.
Note-se também que a
auséncia da documen-
tacdo em referéncia é
um desafio, haja vista
que tais informacdes
S&0 essenciais para
compor os elementos
de projeto basico, con-
forme exigido pelo art.
18, inc. XV, da Lei Fe-
deral 8.987/95. Nesse
sentido, visando o
atendimento a legisla-
cao e em beneficio da
publicidade, na forma
do art. 37 da Constitui-
¢ao Federal e art. 14
da Lei 8.987/1995,
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1.1.34. GESTAO CO-
MERCIAL: é a execucao,
pela )
CONCESSIONARIA, das
atividades relativas aos A definicao da Clausula
SERVICOS COMPLE- 1.1.34 da Minuta do
MENTARES, no ambito Contrato de Concessao
da AREA DE ABRAN- para o termo “Gestao
GENCIA DO PRESTA- Comercial” difere da- :
Minuta do DOR DE SERVI- quela apresentada no AgradNecer_nos a parti-
. ) cipagéo e informamos
IGUA Contrato de COS, item Le A Sugestao foi
Concesséao Clausula 1.1.34 | atividades essas perti- 1.2.37 da Minuta do gcatada 9
da Minuta do nentes a substituicao, Edital. Assim, solicita- ’
Contrato de Con- |transferéncia e desloca- | N/A mos que as defini¢cdes
cesséo mento de hidrémetros, sejam revistas para se
servigo de verificagdo de assegurar a unicidade
fraudes, atualizacéo ca- dos termos utilizados
dastral e telemetria de nos diferentes docu-
grandes clientes, nos mentos da concorrén-
termos cia publica.
do CONTRATO;
] ; A despeito da Clausula
1.1.36. INVENTARIO DE | 1.1.36. INVENTARIO DE | 1.1.36 da Minuta do
BENS VINCULADOS: BENS REVERSIVEIS: Contrato de Concessao
relatério permanentemen- | relatério permanentemen- | conter a definicao do
te atualizado, emitido te atualizado, emitido termo “Inventério de .
Minuta do ol pela CONCESSIONARIA, | pela CONCESSIONARIA, | Bens Vinculados”, to- | dradecemos a parti-
i ausula 1.1.36 . ; cipagao e informamos
IGUA Contrato de da Minuta do constando o rol dos constando o rol dos das as demais previ- que a sugestso foi
Concesséao BENS VINCULADOS, BENS REVERSIVEIS, sbes da Minuta dizem
Contrato de Con- o . ; . P acatada.
CESSAD com suas desc,rlgoes e com suas desc,rlgoes e respeito ao mvepta_no
informagdes minimas, informagdes minimas, de bens “reversiveis” —
nos termos do nos termos do categoria distinta dos
CONTRATO; CONTRATO; “bens vinculados”. As-
sim, 0 ajuste proposto
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busca adequar a defi-
nicao do item
1.1.36 as regras efeti-
vamente previstas ao
longo da minuta contra-
tual.
7.2. O prazo de vigéncia :
deste CONTRATO, pre- | /¢l Estadual -
. Y 14.391/2009, que insti-
visto na subclausula 7.1. .
C o , tui normas sobre parce-
7.2. O prazo de vigéncia | poderé ser prorrogado fias plblico-privadas no
deste CONTRATO, pre- | para readequagao do P privada
. . A ¥ Estado do Ceard, dis-
visto na subclausula 7.1."|'equilibrio econdémico- 56 que 0 brazo maxi-
podera ser prorrogado financeiro deste CON- poe que o pra
- ) mo de vigéncia dos
para readequacao do TRATO, respeitado o contratos de PPP no
equilibrio econémico- prazo maximo de vigén- . i
financeiro deste CON- cia do CONTRATO pre- Estado ¢ d? 35 anos. Agrngcemos acon
. . Nesse sentido, enten- | tribui¢cdo e informa-
TRATO, desde que esta | visto na Subclausula 7.3 demos que a possibili- | mos que a sugestio
Minuta do hip6tese seja aque me- |e desde que esta hipote- N poSSK 10S a gest
0 / . ) dade de prorrogacao nao foi acatada, ja
IGUA Contrato de Ihor realize o interesse se seja a que melhor Y .
~ - . . ... | do prazo de vigéncia que a subcldusula 7.3
Concesséao publico, conforme de- realize o interesse publi-

Clausula 7.2 da
Minuta do
Contrato de Con-
cessao

monstrado em pareceres
econdmico-financeiro,

técnico e juridico, que

analisem a economicida-

de da continuidade do
servigo e o cumprimento
dos padrdes e indicado-

res de desempenho con-

tratuais por parte da

CONCESSIONARIA.

co, conforme demonstra-

do em pareceres econd-
mico- financeiro, técnico

e juridico, que analisem a

economicidade da conti-
nuidade do servico e 0

cumprimento dos padrdes

e indicadores de desem-
penho contratuais por
parte da ]
CONCESSIONARIA.

do Contrato de Con-
cessao para readequa-
¢ao do equilibrio eco-
ndémico-financeiro,
regulada na Subclausu-
la 7.2 da Minuta do
Contrato de Conces-
sdo, estd limitada ao
prazo maximo de vi-
géncia contratual de 35
anos, sob pena de
violacdo ao dispositivo

ja prever o prazo ma-
ximo da lei de PPPs
para o projeto.
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legal estadual. Por
esse motivo, sugerimos
ajuste pontual a reda-
cao da Subclausula 7.2
para esclarecer que,
mesmo na hipétese de
prorrogacao da vigén-
cia para reequilibrio
econdmico-financeiro,
ha incidéncia do prazo
de 35 anos.
A Clausula 7.4 da Mi-
7.4. Em relagdo ao(s) nuta do Contrato de
MUNICIPIO(s) abaixo, Concesséo indica que,
em funcao do termo final | com relacao a determi-
7.4. Em relacdo ao(s) do prazo dos CONTRA- | nados Municipios, o
MUNICIPIO(s) abaixo, TOS DE PROGRAMA Contrato de Concesséao | Agradecemos a con-
em fungdo do termo final | celebrado entre o PO- serd encerrado anteci- | tribuigdo e informa-
do prazo dos CONTRA- | DER CONCEDENTE e o | padamente, em fungdo | mos que os contratos
Minuta do TOS DE PROGRAMA referido MUNICIPIO, a do termo final dos con- delprograma foram
IGUA Contrato de ] celebrado entre o PO- prestacao dos SERVI- tratos de programa adltados_ para se pre-
Concessao Clausula 7.4 da .| DER CONCEDENTE e 0o | COS pela ) correlatos. Com o intui- | ver a unificagdo de
Minuta do referido MUNICIPIO, a CONCESSIONARIA seré | to de assegurar a coe- | seus prazos de vi-
Contrato de Con- | prestacdo dos SERVI- finalizada antecipada- réncia entre as previ- géncia. Em decorrén-
cessao GOS pela CONCESSIO- | mente, nas seguintes sOes contratuais sobre | cia disso, a subclau-
NARIA sera finalizada datas, aplicando-se nes- | o tema, sugerimos sula 7.4 foi suprimida.
antecipadamente, nas ses casos o0 quanto dis- | ajuste pontual a reda-
seguintes datas: posto na Clausula ¢ao do dispositivo para
33.4.(ii) deste CONTRA- | prever de forma ex-
TO: pressa que, nessas
hipéteses, aplica-se o
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direito a reequilibrio
econdmico-financeiro
previsto na Clausula
33.4(ii) do mesmo ins-
trumento.
8.4.1. Franquear a CON- | 8.4.1. Franquear a CON- | A Clausula 8.4.1 da
CESSIONARIA livre CESSIONARIA livre Minuta do Contrato de
acesso as informacgdes acesso as informacgdes Concessao estipula
necessarias acerca do necessarias acerca do que é dever do Poder
SISTEMA e de todos os | SISTEMA e de todos os | Concedente franquear
SERVICOS incluindo, SERVICOS incluindo, a Concessionaria o
mas nao se limitando a:~ | mas ndo se limitando a: | livre acesso as infor-
i. registros da prestagdo |i. registros da prestacdo | magoes necessarias
dos SERVICOS e quais- |dos SERVICOS e quais- | pertinentes ao Sistema
quer outras atividades quer outras atividades e aos Servigos, durante | Agradecemos a con-
eventualmente prestadas, | eventualmente prestadas, | a fase de Operagao tribuicéo e informa-
Minuta do relativos ao0s 5 (cinco} relativos aos 5 (cinco} Assistida d(_) Sistema._ mos que a sugestao
IGUA Contrato de anos anteriores; arquivos anos anteriores; arquivos | Nesse serjtldo, os inci- | n&o sera acatada, .
Concessao técnicos, cadastros, plan- | técnicos, cadastros, plan- | sos da Clausula 8.4.1 pelo fato do rol previs-
tas, desenhos e demais |tas, desenhos e demais |trazem uma lista ndo to na subclausula
documentos e informa- documentos e informa- taxativa de informagdes | 8.4.1. ser exemplifi-
¢oes acerca das instala- | ¢Oes acerca das instala- | que devem ser dispo- | cativo.
Clausula 8.4.1 da goes integrantqs do SIS- |c¢odes integrantqs do SIS- nibjli;adgs a Conce§si-
Minuta do T TEMA que serdo opera- | TEMA que serdo opera- | onaria. V|sando.ma|or
Contrato de Con- dos pela CONCESSIO- dos pela CONCESSIO- completude da lista em
~ NARIA; NARIA; questao e para conferir
cessao . . . . . . . LT
licengas ambientais em licengas ambientais em maior seguranga juridi-
vigor e demais documen- | vigor e demais documen- | ca quanto aos direitos
tos relativos ao cumpri- tos relativos ao cumpri- e deveres de cada uma
mento da legislacdo am- | mento da legislagdo am- |das partes, convém
biental, inclusive quanto a | biental, inclusive quanto a | incluir na listagem a
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procedimentos de even-
tual licenciamento ambi-
ental em curso;

registros dos BENS RE-
VERSIVEIS imoveis;
quaisquer outras infor-
magoes relevantes ao
planejamento e a adog&o,
pela CONCESSIONARIA,
das providéncias neces-
sdarias a adequada trans-
feréncia do SISTEMA
existente e de todos os
SERVICOS.

procedimentos de even-
tual licenciamento ambi-
ental em curso;

registros dos BENS RE-
VERSIVEIS iméveis;
informacgdes e copias dos
autos de inquéritos civis,
processos judiciais e
quaisquer outras investi-
gacbes em curso; de que
seja parte o PODER
CONCEDENTE, o Estado
ou os Municipios corres-
pondentes e que possam
afetar a prestacao do
Servigo; e vi. quaisquer
outras informacgoes rele-
vantes ao planejamento e
a adogao, pela CON-
CESSIONARIA, das pro-
vidéncias necessarias a
adequada transferéncia
do SISTEMA existente e
de todos os SERVICOS.

obrigatoriedade de
disponibilizagao de
informagdes sobre
autos de inquéritos
civis, processos judici-

ais e outras

investiga-

¢Oes em curso que

possam afetar os servi-

oS e, consequente-

mente, a Concessiona-
ria em suas atividades.

Com efeito,

tais infor-

macoes podem ter
impacto relevante so-

bre o desen

da Concessao, mas ha
notéria dificuldade para

Seu acesso
independen

volvimento

de forma
te, tendo

em vista que a Con-

cessionaria ndo é parte
desses procedimentos.
Nesse sentido, visando

o atendimento a legis-
lacao, em beneficio da
publicidade, na forma

do art. 37 da Constitui-

cao Federal

e art. 14

da Lei 8.987/1995 e
para que a Concessio-

naria tenha

maiores

condi¢cdes de
avaliar eventuais pas-
sivos que enfrentara,
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sugere-se que seja
incluida a previsao
expressa de disponibi-
lizagéo dessas infor-
magoes durante o peri-
odo de operacao assis-
tida.

IGUA

Minuta do
Contrato de
Concessao

Clausula 8.14 da
Minuta.do
Contrato de Con-
cessao

8.14. Caso as informa-
¢Oes faltantes nao sejam
supridas até prazo de
encerramento da prorro-
gacao da OPERACAO
ASSISTIDA DO SISTE-
MA, podera a CONCES-

N/A

A Clausula 8.14 da
Minuta do Contrato de
Concessao estipula
que a Concessionaria
podera rescindir o Con-
trato, “na forma da
subclausula 0”, caso o
Poder Concedente
deixe de fornecer todas
as informagoes neces-

Agradecemos a parti-
cipagao e informamos
que a sugestao foi
acatada.
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SIONARIA rescindir o
CONTRATO, na forma da
subclausula 0.

sarias durante o perio-
do de Operagéao Assis-
tida do Sistema.

A redagédo da Clausula
em questao padece de
vicio de referéncia
cruzada, pois ndo indi-
ca qual é a subclausula
a ser observada em
caso de rescisdo por
falta de informacodes.
Nesse sentido, com o
intuito de assegurar a
consisténcia dos do-
cumentos da licitacéo,
convém rever a reda-
cao da Clausula 8.14
para

correcao da referéncia
cruzada.

IGUA

Minuta do
Contrato de
Concessao

Clausula 8.8 da
Minuta do
Contrato de Con-
cessao

8.8. Ao final do periodo
de OPERAGCAO ASSIS-
TIDADO SISTEMA e
atendidas as
obrigagoes prévias, o
PODER CONCEDENTE
e a CONCESSIONARIA
celebrardo o TERMO DE
TRANSFERENCIA DO
SISTEMA, por meio do
qual se procedera a
transferéncia da OPE-
RACAO DO SISTEMA a
CONCESSIONARIA.

8.8. Ao final do periodo
de OPERACAO ASSIS-
TIDA DO SISTEMA e
atendidas as
obrigagbes prévias do
PODER CONCEDENTE
dispostas nas Clausulas
8.4,8.5e 8.6 acima, 0
PODER CONCEDEN-
TE e aCONCESSI-
ONARIA celebrarédo o
TERMO DE TRANSFE-
RENCIA DO SISTEMA,
por meio do qual se pro-

A Clausula 8.8 da Mi-
nuta do Contrato de
Concessao prevé que o
termo de transferéncia
do sistema sera cele-
brado entre as Partes
ao fim do periodo de
operacao assista do
sistema e

desde que “atendidas
as obrigacoes prévias”.
Entendemos que, por
“obrigagdes prévias”, a
Clausula 8.8 se refere

Agradecemos a parti-
cipagao e informamos
que a sugestao foi
acatada.
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cedera a transferéncia da | exclusivamente as
OPERAGCAO DO SISTE- | obrigagdes do Poder
MA a CONCESSIONA- Concedente listadas
RIA. nas Clausulas 8.4 a
8.6, dado que, durante
o periodo de Operacgéao
Assistida, o Poder
Concedente permane-
cera integralmente
responsavel pela pres-
tacdo dos servigos.
Nesse sentido, propoe-
se 0 ajuste pontual a
redacao da Clausula
8.8 com o intuito de
trazer maior clareza ao
dispositivo e, assim,
ampliar a seguranca
juridica da concesséo.
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IGUA

Minuta do
Contrato de
Concesséao

Clausula 9.4 da
Minuta do
Contrato de Con-
cessao

9.4. Os BENS REVERSI-
VEIS serao recebidos no
estado em que se encon-
tram, cabendo @ CON-
CESSIONARIA fazer as
adequacdes necessarias
para o atendimento do
objeto da CONCESSAO.

9.4. Os BENS REVERSI-
VEIS serao recebidos no
estado em que se encon-
tram, cabendo a CON-
CESSIONARIA fazer as
adequacoes necessarias
para o atendimento do
objeto da CONCESSAO,
preservado o direito ao
reequilibrio econdmico-
financeiro em razao dos
investimentos que even-
tualmente vierem a ser
realizados para devolver
os BENS REVERSIVEIS
a condi¢des plenamente
operacionais, conside-
rando os padroes de de-
sempenho do CONTRA-
TO.

Ao tratar dos bens
reversiveis da Conces-
sao, a Minuta do Con-
trato prevé, na Clausu-
la 9.4, que tais bens
“serdo recebidos no
estado em que se en-
contram, cabendo a
CONCESSIONARIA
fazer as adequacdes
necessarias para o
atendimento do objeto
da CONCESSAQ”.
Todavia, as adequa-
cdes mencionadas
pressupdem a realiza-
¢ao de investimentos
por parte da Concessi-
onaria, 0s quais nao
sao previsiveis no mo-
mento da licitagéo,
dado que as licitantes
nao é outorgado aces-
S0 aos bens existentes
no ativo do Poder Con-
cedente, o que as im-
pede de avaliar os
custos a serem incorri-
dos para viabilizar a
efetiva utilizacdo de
bens em situagéo nédo-
operacional. Assim, as
propostas a serem
apresentadas pelas

Agradecemos a con-
tribuicéo e informa-
mos que a sugestao
nao foi acatada, por
entendermos que
trata-se de risco pré-
prio do negdécio a
realizacdo de investi-
mentos nos bens
reversiveis transferi-
dos a concessionaria
para a prestacao dos
Servigos.
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licitantes nao refletirao
tais custos; de modo
que sua realizacao
implicard a necessida-
de de investimentos e,
consequentemente,
tende a

afetar as condicoes
econdmico-financeiras
originais da conces-
sdo. Nesse contexto,
€ importante que o
Contrato preveja que
os custos dispendidos
pela Concessionaria
com bens reversiveis
em estado nao opera-
cional ou que seja ope-
racional, mas nao per-
mita a futura Concessi-
onaria atender satisfa-
toriamente os parame-
tros de desempenho do
CONTRATO poderao
ser objeto de reequili-
brio econémico- finan-
ceiro em favor da Con-
cessionaria, caso 0s
demais critérios para
tanto sejam atendidos.
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A Clausula 10:1 da
Minuta do Contrato de
Concesséao prevé que a
Concesséo serd inte-
grada por todos os
“bens vinculados”, en-
tendidos como aqueles
afetos a prestacao dos
_ servigos, excepciona-
10.1. A CONCESSAO dos os bens privados
serd integrada pelos da CAGECE. A reda-
BENS VINCULADOS, cao, contudo, nao esta .
considerados assim to- coerente com a defini- é\ig;adé%cgmir?ngfnrg;
das as instalacbes, equi- ¢ao que a Minuta do Ee% sugestio n3o
) Minuta do pamentos, maquinas, 10.4. A CONCESSAO Contrato confere ao 19oi acataga pois a
IGUA Contrato de aparelhos, edificacdes e se}é.integrada pelos termo “Bens Vincula- definicio dé bens
Concessao acessorios afetados a dos”, que necessaria-

Clausula 10.1 da
Minuta do
Contrato de Con-
cessao

prestacao dos SERVI-
COS, excepcionados os
BENS PRIVADOS, nos
termos da Subclausula
10.3, e os veiculos auto-
motores mencionados na
subclausula 9.1.4.2.

BENS VINCULADOS,
excepcionados os veicu-
los automotores mencio-
nados na subclausula
9.14.2.

mente comporta tanto
os bens reversiveis
quanto os bens priva-
dos, entendendo-se
que esses, em conjun-
to, representam todos
os bens utilizados na
Concessao. Assim, a
nova redacao proposta
a Clausula em comento
procura assegurar a
coeréncia com as dife-
rentes defini¢des
utilizadas no Contrato.

vinculados foi supri-
mida para evitar con-
fusdes.
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IGUA

Minuta do
Contrato de
Concesséao

Clausula 10.3 da
Minuta do
Contrato de Con-
cessao

10.3. Serdo considerados

BENS PRIVADOS da
CONCESSIONARIA as
instalacdes comerciais e

administrativas, tais como

escritorios, lojas, depési-
tos, almoxarifados e
patios de
equipamentos, salvo
aqueles que possuam
comprovada afetacdo a
prestacao dos SERVI-
GOS e que constem no
INVENTARIO DE BENS
REVERSIVEIS.

10.3. Serdo considerados

BENS PRIVADOS da
CONCESSIONARIA as
instalacdes comerciais e

administrativas, tais como

escritorios, lojas, deposi-
tos, almoxarifados e
patios de
equipamentos, e demais
bens moveis e imoveis
que nao constem no IN-
VENTARIO DE BENS
REVERSIVEIS.

A Clausula 10.3 da
Minuta do Contrato de
Concessao exemplifica
alguns bens que séo
qualificados como
“Bens Privados”, ex-
cepcionando aqueles
bens que constem do
“Inventario de Bens
Reversiveis”. Entende-
se que o proposito da
Clausula foi indicar
que,

como regra geral, as
instalacées comerciais
e administrativas serdo
qualificadas como bens
privados (e, portanto,
nao serao reversiveis),
mas que essa regra
pode ser excepcionada
caso os imoveis este-
jam comprovadamente
afetados a prestacéo
dos servigos. Os ajus-
tes ora propostos ao
dispositivo buscam
trazer maior clareza a
esse dispositivo e,
consequentemente,
evitar equivocos por
parte dos licitantes.

Agradecemos a con-
tribuicéo e informa-
mos que a sugestao
nao foi acatada, por
entendermos que a
redagao original &
mais clara que a su-
gerida.

& & @&
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IGUA

Minuta do
Contrato de
Concesséao

Clausula 10.7 da
Minuta do
Contrato de Con-
cessao

10.7. Os BENS VINCU-
LADOS diretamente afe-
tos a prestacao dos
SERVICOS néo poderao
ser alienados ou onera-
dos pela CONCESSIO-
NARIA sem a prévia e
expressa autorizagéo
pelo PODER CONCE-
DENTE.

10.7. Os BENS REVER-
SIVEIS néao poderao ser
alienados ou onerados

pela CONCESSIONARIA

sem a prévia e expressa

autorizacao pelo PODER

CONCEDENTE.

A Clausula 10. 7 da
Minuta do Contrato de
Concessao dispde que
a Concessionaria nao
poderd alienar ou one-
rar os bens vinculados
sem a prévia e expres-
sa autorizagéo do po-
der Concedente. Con-
tudo, conforme dispos-
to na Clausula 1.1.9 da
Minuta do Contrato de
Concessao, o termo
"bens vinculados"
abarca nao s6 bens
reversiveis, mas tam-
bém bens privados da
Concessionaria. Con-
tudo, entendemos que
a exigéncia de autori-
zagao prévia para alie-
nar bens privados ndo
é cabivel, considerando
que esses sao bens de
propriedade da con-
cessionaria € nao sao
considerados bem
reversiveis, servindo
para uso administrativo
e/ou nao essenciais a
prestacao regionaliza-
da dos servigcos. Caso
contrario, restariam
violados os direitos

Agradecemos a parti-
cipagao e informamos
que a sugestao foi
acatada.
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¢ 0 da para manter a exi-
géncia de autorizacao
prévia do
Poder Concedente
apenas para alienacao

de bens reversiveis.
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A Clausula 10.8 da
Minuta do Contrato de
Concesséao prevé que
“os bens reversiveis
nao poderdo ser gra-
vados ou ofertados em
. Agradecemos a con-
garantia para opera- tribuicao e informa-
¢bes de financiamento” .
S mos que a clausula
pela Concessionaria, 10.8 foi alterada. aca-
sob pena de cassagao taﬁdo parcialmer,wte a
da Concessao. Enten- sugestio. Nova reda-
demos, contudo, que a U9 d I.' la 10.8:
restricdo em questao é gao da clausu'a 19.6:
. "Todos os bens que
desproporcional, tendo |,
. - integrarem os BENS
em vista que a propria REVERSIVEIS no
Minuta do Contrato de ders d
Concesséao autoriza poderao ser gravacos
como reara geral a’ ou ofertados em ga-
1 T i >gra geral, a rantia para operagdes
Minuta do . 0.8. Todos os bens que alienacdo e oneragao | 4 oo e nto
IGUA Contrato de integrarem os BENS RE- de bens reversiveis, realizadas pela
~ VERSIVEIS nao poderao exigindo apenas "
Concessao ser gravados ou oferta- anuéncia préviado g&Niﬁgifg\;ﬁgﬁA’
Clausula 10.8 da | dosem garantia para Poder Concedente. E ca0 Sa CONCES-

Minuta do
Contrato de Con-
cessao

operacoes de financia-
mento realizadas pela

CONCESSIONARIA, sob

pena de cassagao da
CONCESSAO.

.....

Ml

E

Supressao integral da
clausula.

de se notar, ainda, que
a restricao pode dificul-
tar a obtencao de fi-
nanciamentos, dado
que restringe o escopo
das garantias que po-
dem ser ofertadas e,
consequentemente,
pode representar uma
elevagao do custo de
capital da Concessio-
néria. Por todas essas
razdes, sugere-se que
a clausula em comento
seja integralmente
suprimida da

Minuta.

SAOQ, exceto na hipé-
tese de contrato para
fornecimento de ma-
teriais, equipamentos
ou servicos na forma
de venda parcelada
ou financiada, com
compromisso de
aquisicao definitiva do
bem ao final do pa-
gamento."
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IGUA

Minuta do
Contrato de
Concesséao

Clausula 10.10
da Minuta do
Contrato de Con-
cessao

10.10. Todos os custos
relativos a desativacao
de instalacdes deverao
ser assumidos pela
CONCESSIONARIA,
inclusive no que tange as
condicionantes ambien-
tais.

N/A

A Clausula 10.10 da
Minuta do Contrato de
Concesséo estabelece
que todos os custos
relativos a desativacao
de instalacdes deverao
ser assumidos pela
Concessionaria, inclu-
sive no que tange as
condicionantes ambien-
tais. Todavia, nao foi
publicada uma listagem
das condicionantes
ambientais relativas
aos bens da Conces-
sao. Considerando que
€ obrigacao da conces-
sionaria a assungao
de tais custos,
entende-se que ndo é
possivel decidir ade-
quadamente sobre
participar, ou nao, do
certame, bem como
elaborar propostas
comerciais adequadas
sem tal visibilidade.
Note-se também que a
auséncia da documen-
tacdo em referéncia é
um desafio, haja vista
que tais informacdes
S80 essenciais para
compor os elementos

Agradecemos a con-
tribuicéo e informa-
mos que a sugestao
nao foi acatada.
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de projeto basico, con-
forme exigido pelo art.
18, inc. XV, da Lei Fe-
deral 8.987/95. Nesse
sentido, visando o
atendimento a legisla-
céo e em beneficio da
publicidade, na forma
do art. 37 da Constitui-
¢ao Federal e art. 14
da Lei 8.987/1995,
sugere-se que seja
disponibilizada a lista
das condicionantes a
ser considerada pelas
interessadas.

IGUA

Minuta do
Contrato de
Concessao

Clausula 11.7 da
Minuta do
Contrato de Con-
cessao

11.7. A CONCESSIONA-
RIA encaminharg ao
PODER CONCEDENTE,
em até trés meses da
conclusao de cada uma
das OBRAS DE APER-
FEICOAMENTO DO
SISTEMA, 3 (trés) exem-
plares completos das
pecas escritas e dese-
nhadas (desenhos “as
built’), definitivas, relati-
vas as OBRAS DE
APERFEICOAMENTO
DO SISTEMA executa-
das, em meio eletrénico e
impresso gue permita a

11.7. A CONCESSIONA-
RIA encaminhara ao PO-
DER CONCEDENTE em
até trés meses da con-
clusdo de cada uma das
OBRAS DE APERFEI-
COAMENTO DO SIS-
TEMA, 3 (trés) exempla-
res completos das pecas
escritas e desenhadas
(desenhos “as built”),
definitivas, relativas as
OBRAS DE
APERFEICOAMENTO
DO

SISTEMA executadas,
em meio eletrénico e
impresso gue permita a

A Clausula 11.1 da
Minuta do Contrato de
Concesséao prevé que a
Concessionaria deve
realizar as obras de
aperfeicoamento de
acordo com as normas
técnicas aplicaveis e
em concordancia com
0s projetos elaborados,
sob sua conta e risco e
exclusiva responsabili-
dade. Na sequéncia, a
Clausula 11.7 prevé
que a Concessionaria
devera submeter copia
do desenho “as built”
das obras realizadas

Agradecemos a con-
tribuicéo e informa-
mos que a sugestao
nao foi acatada.
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sua reproducao de acor-
do com as normas técni-
cas aplicaveis.

sua reproducao de acor-
do com as normas técni-
cas aplicaveis. 11.7.1. Os
desenhos “as built” referi-
dos na clausula anterior
tém exclusiva finalidade
de compor o registro do
acervo técnico dos BENS
REVERSIVEIS.

trés meses apods a sua
conclusao.
Considerando que o
fator que interfere na
remuneracao da Con-
cessionaria é o cum-
primento de padrbes de
desempenho e, ainda,
que ela é integralmente
responsavel pelos ris-
cos e obrigacoes rela-
cionados a defeitos nos
projetos basico e exe-
cutivo das obras con-
templadas no Contrato
de Concessao,
conforme previsto
pela Clausula
34.2(xii), entendemos
que a submissao dos
projetos “as built” servi-
rd apenas para registro
técnico do que fora
implantado pela Con-
cessionaria, razao pela
qual propomos a inclu-
s&o do novo dispositi-
vo. Seria importante
deixar esse elemento
claro.
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IGUA

Minuta do
Contrato de
Concesséao

Clausula 11.11
da Minuta do
Contrato de Con-
cessao

11.11. Qualquer altera-
¢ao na forma de execu-
¢ao das OBRAS DE
APERFEICOAMENTO
DO SISTEMA ou no cro-
nograma de investimen-
tos e obras da CON-

CESSIONARIA, devido a

interferéncias externas,
como alteragao dos
PLANOS MUNICIPAIS
DE AGUA E ESGOTO e
dos PLANOS MICROR-

REGIONAIS DE AGUA E

ESGOTO (observado o
disposto no art. 25, § 89,
do Decreto federal n®
7.217, de 21.de junho de
2010), solicitagé@o da
AGENCIA REGULADO-
RA, do TITULAR ou do
PODER CONCEDENTE,

entre outros entes, pode-

ra ensejar reequilibrio

econdmico- financeiro do

CONTRATO, desde que

comprovadamente reper-

cuta nas obrigacdes as-
sumidas pela
CONCESSIONARIA,
ensejando prejuizos.

11.11. Qualquer alteragao
na forma de execucao
das OBRAS DE APER-
FEICOAMENTO DO
SISTEMA ou no crono-
grama de investimentos e
obras da CONCESSIO-
NARIA, devido a interfe-
réncias externas, como
alteragao dos PLANOS
MUNICIPAIS DE AGUA E
ESGOTO e dos PLANOS
MICRORREGIONAIS DE
AGUA E ESGOTO (ob-
servado o disposto no art.
25, § 82, do Decreto fede-
ral n?7.217, de 21 de
junho de 2010), solicita-
cao da AGENCIA REGU-
LADORA, do TITULAR
ou do PODER CONCE-
DENTE, entre outros
entes, podera ensejar
reequilibrio econémico-
financeiro do CONTRA-
TO, desde que compro-
vadamente repercuta nas
obrigagbes assumidas
pela ]
CONCESSIONARIA,
ensejando prejuizos.
11.11.1. Nao seréo con-
siderados descumprimen-
tos do presente CON-

A Clausula 11.11 da
Minuta do Contrato de
Concessao dispoe
quanto ao direito a
reequilibrio econémico-
financeiro da Conces-
sionaria por desequili-
brios provocados por
alteragdes na forma de
execugao das Obras de
Aperfeicoamento do
Sistema ou no crono-
grama de investimen-
tos da Concessionaria
devido a interferéncias
externas. Entendemos
que, além do direito a
reequilibrio, também se
deve assegurar que a
concessionaria nao
serd penalizada por
eventuais atrasos de-
correntes das altera-
¢bes impostas por in-
terferéncias externas -
circunstancia que, por
6bvio, nao se encontra
na esfera de controle
da concessionaria,
razdo pela qual suge-

Agradecemos a con-
tribuicéo e informa-
mos que a sugestao
nao foi acatada, uma
vez que entendemos
que a revisao extra-
ordinaria (reequilibrio)
podera enderegar
questdes relaciona-
das a cronogramas e
metas do contrato.
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TRATO e nao teréo im- rimos a mclusao de
pacto na avaliacao de subclausula com esse
cumprimento dos INDI- conteudo.
CADORES DE DESEM-
PENHO os atrasos ou a
impossibilidade de cum-
primento dos cronogra-
mas e obras na hipotese
da clausula 11.11.
12.1. A CONCESSIONA- Ainda com relagao a E responsabilidade da
RIA devera prestar os Clausula 12.1 da Minu- | concessionaria reali-
SERVICOS nos ta do Contrato de zar 0 mapeamento
NUCLEOS URBANOS Concessao, verifica- das areas remotas e
INFORMAIS mos que a nucleos urbanos in-
Clausula 12.1 da CONSOLIDADOS e nas document.agéo da con- |formais consolidados
) Minuta do Minuta do ’ areas remotas, onde os sulta publica ndo con- | para a prestacao dos
IGUA Contrato de Contrato de Con- sistemas tradicionais de N/A tém uma lista de quais | servicos, sendo certo
Concessao saneamento ndo sao sdo0 0s nucleos urbanos | que a implantacao e

cessao

viaveis, através da ado-
¢ao de solugdes individu-
ais, cabendo a CON-
CESSIONARIA respon-
sabilizar-se pela realiza-
¢cao das obras necessa-

nformais e as areas
remotas que demanda-
réo investimentos pela
Concessionaria, sua
localizagéo e dados
granulares de cada

operagao dos servi-
GOs nessas areas se
limita aquelas locali-
zadas dentro da area
de abrangéncia do
prestador de servigos,
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rias e pela integral opera- uma delas, como nu- descrita no Anexo lIl.
¢do e manutencao da mero de habitantes e
infraestrutura ao longo da economias, por exem-
vigéncia do CONTRATO. plo. A'definicao da
Clausula 1.1.43 da
Minuta do Contrato
tampouco permite iden-
tificar tais areas, uma
vez que nao ha ne-
nhuma listagem de
orgéos urbanisticos
que tenha sido divulga-
da junto com os docu-
mentos da Consulta
Publica. Nesse sentido,
para fins de apreciacéao
entre todos os interes-
sados e em beneficio
da publicidade, na for-
ma do art. 37 da Cons-
tituicdo Federal e art.
14 da Lei 8.987/1995,
sugere-se a disponibili-
zagao de lista contendo
dados relevantes sobre
0s nucleos urbanos
informais consolidados
e areas remotas.
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IGUA

Minuta do
Contrato de
Concesséao

Clausula 12.2.1
da Minuta do
Contrato de Con-

12.2.1. Na falta da reso-
lugéo de que trata a sub-
clausula 12.2, a adogéao
das solucdes depende de

12.2.1. Na falta da reso-
lucéo de que trata a sub-
clausula 12.2, a CON-
CESSIONARIA devera
informar ao PODER
CONCEDENTE a solugao
adotada, preservado o

A Clausula 12.2.1. da
Minuta do Contrato de
Concessao dispde que,
casoinexista resolucao
da Agéncia Reguladora
sobre o tema das solu-
¢bes individuais, a sua
adocéo dependera de
anuéncia da Agéncia
Reguladora. A exigén-
cia de anuéncia para a
adocao de cada solu-
cao individual, contudo,
tenderda a tornar o pro-
cesso excessivamente
burocratico e demora-
do, comprometendo a
sua viabilidade opera-
cional. Assim, propde-
Se gque a aprovagao

Agradecemos a con-
tribuic&o e informa-
mos que a contribui-
¢ao néo foi acatada,
uma vez que, nos
termos do art. 11-B, §
4° da Lein®
11.445/2007, compe-
te a agéncia regula-
dora "prever hipéte-
ses em que o presta-
dor podera usar mé-
todos alternativos e
descentralizados para
0s servicos de abas-

& & @&

- anuéncia da AGENCIA e " . b . g
cessao REGULADORA. Q|reltc_J de~regula9ao e seja su_bst|t~U|da pela _ tecimento de agua e

fiscalizagédo pela AGEN- | comunicagao a posteri- | de coleta e tratamen-

CIA REGULADORA. ori das especificidades |to de esgoto em
das solugdes individu- | areas rurais, remotas
ais adotadas, preser- ou em nucleos urba-
vado o direito de a nos informais consoli-
Agéncia Reguladora dados (...)".
regular e fiscalizar a
adequada prestacéo
dos servigos por meio
da solucao
adotada.
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A Clausula 12.4. da
Minuta do Contrato de
Concesséao prevé que
as obras que venham a
ser executadas
diretamente pelo
Poder
12.4. Eventuais OBRAS | Concedente, Estado
DE APERFEICOAMEN- | e/ou pelo Municipio
124 E . TO DO SISTEMA execu- | serao incorporadas
4. Eventuais obras e :

investimentos executados tE}das ao s |sfema e

diretamente oelo diretamente pelo PODER ensejarao o reequili-

PODER CONCEDENTE, MUNI- k?I’IO economico-

CONCEDENTE, MUNI- CIPIO ou ESTADO, que | financeiro do Contrato.

] GiPIO ou venham a ser incorpora- Er]tendemos que a .
Minuta do I(\D/II_ausuIa 12.4. da ESTADO, que vehham dos ao SISTEMA e que clausula.em questao se Agrad_ecer_nos a parti-
" inuta do ; se caracterizem como refere a investimentos | cipagéo e informamos
IGUA Contrato de Contrato de Con- |2 S°7 INCorporapigad OBRAS DE APERFEI- que estariam no esco- | que a sugestao foi
Concesséao SISTEMA e que reduzam

cessao

os custos de-investimen-
tos sob responsabilidade
da CONCESSIONARIA,
ensejarao reequilibrio
econdmico- financeiro do
CONTRATO.

COAMENTO DO SISTE-
MA ou, comprovadamen-
te, reduzam os custos de
investimentos sob res-
ponsabilidade da CON-
CESSIONARIA, ensegja-
réo reequilibrio econdmi-
co- financeiro do CON-
TRATO.

po da Concessionaria,
mas que, por circuns-
tancias supervenientes,
acabaram sendo exe-
cutadas pelo Poder
Publico. No entanto,
este aspecto ndo esta
claro na redacao das
clausulas em referén-
cia, que parece, ao
contrario, criar uma
mecanica contratual
que permitiria a incor-
poracdo de outras
obras executadas pelo
Poder Publico ao sis-

acatada.

& & @&
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\\ dispositivo e, conse-

quentemente, ampliar a

L 2 0 seguranca juridica da
\ concessao.
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IGUA

Minuta do
Contrato de
Concesséao

Clausula 13 da
Minuta do
Contrato de Con-
cessao

13.4. A CONCESSIONA-
RIA e o PODER CON-
CEDENTE terao a facul-
dade de fiscalizar a exe-
cugao das obras execu-
tadas nos empreendi-
mentos de loteamentos.

13.10.2.2. Na hipodtese de
néo haver seguros e ga-
rantias de construgao
originalmente contratados
pelos LOTEADORES néo
haveréa reequilibrio eco-
nomico-financeiro em
favor da CONCESSIO-
NARIA.

Opgéo (i) — Ajuste a re-

dacao da clausula 13.4. e
supressao da subclausula

13.10.2.2.

13.4. A CONCESSIONA-

RIA e 0 PODER CON-
CEDENTE terao a facul-
dade de fiscalizar a exe-
cugao das obras execu-
tadas nos empreendi-
mentos de loteamentos,
devendo o PODER

CONCEDENTE diligenci-

ar para que os LOTEA-
DORES contratem segu-
ros e garantias de cons-
trucdo das obras realiza-
das. Opcao (ii) —
redacéo da Subclausula
13.10.2.2. 13.10.2.2. Na
hipétese de nao haver
seguros e garantias de

construgdo originalmente
contratados pelos LOTE-

ADORES havera reequi-
librio econémico- finan-
ceiro do CONTRATO em
favor da CONCESSIO-
NARIA

Ajuste a

A Clausula 13.10 da
Minuta do Contrato de
Concesséo regula a
hipétese de entrega,
pelos loteadores, de
obras realizadas em
desconformidade com
as normas aplicaveis.
Nesses casos, a Con-
cessionaria pode, a seu
critério, assumir a ope-
ragcéo da rede nos lote-
amentos e efetuar as
corregdes necessaérias.
A Minuta do Contrato
prevé, contudo, que a
Concessiondria nao
tera direito ao reequili-
brio econémico-
financeiro pelos gastos
incorridos com as
obras de correcao,
podendo apenas valer-
se de seguros e garan-
tias de construgao para
pleitear ressarcimentos
perante os loteadores.
O regramento em
questao aloca a Con-
cessionaria um 6nus
elevado, atrelado a
riscos que ela n&o po-
de gerenciar, quais
sejam: (i) a entrega de

Agradecemos a con-
tribuic&o e informa-
mos que a sugestao
nao foi acatada, por
entendermos que a
clausula de referéncia
permite a concessio-
naria assumir as
obras a cargo dos
loteadores a seu crité-
rio, bem como se
ressarcir pelos gastos
incorridos diretamente
perante os loteado-
res, nao fazendo jus
ao reequilibrio eco-
némico-financeiro
perante a CAGECE.
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obras irregulares pelos
loteadores; € (ii) a exis-
téncia, ou nao, de se-
guros contratados pe-
los loteadores para
viabilizar o ressarci-
mento pelas correcdes
executadas. Os riscos
em questao sao, po-
rém, gerenciaveis pelo
Poder Concedente,
pelo Estado e pelo
Municipio, que efetiva-
mente possuem pode-
res para obrigar os
loteadores a contratar
seguros e garantias de
construgdo como con-
dicdo a emissao de
autorizacao para de-
senvolvimento do lote-
amento, o que viabiliza-
ria a mecéanica de res-
sarcimento proposta.
Assim, para que a me-
céanica contratual guar-
de maior aderéncia
com a capacidade de
gerenciamento de ris-
cos de cada parte e,
assim, ndo represente
Onus excessivos a
Concessionaria, pro-
pde-se que (i) os Lote-
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adores sejam obriga-
dos a contratar seguros
e garantias de constru-
¢ao; ou, alternativa-
mente; (ii) seja assegu-
rado a Concessionaria
o direito ao reequilibrio
econdmico-financeiro
pelos gastos incorridos
para corregado de obras
irregulares entregues
pelos loteadores.

IGUA

Minuta do
Contrato de
Concessao

Clausula 13.11.

13.11. O PODER CON-
CEDENTE devera dili-
genciar para que todas
as ligacoes de agua dos
loteamentos possuam
hidrémetro, nos termos
da legislagéo aplicavel.

Supressao integral da
clausula

A Clausula 13.11 da
Minuta do Contrato de
Concessao prevé que
“O PODER CONCE-
DENTE devera diligen-
ciar para que todas as
ligagcOes de agua dos
loteamentos possuam

Agradecemos a con-
tribuic&o e informa-
mos que a sugestao
nao foi acatada, por
entendermos que o
dispositivo contratual
guarda relacdo com a
gestao comercial dos

HN SE
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hidrémetro, nos termos | servigos, a cargo da
da legislagéo aplica- concessionaria.
vel.”. Todavia, a pre-
sente concessao nao
envolve os servigos de
abastecimento de agua
em seu objeto, salvo
para grandes clientes,
em que a medicao
havera de ser feita por
telemetria. Por isso, a
previsdo, como esta,
parece fora de lugar.
Nesse sentido, dada a
sua inaplicabilidade ao
objeto da concessao,
convém suprimir o
dispositivo

S P




A, D Lawro Wieira Chawes, 10300 Vil Uinido
CEP: &2 2211 - Fortaleza ! CF
CHPEQT DA E01-57

= Cagece &3

CEARA

GOVERNO DO ESTADO

SFCAMTA T IS SIDADES

Empresa_Pessoas

Fisicas

Doc

Item / Clatsula

Texto Original

Texto Sugerido

Justlflcat un-
da éﬁ tio-

Reposta ao questio-
namento

IGUA

Minuta do
Contrato de
Concesséao

Clausula 13.11.
da Minuta do
Contrato de Con-
cessao

13.11. O PODER CON-
CEDENTE devera dili-
genciar para que todas
as ligacoes de agua dos
loteamentos possuam
hidrémetro, nos termos
da legislagéo aplicavel.

N/A

Oitem13.11. da Minu-
ta do Contrato de Con-
cessao prevé que o
Poder Concedente
devera diligenciar para
que todas as ligacoes
de agua dos loteamen-
tos possuam hidréme-
tro. Sobre o tema, os
documentos da consul-
ta publica dispéem que
a Concessionaria sera
responsavel pela mi-
cromedicao de grandes
clientes por telemetria.
Nos documentos dis-
ponibilizados, porém,
ndo consta listagem
dos grandes clientes a
serem atendidos, bem
como identificagédo de
sua localizagédo. Ocorre
que tais informacgdes
sao essenciais para
que as licitantes pos-
sam apurar de forma
adequada qual o volu-
me de servicos a se-
rem prestados nesse
ambito e, assim, sejam
capazes de precificar
suas propostas em
consonancia com os
custos a serem des-

Agradecemos a con-
tribuic&o e informa-
mos que a sugestao
nao foi acatada, uma
vez que as infiorma-
¢Oes sobre grandes
clientes foram coleci-
onadas no Caderno
de Premissas Projeto
Conceitual de Enge-
nharia, documento
que foi disponibilizado
durante o periodo de
consulta publica do
projeto.
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pendidos. Ainda, é de
se notar que a prévia
avaliacao dessas in-
formacgoes é essencial
para que as licitantes
avaliem com apuro 0s
parametros de desem-
penho a que se sujeita-
réo durante a Conces-
sdo.

Assim, visando o aten-
dimento a legislacao e
em beneficio da publi-
cidade, na forma do art.
37 da Constituicao
Federal e art. 14 da Lei
8.987/1995, sugere-se
que seja disponibiliza-
da listagem dos
grandes clientes a se-
rem atendidos pela
Concessionaria por
telemetria.
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A subclausula 14.3.2
da Minuta do Contrato
de Concesséo confere
a Concessionaria o
direito de acompanhar
a execugao dos inves-
14.3.2. Tendo por objeti- - | timentos do Poder
vo a mitigagao do risco Concedente, como
de inconformidades e forma de mitigar o risco
vicios construtivos sobre | de verificagdo de incon-
14.3.2. Tendo por objeti- 0s INVESTIMENTOS DO formidac.jes e yipios
vo-a.m.itigagéo do risco PODER CONCEDENTE, construtlvgs. E impor-
de inconformidades e a ) tapte, porém, que a A_gradgcem_os a con-
vicios construtivos sobre CONCESSIONARIA po- clausula. seja alterada | tribuigéo e |nforma-
os INVESTIMENTOS.DO dera~ acomplanhar aexe- |para deixar claro que o mos que a sugestao
Minuta do PODER CONCEDENTE. | cu¢ao de tais qbras, in- acompanhamento d_as nao foi acatalda,, uma
IGUA Contrato de a ’ clus~|ve por meio <an r_eal|- opr_as p~ela Qoncessm- vez que as h_|poteses
Concessio CONCESSIONARIA po- zacgao de visitas técnicas | naria ndo cria para ela | de reequilibrio eco-

Clausula 14.3.2.
da Minuta do
Contrato de Con-
cessao

dera acompanhar a exe-
cugao de tais obras, in-
clusive por meio da reali-
zagao de visitas técnicas
e da solicitacao de do-
cumentos e informacoes
que se fizerem necessa-
rios.

e da solicitagdo de docu-
mentos e informacdes
que se fizerem necessa-
rios, sem prejuizo do
direito ao reequilibrio
econdmico-financeiro
caso verificadas incon-
formidades e vicios cons-
trutivos, nos termos da
Subclausula 14.4 abaixo.

qualquer responsabili-
dade pela conformida-
de e regularidade das
obras entregues pelo
Poder Concedente, de
modo que o direito ao
reequilibrio econdmico-
financeiro do Contrato
de Concessao sera
preservado caso verifi-
cadas quaisquer incon-
formidades. O ajuste
proposto, portanto, visa
apenas reforgar esse
entendimento e, con-
sequentemente, pre-

némico-financeiro ja
estdo claramente
previstas na subclau-
sula 14.4.
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servar a segurancga
juridica das relagdes
entre Poder
Concedente e Conces-
sionaria.

IGUA

Minuta do
Contrato de
Concesséao

Clausula 14.4.2.
da Minuta do
Contrato de Con-
cessao

14.4.2. Ap6s o periodo a
que alude a Subclausula
14.4, a CONCESSIONA-
RIA nado podera pleitear

reequilibrio do CONTRA-

TO ou corregdes nos
INVESTIMENTOS DO
PODER CONCEDENTE.

14.4.2. Apds o periodo a
que alude a Subclausula
14.4, a CONCESSIONA-
RIA néo podera pleitear

reequilibrio do CONTRA-

TO ou corregdes nos
INVESTIMENTOS DO
PODER CONCEDENTE,
preservados tais direitos
em caso de verificacao
posterior de vicios ocul-
tos.

A subclausula 14.4.2
da Minuta do Contrato
de Concessao prevé
que, superado o perio-
do de 06 meses da
celebragao do termo de
transferéncia dos in-
vestimentos do Poder
Concedente, a Con-
cessionaria nao podera
pleitear o reequilibrio
econdmico-financeiro
do Contrato, tampouco
corregdes nos investi-
mentos realizados.
Entende-se, contudo,
que a regra deve ser
excepcionada para os
vicios ocultos, isto é,
vicios que s6 poderao
ser notados com o

Agradecemos a con-
tribuicéo e informa-
mos que a sugestao
nao foi acatada, por
entendermos que a
concessionaria deve
assumir a responsabi-
lidade pela existéncia
de vicios ocultos,
salvo os direitos pre-
vistos na legislagcédo
aplicavel sobre os
vicios redibitorios,
conforme previsao na
clausula 33.4, xx.
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decorrer do tem-
po. Nesses casos,
a

responsabilidade do
Poder Concedente ha
de ser mantida, sob
pena de se impor

a Concessionaria risco
e 6nus excessivos,
sobre os quais ela ndo
possui qualquer capa-
cidade de controle.
Nessa linha, propde-se
ajuste pontual a reda-
cao do dispositivo, para
assegurar a manuten-
cao da responsabilida-
de do Poder Conce-
dente no caso de vicios
ocultos.

IGUA

Minuta do
Contrato de
Concessao

Clausula 14.5

14.5. Sera de responsabi-

lidade do PODER CON-

CEDENTE a cobranca de
terceiros relativa ao cum-

primento das garantias
emitidas em favor de
cada um dos INVESTI-
MENTOS DO PODER
CONCEDENTE executa-
do.

N/A

A Minuta do Contrato
de Concessao, ao re-
gular os Investimentos
do Poder Concedente,
dispbe, nas Clausulas
14.5 e 14.5.1 sobre
garantias emitidas por
terceiros em favor dos
investimentos executa-
dos. Nao ha clareza,
contudo, quanto a que
garantias os dispositi-
vos se referem. Nesse
sentido, considerando

Agradecemos a con-
tribuicéo e informa-
mos que a sugestao
nao foi acatada.
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que a Mmuta prevé a
possibilidade de a
Concessionaria se sub-
rogarem indenizagbes
e outros pagamentos
relativos a tais garanti-
as, é de suma impor-
tancia que a redacao
seja revista e que se
esclareca quais séo as
garantias

pertinentes.

IGUA

Minuta do
Contrato de
Concessao

Clausula 15.2. da
Minuta do
Contrato de Con-
cessao

15.2. Ressalvadas as
hipéteses de intervencgéo,
o controle societario da
CONCESSIONARIA so-
mente podera ser transfe-
rido mediante prévia
anuéncia do PODER
CONCEDENTE e depois
de decorridos 5 (cinco)
anos da assinatura do
CONTRATO.

15.2. Ressalvadas as
hipéteses de intervencgéo,
o controle societario da
CONCESSIONARIA so-
mente podera ser transfe-
rido mediante prévia
anuéncia do PODER
CONCEDENTE.

A Clausula 15.2 da
Minuta do Contrato de
Concessao dispde que
as transferéncias de
controle societario da
Concessionaria somen-
te poderéo ocorrer
decorridos 5 anos da
vigéncia do Contrato.
Contudo, além de nao
possuir fundamento
juridico-normativo, a
permissao a transfe-
réncia de controle a
qualguer momento da
vigéncia do Contrato é
expressamente autori-
zada pelo art. 27 da Lei
8.987/1995 e néo traz
quaisquer prejuizos a
concessao ou ao Poder
Concedente, tendo

Agradecemos a con-
tribuicdo e informa-
mos que a sugestao
nao foi acatada, sen-
do prevista no contra-
to a possibilidade de
autorizagao excepci-
onal da transferéncia
de controle.
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em vista que a
propria Lei-estipula
requisitos que devem
ser atendidos como
condicdo a transfe-
réncia, assegurando a
prerrogativa do Poder
Concedente de avaliar
a competéncia e capa-
cidade do novo contro-
lador para gerir o em-
preendimento, sempre
a luz das regras do
Edital e do Contrato de
Concesséao. Por essas
razdes, propde-se que
a limitagao temporal
ora discutida seja su-
primida.
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15.2. Ressalvadas as Ainda com relacao as
hipéteses de intervencao, regras de transferéncia
o controle societario da 15.2. Ressalvadas as de controle da Conces-
CONCESSIONARIA so- | hipéteses de intervencao, | siondria; a leitura con-
mente podera ser transfe- | o controle societario dire- | jugada das clausulas
rido mediante prévia to da CONCESSIONARIA | 15.2 e 15.3 da Minuta
anuéncia do PODER somente poderéa ser do Contrato de Con- Aqradecemos a con-
CONCEDENTE e depois |transferido mediante pré- | cessao sugere que a tri%ui 20 e informa-
de decorridos 5 (cinco) via anuéncia do PODER | anuéncia do Poder mos gue 2 sugestio
anos da assinatura do CONCEDENTE. 15.3.1. | Concedente é desne- |, . e?rcialmen%e aca-
CONTRATO. E dispensada a anuéncia | cessaria para transfe- ta dz Informamos
) préviado PODER CON- |réncias indiretas do i ual.mente e a
15.3.1. E dispensada a CEDENTE nos casos de: | controle. Isso porque a r?ova reda éqo da
anuéncia prévia do PO- (i) alteracao nos atos cldusula 15.3 prevé clausula 1% 36a
DER CONCEDENTE constitutivos da CON- expressamente que A
p 7 . . seguinte: "A transfe-
. para qualquer alteragédo | CESSIONARIA ou de havera caducidade da N .
1 Minuta do nos atos constitutivos da | seus controladores que concessdo em caso de | o o2 total ou parcial
IGUA Contrato de : Z T q . PN da CONCESSAO ou
~ CONCESSIONARIA; ou - | nao implique alteracao de | “transferéncia direta do .
Concesséao a transferéncia do

Clausulas 15.2
e

15.3. da Minuta
do Contrato de
Concessao

na sua composigao so-
cietaria, que néo configu-
re alteragao do seu con-
trole societario ou trans-
feréncia da CONCES-
SAOQ, ou quaisquer reor-
ganizagoes societarias
e/ou alteragbes de con-
trole entre empresas do
mesmo grupo econdémico
da CONCESSIONARIA,
desde que tais
reorganizac¢des e/ou alte-
racbes de  controle
também  nao configu-
rem alteracdo do controle

controle direto da CON-
CESSIONARIA; transfe-
réncia da CONCESSAOQ;
(i) reorganizagbes socie-
tarias dentro do mesmo
grupo econdémico da
CONCESSIONARIA que
impliguem alteragbes de
controle acionario ipdireto
da CONCESSIONA-
RIA;(iii) transferéncia do
controle societario indire-
to da CONCESSIONA-
RIA.

controle societario da
Concessionaria” sem
prévia anuéncia do
Poder Concedente, nao
dispondo 0 mesmo
com relagéao as transfe-
réncias indiretas. Con-
tudo, considerando a
sensibilidade do tema e
a gravidade da penali-
dade prevista, sugeri-
mos alteragdes as re-
dacbes dos dispositivos
de modo a esclarecer
0S casos em que a
anuéncia prévia do

controle societario da
CONCESSIONARIA,
sem prévia anuéncia
do PODER CONCE-
DENTE e demais
requisitos especifica-
dos na legislacao,
implicara a caducida-
de da CONCESSAQO."
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societario da CONCES- Poder Concedente é
SIONARIA ou transferén- dispensada.
cia da CONCESSAO.
A Clausula 16.3 da Agradecemos a parti-
; Minuta do Contrato de | cipagéo e informamos
16.3. A CONCESSIONA- Concessao estipula que a sugestao foi
RIA, salvo mediante pré- que a Concessionaria | acatada, com a inclu-
via autorizagéo do PO- nao podera reduzir seu | sdo da clausula
Minuta do D!ER CONQEDENTE, | capital social até o 18° 1631 "Salvo nas
IGUA Contrato de nao podere_l reduzir seu 16.3. A CQNCESSIONA- ano dp Contrgto,e, hlpotese§ previstas
Concessao capital social, sendo ve- | RIA poderd, mediante também, na hipbtese na subclausula 16.3,
dada, sob qualquer titulo, |prévia autorizacao do de os Indicadores de a CONCESSIONARIA
Clausula 16.3. da | redugbdes de capital social | PODER CONCEDENTE, | Desempenho ndo esti- |podera reduzir seu
Minuta do nas seguintes hipéteses: |reduzir seu capital social, | verem sendo atendi- capital social, desde
Contrato de Con- |reducéao até o final do 18° | desde que seja preserva- | dos. Nao ha, contudo, |que seja preservado o
cessao (décimo oitavo) ano do do o capital social minimo | qualquer previsao nor- | capital social minimo
CONTRATO; previsto na Clausula 16.1. | mativa expressa que previsto na subclau-
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se os indicadores de
universalizacao previstos
no ANEXO Il — INDICA-
DORES DE DESEMPE-
NHO E METAS DE
ATENDIMENTO néo
estiverem sendo atendi-
dos.

imponha essa exigén-
cia, que limita o contro-
le da Concessionaria
sobre sua propria situ-
acao financeira. Nes-
ses termos, entende-se
que as redugdes de
capital devem ser per-
mitidas desde que o
capital social minimo
exigido da Concessio-
naria seja mantido
durante todo o periodo
de vigéncia do Contra-
to. Dessa forma, confe-
re-se a Concessiondria
flexibilidade para gerir
suas financgas, ao
mesmo tempo em que
se preserva a exigéncia
minima necessaria
para a adequada exe-
cucao contratual. A
redacao ora proposta,
portanto, busca atender
tais

objetivos.

sula."
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IGUA

Minuta do
Contrato de
Concessao

Clausula 16.4. da
Minuta do
Contrato de Con-
cessao

16.4. Quaisquer altera-
¢des no quadro de acio-
nistas deverao ser comu-
nicadas ao PODER
CONCEDENTE, obser-
vadas as disposicoes
contratuais sobre a trans-
feréncia de controle acio-
nario efetivo estabeleci-
das no EDITAL e neste
CONTRATO.

16.4. Quaisquer altera-
¢bes no quadro de acio-
nistas deverao.ser comu-
nicadas . ao PODER
CONCEDENTE em até
30 (trinta) dias contados
do registro do ato societa-
rio correspondente na
Junta Comercial, deven-
do ser observadas as
disposicdes

contratuais sobre a trans-
feréncia de controle acio-
nario efetivo estabeleci-
das no EDITAL e neste
CONTRATO.

A Clausula 16.4 da
Minuta do Contrato de
Concessao dispde que
“quaisquer alteracoes
no quadro de acionis-
tas deverao ser comu-
nicadas ao Poder Con-
cedente”. Nao ha, con-
tudo, previsdo de prazo
para que tal comunica-
¢ao seja realizada, o
que conferiria maior
clareza quanto aos
parametros para cum-
primento das obriga-
cbes da Concessiona-
ria e evitaria

prejuizos a execugao
contratual. Nesse sen-
tido, propde-se ajuste a
redacdo da clausula
em referéncia para
inclusao de prazo para
comunicacao ao Poder
Concedente.

Agradecemos a parti-
cipagao e informamos
que a sugestao foi
acatada.
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IGUA

Minuta do
Contrato de
Concesséao

Clausula 16.5 da
Minuta do
Contrato de Con-
cessao

16.5. Os recursos a dis-
posicao da CONCESSI-

ONARIA serdo aplicados

exclusivamente no de-

senvolvimento de ativida-

des relacionadas a
CONCESSAQO, ressalva-
das unicamente as apli-
cagoes financeiras.

16.5. Os recursos a dis-
posicao da CONCESSI-
ONARIA serao aplicados
no desenvolvimento de

atividades relacionadas a

CONCESSAQ, inclusive
aplicagbes financeiras,
autoproducao energética
e outras que estejam

diretamente relacionadas

a obtencao de recursos

necessarios a prestacao
dos servigos correspon-
dentes.

A Clausula 16.5. da
Minuta do Contrato de
Concesséao prevé que
0s recursos a disposi-
cao da Concessionaria
poderéao ser utilizados
exclusivamente no
desenvolvimento de
atividades relacionadas
a Concessao, ressal-
vadas “unicamente” as
aplicacdes financeiras.
Entende-se que o pro-
pésito da clausula é
evitar que a Concessi-
onaria desvirtue a con-
cessdo ao desenvolver
paralelamente ativida-
des sem qualquer cor-
relacdo com seu obje-
to. Contudo, a atual
redacao do dispositivo
cria uma restricao ex-
cessiva que, no limite,
poderia levar a inter-
pretacao de que a
Concessionaria poderia
executar apenas a
atividade de prestacéo
de servicos de esgota-
mento sanitario e nao
outras correlatas a
propria execugéo do
objeto contratual, como

Agradecemos a con-
tribuicéo e informa-
mos que a sugestao
nao foi acatada, por
entendermos que a
hipétese levantada na
contribuicao esta
englobada ao desen-
volvimento de ativida-
des relacionadas a
concessao.
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a autoproducéo de
energia, por exemplo.
Essa interpretacao
contraria os préprios
objetivos da conces-
sao, a medida em que
a Concessionaria deve
ser incentivada a de-
senvolver atividades
outras que lhe permi-
tam ampliar a eficiéncia
da prestacao dos servi-
cos finais de esgota-
mento sanitario. Assim,
para evitar a adog¢ao de
interpretacoes restriti-
vas prejudiciais a con-
cessao, propde-se a
alteragdo pontual da
redacdo do dispositivo.
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IGUA

Minuta do
Contrato de
Concesséao

Clausula 17.4 da
Minuta do
Contrato de Con-
cessao

17.4. A GARANTIA DE
EXECUCAO DO CON-
TRATO prestada néo
podera conter qualquer
tipo de ressalva ou con-
dicao que possadificultar
ou impedir sua execugao
ou que possa deixar du-
vidas quanto a sua firme-
za, podendo ser
desembaragadamente
executada pelo PO-
DER  CONCEDENTE,
observadas as condicoes
previstas neste CON-
TRATO.

N/A

Ao tratarda Garantla
de Execugao do Con-
trato, a Clausula 17.4
da Minuta do Contrato
de Concesséo estipula
que a garantia “ndo
podera conter qualquer
tipo de ressalva ou
condi¢do que possa
dificultar ou impedir sua
€Xecugao ou que possa
deixar duvidas quanto
a sua firmeza”. Nao ha,
na documentacao des-
ta Consulta Publica,
quaisquer informacdes
sobre o que seriam
considerados limitado-
res ou fatores de impe-
dimento de execugéo
da Garantia, o que
pode, no futuro, gerar
impasses entre as Par-
tes. Nesse sentido,
para que nao haja du-
vidas e discussoes
futuras que prejudi-
quem o0 andamento da
Concesséao e para que
a documentacéo da
licitagdo tenha compa-
tibilidade e coeréncia,
conferindo maior segu-
rancga juridica a mode-

Agradecemos a con-
tribuicéo e informa-
mos que a sugestao
nao foi acatada.

TE
s
» » Al
[
BPEEEE
e s

SR

-----

EAE WP

,,,,,




A, D Lawro Wieira Chawes, 10300 Vil Uinido
CEP: &2 2211 - Fortaleza ! CF
CHPEQT DA E01-57

= Cagece &3

CEARA

GOVERNO DO ESTADO

SFCAMTA T IS SIDADES

Empresa_Pessoas
Fisicas

Doc

Item / Clatsula

Texto Original

Texto Sugerido

Justificative un-
dal?ﬁl tio-

Reposta ao questio-
namento

lagem da Concessao,
sugere-se gue seja
incluido, dentre os
anexos a Minuta do
Contrato, um modelo
Garantia de Execucgéao
do Contrato que identi-
fique condi¢des ou
limitadores que néo
podem ser incluidas na
garantia em questéo
por

dificultarem a sua exe-
cucgéo.

IGUA

Minuta do
Contrato de
Concesséao

Clausula 17.13
da Minuta do
Contrato de Con-
cessao

17.13. A GARANTIA DE
EXECUCAO DO CON-
TRATO podera ser utili-
zada nos seguintes ca-
S0S:

17.13. A GARANTIA DE
EXECUCAO podera ser
utilizada nos seguintes

casos, preservado o direi-
to da CONCESSIONARIA
a ampla defesa e ao con-

traditério e observado o

encerramento das instan-
cias administrativas perti-

nentes:

Os processos adminis-
trativos instaurados
pela Administracao
Publica em face de
particulares devem
observar a alguns prin-
cipios basilares, dentre
eles o contraditério e
ampla defesa, confor-
me disposto de forma
expressa no art. 2° da
Lei Federal 9.784/99
(Lei de Processo Ad-
ministrativo). Conside-
rando a inafastabilida-
de desses principios, €
certo que,

no ambito de contratos
de concessao, ndo é

Agradecemos a con-
tribuic&o e informa-
mos que a sugestao
nao foi acatada.
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admissivel que o Poder
Concedente proceda a
aplicacao de penalida-
des a‘Concessionaria
ou execute administra-
tivamente obrigacdes
inadimplidas antes da
conclusao do respecti-
VO processo adminis-
trativo, sob pena de
esvaziamento dos direi-
tos legalmente assegu-
rados a Concessiona-
ria. Assim, recomen-
damos alteracdes as
clausulas que regulam
a garantia de execucgao
contratual para que
delas conste expres-
samente a inafastabili-
dade dos principios
mencionados e, conse-
quentemente, a inviabi-
lidade de execucao das
obrigacoes antes da
conclusao do processo
administrativo que apu-
ra o inadimplemento
contratual.

. LY
- 2 T ow
R E L

— e

rEEEE




A, D Lawro Wieira Chawes, 10300 Vil Uinido
CEP: &2 2211 - Fortaleza ! CF
CREEQT DA EI01-57

'*‘%Cagece &9

2 CEARA

GOVERND DO ESTADO

SFCAMTA T IS SIDADES

Empresa_Pessoas
Fisicas

Doc

Item / Clatsula

Texto Original

Texto Sugerido

Justificativa un-
dal?él s / Questio-

Reposta ao questio-
namento

IGUA

Minuta do
Contrato de
Concesséao

Clausula 21.1. da
Minuta do
Contrato de Con-
cessao

21.1. As desapropriacdes
e a instituicao de servi-
does e quaisquer outras
limitacbes administrativas
necessarias a prestacao
dos SERVICOS objeto da
CONCESSAOQ serao
efetuadas pela CON-
CESSIONARIA, as suas
expensas € sob sua res-
ponsabilidade, com obe-
diéncia da legislacao
aplicavel.

N/A

A Clausula 21.1 da
Minuta do Contrato de
Concesséao prevé que
as desapropriagoes,
desocupacdes, institui-
¢ao de serviddes e
quaisquer outras limita-
¢bes administrativas
necessarias a presta-
¢ao dos servicos serao
efetuadas diretamente
pela Concessionaria,
as suas expensas e
sob sua responsabili-
dade. A amplitude do
risco atribuido a Con-
cessionaria nesse ca-
S0, porém, nao pode
ser mensurada de for-
ma adequada na elabo-
racéo do plano de ne-
gocios das licitantes,
tendo em vista a au-
séncia de informacoes
e parametros suficien-
tes para avaliar o custo
necessario para reali-
zar as desapropria-
¢bes. Com o intuito de

assegurar uma
alocagcdo de riscos
mais

adequada entre as
partes, recomendamos

Agradecemos a con-
tribuic&o e informa-
mos que a sugestao
nao foi acatada, uma
vez que trata-se de
responsabilidade da
concessionaria arcar
com todos o0s custos
relacionados as de-
sapropriacdes neces-
sdrias para a presta-
¢ao dos servicos,
devendo esta dimen-
sionar, em sua pro-
posta comercial, valor
estimado, sendo cer-
to, inclusive, que as
desapropriacdes exi-
gidas podem variar
conforme projeto a
ser desenvolvido pela
concessionaria.
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IGUA

Minuta do
Contrato de
Concesséao

Clausula 21.1. da
Minuta do
Contrato de Con-
cessao

21.1. As desapropriagdes

e a instituicao de servi-
ddes e quaisquer outras

limitagbes administrativas

necessarias.a prestacao

dos SERVICOS objeto da

CONCESSAO serao
efetuadas pela CON-
CESSIONARIA, as suas
expensas e sob sua res-
ponsabilidade, com obe-
diéncia da legislagao
aplicavel.

N/A

Ainda com relagao a
Clausula 21.1 da Minu-
ta do Contrato de Con-
cessdao, verificamos
que nao ha na docu-
mentagcdo da consulta
publica uma listagem
das propriedades que,
na perspectiva do Po-
der Concedente, de-
vam ser objeto de tais
medidas, o que, a luz
de especificidades das
areas que compdem a
Concessao, representa
consideravel incerteza
e reduz os elementos
objetivos disponiveis
para a adequada avali-
acao do risco. Nesse
sentido, além de a area
da Concessao ser ex-
tensa, fator que consti-
tui por si s6 um ele-
mento de risco relevan-
te, ha que se conside-
rar elementos de incer-
teza adicionais como (i)
o eventual volume ele-
vado de nucleos urba-
nos informais existen-
tes no Estado do Cea-
ra, que dificultam o
mapeamento de desa-

Agradecemos a con-
tribuicéo e informa-
mos que a sugestao
nao foi acatada, uma
vez que trata-se de
responsabilidade da
concessionaria arcar
com todos os custos
relacionados as de-
sapropriacdes neces-
sdrias para a presta-
¢ao dos servicos,
devendo esta dimen-
sionar, em sua pro-
posta comercial, valor
estimado, sendo cer-
to, inclusive, que as
desapropriagdes exi-
gidas podem variar
conforme projeto a
ser desenvolvido pela
concessionaria. Ade-
mais nos projetos
conceituais disponibi-
lizados como solucao
referencial de enge-
nharia, foram forneci-
das estimativas das
areas e dos custos
atinentes as desapro-
priagbes em cada
municipio da PPP.
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propriacdes e a prépria
efetivacao dessas me-
didas e (ii) os custos
imobiliarios de cada
municipio que tendem
a, por exemplo, ampliar
o montante de indeni-
zagao a ser devido em
caso de desapropria-
¢bes. Diante dessas
complexidades ineren-
tes ao contexto da
Concessao, é certo que
deixar de disponibilizar
uma listagem de todas
as propriedades pode
levar a reducdo dos
valores de outorga
propostos e frustrar a
competitividade do
certame. Note-se tam-
bém que a auséncia da
documentacdo em
referéncia é um pro-
blema, haja vista que
tais informacgdes sao
essenciais para compor
os elementos de proje-
to basico, conforme
exigido pelo art. 18, inc.
XV, da Lei Federal
8.987/95. Nesse senti-
do, visando o atendi-
mento a legislacdo e

301
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em beneficio da publi-
cidade, na forma do art.
37 da Constituicdo
Federal e art. 14 da Lei
8.987/1995, sugere-se
a disponibiliza¢do da
listagem dos iméveis a
serem objeto de desa-
propriacdes, desocu-
pacoes e quaisquer
outras medidas admi-
nistrativas, bem como
indicacao de sua ex-
tensado, matricula e
localizacao.
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21.3. Para dar cumpri- 21.3. Para dar cumpri- A Clausula 21.3 da Agradecemos a con-
mento as suas obriga- mento as suas obriga- Minuta do Contrato de | tribui¢do e informa-
¢Oes relacionadas com ¢Oes relacionadas com as | Concesséo, em seu mos que a sugestao
as desapropriacoes ou desapropriagbes ou insti- | inciso“i”; prevé que foi parcialmente aca-
instituicao de serviddes tuicdo de serviddes ad- cabera a Concessiona- |tada. Dessa forma a
administrativas, a CON- | ministrativas, a CON- ria apresentar ao Poder | nova redagéo da
CESSIONARIA devera: CESSIONARIA devera: - | Concedente “todos os | clausula 22.2., inciso

elementos e documen- | VI, ficou da seguinte
i. apresentar ao PODER | i. apresentar ao ESTADO | tos necessarios paraa |forma: "22.2. Sem
CONCEDENTE, quando |e/ou ao MUNICIPIOS, declaracao de utilidade | prejuizo das demais
necessario, todos os conforme aplicavel, com | publica”. Semelhante é | disposicoes deste
elementos e documentos | copia ao PODER CON- o teor da Clausula CONTRATO, dos
necessérios a declaragdo | CEDENTE, todos os ele- |22.2.(vii), que também | negdcios juridicos
de utilidade publica dos mentos e documentos atribui ao Poder Con- | coligados e da legis-
iméveis a serem desa- necessarios a declaragao | cedente a responsabili- | lagao aplicavel, sado
Minuta do propriados ou sgbre 0s fje utiI!dade publica dos dade pela emissao dg deveres do PODER
IGUA Contrato de quais §eréo ms_’u?uida_s Im(’)vgs a serem desa- tal documento. Questi- C"ON_(.JEDE_NT.E: (...)
Concessao serviddes administrativas, | propriados ou sobre os ona-se, contudo, se a | vii. diligenciar junto ao

Clausulas 21.3.e
22.2(vii) da Minu-
ta do Contrato de
Concessao

nos termos da legislacéo
vigente; 22.2. Sem preju-
izo das demais disposi-
¢cbes deste CONTRATO,
dos negdcios juridicos
coligados e da legislacao
aplicavel, sdo deveres do
PODER CONCEDENTE:
(...) vii. diligenciar, medi-
ante solicitagdo da CON-
CESSIONARIA, nos limi-
tes de suas competén-
cias, a emisséo das de-
claragdes de utilidade
publica necessarias para
as desapropriacdes ou

quais serao instituidas

serviddoes administrativas,

nos termos da legislagcao

vigente; 22.2. Sem preju-

izo das demais disposi-
¢des deste CONTRATO,
dos negocios juridicos

coligados e da legislagao
aplicavel, sdo deveres do

PODER CONCEDENTE:
(...) vii. diligenciar junto
ao ESTADO e/ou aos
MUNICIPIOS, mediante
solicitagdo da CONCES-

SIONARIA, nos limites de

suas competéncias, a

CAGECE dispoe de
competéncia para pro-
videnciar a declaracao
de utilidade publica de
imoveis visto que, a
rigor, esta atribuicéo é
exclusiva do Estado
e/ou dos Municipios,
conforme aplicavel.
Nesse sentido, sugere-
se a revisao da reda-
¢ao dos dispositivos,
de modo que neles
sejam identificados os
entes com efetiva
competéncia para

ESTADO e/ou aos
MUNICIPIOS, medi-
ante solicitagao da
CONCESSIONARIA,
nos limites de suas
competéncias, a
emissao das declara-
¢des de utilidade pu-
blica necessarias
para as desapropria-
¢des ou instituicoes
de serviddao adminis-
trativa, limitaces
administrativas e au-
torizagdes para ocu-
pacéo temporaria dos

4

303

2t g




A, D Lawro Wieira Chawes, 10300 Vil Uinido
CEP: &2 2211 - Fortaleza ! CF
CHPEQT DA E01-57

= Cagece &3

CEARA

GOVERNO DO ESTADO

SFCAMTA T IS SIDADES

Empresa_Pessoas
Fisicas

Doc

Item / Clatsula

Texto Original

Texto Sugerido

Juls?tgllcatln-
da io-

Reposta ao questio-
namento

instituicbes de servidao
administrativa, limitacdes
administrativas e autori-
zacOes para ocupacao
temporaria dos bens imé-
veis necessarios para
assegurar a realizagdo
das OBRAS DE APER-
FEICOAMENTO DO
SISTEMA, assumindo a
responsabilidade e os
riscos por quaisquer atra-
sos na edi¢ao dos Decre-
tos, observado o progra-
ma de trabalho previsto
na subclausula 21.5.1;

emissao das declaracdes
de utilidade publica ne-
cessarias para as desa-
propriagdes ou institui-
¢des de servidao admi-
nistrativa, limitagbes ad-
ministrativas e autoriza-
¢des para ocupacao tem-
poréria dos bens iméveis
necessarios para assegu-
rar a realizacao das
OBRAS DE APERFEI-
GOAMENTO DO SISTE-
MA, assumindo a respon-
sabilidade e os riscos por
quaisquer atrasos na
edicao dos Decretos,
observado o programa de
trabalho previsto na sub-
clausula 21.5.1;

exercicio dessa
atribuicao. Por outro
lado, caso a CAGECE
disponha de tal compe-
téncia, solicitamos que
se esclareca qual é o
seu fundamento nor-
mativo.

bens iméveis neces-
sdarios para assegurar
arealizacao das
OBRAS DE APER-
FEICOAMENTO DO
SISTEMA, assumindo
a responsabilidade e
0S riscos por quais-
quer atrasos na edi-
¢ao dos Decretos,
observado o progra-
ma de trabalho pre-
visto na subclausula
21.5.1;"
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A Clausula 21.4 da
Minuta do Contrato de
Concesséao prevé que a i
Concessionéria sera Agrngcemos acon
A tribuicéo e informa-
responsavel pela estru- Mos que nos termos
jiracao e organizagéo daclausula21.4.1.e
da dqc_umentagao ne- o4 .2, cabera ao PO-
cessaria para a regula- DER CONCEDENTE
rizacédo de bens vincu- arcar com todos os
lados d~a CAGECE que custos relacionados
passaraoc para sua ao pagamento de
responsabilidade. Nao precatorios, indeniza-
h& nos documentos do | .. ’I
ieto. contudo. qual- ¢oes e emolumentos
projeto, 90, g referentes a desapro-
quer informacao a res- priacdes iniciadas
. . . peito de quais ativos da . N
] Minuta do 21.4. Sera de responsabi- CAGECE que passario | Previamente a OPE-
IGUA Contrato de lidade da CONCESSIO- i restoneatia | RACAO DO SISTE-
Concesséao NARIA a organizagao da P P MA. A obrigacéo da

Clausula 21.4. da
Minuta do
Contrato de Con-
cessao

documentagéo e execu-
cao de providéncias ne-

cessarias para a regulari-

zagao, com anuéncia do
PODER CONCEDENTE,

dos BENS VINCULADOS

que passardo para a
gestao da CONCESSIO-
NARIA e ndo possuem

documento de titularidade

regular.

N/A

de da Concessionaria e
que nao estao em situ-
acao regular, seja do
ponto de vista imobilia-
rio ou ambiental. Ocor-
re que essa informacao
€ essencial para avali-
acao dos custos a se-
rem incorridos com o
processo de regulari-
zagéao, dimensiona-
mento do risco e dos
custos na operacao da
Concesséao. Além dis-
S0, entende-se que ndo
€ possivel decidir ade-

concessionaria se
refere a a organiza-
¢ao da documentacao
e execugdo de provi-
déncias necessarias
para a regularizagao
dos BENS REVER-
SIVEIS que passarao
para a gestao da
CONCESSIONARIA e
néo possuem docu-
mento de titularidade
regular.
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quadamente sobre
participar, ou nao, do
certame, bem como
elaborar propostas
comerciais adequadas
sem tal visibilidade.
Note-se também que a
auséncia da documen-
tacdo em referéncia é
um problema, haja
vista que tais informa-
cbes sao essenciais
para compor os ele-
mentos de projeto ba-
sico, conforme exigido
pelo art. 18, inc. XV, da
Lei Federal 8.987/95.
Nesse sentido, visando
o atendimento a legis-
lacdo e em beneficio
da publicidade, na for-
ma do art. 37 da Cons-
tituicdo Federal e art.
14 da Lei 8.987/1995,
sugere-se a disponibili-
zacao de lista dos ati-
VoS irregulares

da CAGECE que pas-
sardo para a gestado da
concessionaria.

A 1P
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23.2. Sem prejuizo das A Minuta do Contrato
demais disposi¢des deste | Concessao, em sua
CONTRATO e da legisla- | Clausula 23.2 (xliv),
¢ao aplicavel, séo deve- | atribui'a Concessiona-
res da CONCESSIONA- |ria a responsabilidade
RIA: (...) xliv. diligenciar a | pela realizagédo de dili-
sua incluséao em Termos. - | géncias para sua inclu-
de Ajustamento de Con- |sdo em Termos de
duta (TACs) eventual- Ajustamento de Condu-
mente pré-existentes a ta (TACs) pré-
assinatura do CONTRA- | existentes a assinatura
TO cujo objeto envolva do contrato. Entretanto,

23.2. Sem prejuizo das exclusivamente os servi- | nos documentos da

demais disposi¢des deste | ¢os de esgotamento sani- | presente consulta pa-

CONTRATO e da legisla- |tario, ressalvando-se as | blica, ndo ha quaisquer

Minuta do ¢éo aplicavel, sdo deve- pbrigagées de lTACs cu- rgferéncias a TAQs Agrqdecemps a con-
IGUA Contrato de res da CONCESSIONA- | jos temas estejam adstri- | vigentes nos Munici- tribuicéo e informa-
~ RIA: (...) xliv. diligenciar a | tos ao abastecimento de | pios da Area da Con- mos que a sugestao
Concesséao

Clausula
23.2(xlvi) da Mi-
nuta do Contrato
de Concessao

sua inclusdo em Termos
de Ajustamento de Con-
duta (TACs) eventual-
mente pré-existentes a
assinatura do CONTRA-
TO, ressalvando-se as
responsabilidades por
passivos ambientais rela-
cionados a eventos ante-
riores a data de transfe-
réncia da
responsabilidade opera-
cional;

agua e as responsabili-
dades por passivos am-
bientais relacionados a
eventos anteriores a data
de transferéncia da
responsabilidade opera-
cional, preservado o direi-
to da CONCESSIONARIA
a

recomposicao do equili-
brio econdmico-financeiro
contratual;

33.4. As hipoteses abaixo
descritas, caso se con-
cretizem e desde que,

cessao, tampouco a
eventual obrigatorieda-
de de assuncgéo, pela
Concessionaria, de
responsabilidades e
obrigagdes atreladas.
Nesse sentido, para
que a clausula em refe-
réncia seja mantida, é
necessario que sejam
disponibilizados as
licitantes todos os
TACs existentes, bem
como informacgdes
detalhadas sobre seu
objeto, o status do

nao foi acatada.

-
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comprovadamente, im-
pactem 0

equilibrio
econémico-financeiro do
CONTRATO, para mais
ou para menos; enseja-
réo a sua revisao extra-
ordindria nos moldes aqui
fixados: [...] xxiii. assun-
¢éo, pela CONCESSIO-
NARIA, de investimentos
previstos em Termos de
Ajustamento de Conduta
(TACs) pré-existentes a
assinatura do CONTRA-
TO cujo objeto envolva
exclusivamente os ser-
vicos de esgotamento
sanitario.

cumprimento de suas
obrigacoes e prazos
atribuidos as partes, de
modo a viabilizar a
analise dos referidos
instrumentos e dos
impactos as obrigacbes
e investimentos previs-
tos no Contrato de
Concessao. Caso con-
trario, as licitantes nao
serdo capazes de con-
siderar tais obrigacoes
na precificacdo de suas
propostas comerciais
que, portanto, deixaram
de refletir adequada-
mente todos 0s riscos
assumidos pela futura
concessionaria. Caso
inexistam TACs com
impacto sobre a Con-
cessdo, sugere-se a
exclusédo da Subclau-
sula em referéncia.
Além disso, na eventu-
alidade de sua manu-
tencdo, convém que
a clausula

delimite melhor a obri-
gacao da Concessiona-
ria, a fim de que fique
restrita aos casos en-
volvendo os servigos
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que serao objeto do
Contrato e assegure a
Concessionaria o direi-
to a reequilibrio eco-
némico-financeiro no
caso de a ela serem
atribuidos investimen-
tos novos e imprevisi-
veis no momento de
celebracao do Contrato
de Concessdo. Nessa
linha, sugere-se que o
direito ao reequilibrio
econdmico- financeiro
seja igualmente refleti-
do na Clausula 33.4,
que lista as hip6teses
de recomposigcao do
contrato.
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A Clausula 28.2 da Agradecemos a con-
Supressao integral da Minuta do Contrato de | tribui¢do e informa-
Clausula 23.2.xlvi e inclu- | Concesséao prevé, em | mos que a sugestao
sao da Clausula seu inciso xlvi, que é nao sera acatada.
22.2.xxiv, nos seguintes | dever da Concessiona- | Além disso, informa-
23.2. Sem prejuizo das termos: ria notificar os usudrios | mos a nova redagéao
demais disposi¢des deste da cobranca pela dis- | da subclausula 23.2,
CONTRATO e da legisla- | 22.2. Sem prejuizo das ponibilidade da infraes- | inciso xlvi: "23.2. Sem
¢éo aplicavel, sdo deve- | demais disposicOes deste | trutura. Na presente prejuizo das demais
res da CONCESSIONA- | CONTRATO, dos'neg6- | concessao, contudo, a | disposigoes deste
RIA: (...) cios juridicos coligados e | Concessionaria ndo CONTRATO e da
xlvi. notificar com antece- | da legislacao aplicavel, serd responsavel pela | legislagao aplicavel,
déncia minima de 30 sao deveres do PODER | gestdo comercial da séo deveres da
(trinta) dias os USUA- CONCEDENTE: prestacao dos servigos | CONCESSIONARIA:
RIOS do inicio da co- (...) junto aos usuérios, (...)
Mi branca pela disponibili- xxiv. notificar com ante- |sendo a CAGECE a xlvi. notificar com
inuta do . TR . o T
IGUA Contrato de Qade da mfraestr_utural, ce_dencg minima de 30 responsavel pela co- antecedgnma minima
Concessao informando a obrigagéo = | (trinta) dias os USUA- branca das faturas dos |de 30 (trinta) dias os

Clausula
23.2(xlvi) da Mi-
nuta do Contrato
de Concesséao

de os USUARIOS realiza-
rem a ligagao intradomici-
liar com a rede existente,
nos termos de resolugao
da’AGENCIA
REGULADORA, ressal-
vadas as instalacoes
definidas ~ como PA-
DRAO BASICO, que
serdo custeados pela

RIOS do inicio da co-
branga pela disponi-
bilidade da
infraestrutura, informando
aobrigagdo de os
USUARIOS realizarem a
ligacdo intradomiciliar
com a rede existente, nos
termos de resolugéo da
AGENCIA REGULADO-

usuarios. Nesse senti-
do, ndo nos parece que
seja coerente atribuir a
Concessionaria a obri-
gacao de notificar os
usuarios, tendo em
vista que a propria
CAGECE dispbe dos
elementos para fazer a
notificacao, por ser a

USUARIOS do inicio
da cobranga pela
disponibilidade da
infraestrutura, con-
forme modelo de cor-
respondéncia definido
pelo PODER CON-
CEDENTE, informan-
do a obrigagéo de os
USUARIOS realiza-

CONCESSIONARIA; RA, ressalvadas as insta- | responsavel pela inter- | rem a ligagao intra-
lagoes definidas como locucdo direta com os | domiciliar com a rede
PADRAO BASICO, que |usuarios. Nesse senti- | existente, nos termos
serdo custeados pela do, sugere-se que a de resolugao da
CONCESSIONARIA. atribui¢do do inciso xlvi | AGENCIA REGULA-
da cladusula 23.2 da DORA, ressalvadas
310
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Mlnuta do Contrato de |as instalacoes defini-
Concesséo seja aloca- |das_ como PA-
da ao Poder Conce- DRAO BASICO, qu
dente, com a supres- serdo custeados pela
sao integral do inciso CONCESSIONARIA;"
xlvi em questéo e a sua
inclusao no rol de com-
peténcias do Poder
Concedente previsto na
Clausula 22.2.
O inciso “li” da Clausula
23.2 da Minuta do Con-
23.2. Sem prejuizo das trato de Concessao
demais disposi¢oes deste atribui a Concessiona- ﬁ%rjdggeggfoﬁﬁg_n'
CONTRATO e da legisla- ria o dever de respon- ¢ ~
4 o p. . mos que a sugestao
géo aplicavel, sdo deve- der por penalidades N30 sera acatada
Minuta do res da CONCESSIONA- imputadas ao Poder uma vez que com’o a
IGUA Contrato de BIA: (--.) . Concedgnte por p?”e concessionaria tera
Concessao li. resppnder por penali- da Autor|d~ade Nacional 2cesso a0 cadastro
Clausula 23.2(l) dades imputadas ao PO- de Protecdo de Dados dos USUArios. deve
da Minuta do DER CONGEDENTE por . quando houver trata- | (. responsa,bilizada
Contrato de Con- pgrte da Autorldgde Na- Su,pressao mtegral da mento inadequado fje pelo tratamento dos
2D cional de Protecéo de Clausula 23.2.li dados. Ocorre, porém, dados.
Dados (ANPD), em de- que o escopo da con-
corréncia do tratamento cessao nao inclui o
inadequado de dados relacionamento direto
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pessoais por parte da
CONCESSIONARIA;

entre Concessionaria e
usuarios, atividade que
sera mantida pela pro-
pria CAGECE. Nesse
sentido, carece de
razoabilidade imputar a
Concessionaria penali-
dades por eventual
tratamento inadequado
de dados pessoais,
afinal, a responsabili-
dade por essa ativida-
de sera, exclusivamen-
te, do Poder Conce-
dente, ndo tendo a
Concessionaria qual-
quer ingeréncia no
tema. Sendo assim,
convém suprimir o
referido dispositivo da
Minuta do Contrato.
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IGUA

Minuta do
Contrato de
Concesséao

Clausula 25.4 da
Minuta do
Contrato de Con-
cessao

25.4. A PARCELA FIXA

sera calculada de acordo

com a seguinte formula:

PF=VFxIDSE XC

Onde: VF: é o Valor Fixo
para remunerar os inves-

timentos; e IDSE: é o0
Indicador de Disponibili-
dade do Sistema de Es-
goto, previsto no anexo
INDICADORES DE DE-
SEMPENHO E METAS
DE ATENDIMENTO do
presente CONTRATO.
Representa o fator de

desconto em caso de nao

cumprimento do Crono-
grama de Expanséo.
Fator C: consiste na pro-
porcao entre a cobertura
prevista, sob a forma de

ligacdes ativas de esgoto,
no ano i e a estimada até

0 182 ano do contrato.
Tem como objetivo re-

munerar o CONCESSIO-

NARIO apenas pelos

investimentos realizados.

Excluséo do Fator C da
formula para o calculo da
parcela fixa

Segundo a deﬁmgao de
“Fator C” da clausula,
uma vez que o termo
nao consta dentre os
definidos na minuta do
contrato, trata-se de
indicador que mensura
0 acréscimo na cober-
tura prevista, de acordo
com o parametro de
economias atendidas,
“com o objetivo remu-
nerar o CONCESSIO-
NARIO apenas pelos
investimentos realiza-
dos”. Nota-se, portanto,
que a expansao das
economias atendidas
esta diretamente ligada
ao atendimento do
cronograma de expan-
sa0 que, por sua vez,
depende da realizacao
dos investimentos pre-
vistos no contrato.
Ocorre que essas vari-
aveis sao justamente
aquelas medidas pelo
IDSE, cuja definigdo
contratual é esta: “é o
Indicador de Disponibi-
lidade do Sistema de
Esgoto, o qual mede a
realizacdo das OBRAS

Agradecemos a con-
tribuicéo e informa-
mos que a sugestao
nao foi acatada. Sali-
enta-se que no caso
do fator C, este sera
editado para valor fixo
pré-definido nos do-
cumentos juridicos do
presente projeto. De
todo modo, reforca-se
também que o IDSE e
fator C sdo compo-
nentes diferentes. O
IDSE mede o cum-
primento da meta de
cobertura e o Fator C
€ uma curva de evo-
lugéo fixa pré-
estabelecida que
impacta na remune-
ragcao da contrapres-
tagéo fixa. Quanto ao
erro na redacao da
clausula supracitada,
este foi solucionado
trocando "ligagbes
ativas" por "ligagcbes
cobertas".
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DE AMPLIAQAO DO
SISTEMA”. Um deles
(“Fator C”), mede a
expansao em termos
de economias atendi-
das e o outro mede a
expansao por meio da
realizagdo de obras.
Percebe-se, entdo, que
os dois indicadores
medem a mesma vari-
avel, ainda que a partir
de elementos distintos,
de modo que a inclu-
sao do IDSE e do “Fa-
tor C” na férmula da
remuneracgdo fixa tende
a gerar distorgdes rele-
vantes. De um lado, se
o Concessionario dei-
xar de realizar investi-
mentos na ampliagdo
do sistema, tera redu-
cbes a partir do IDSE
e, evidentemente, me-
nos economias atendi-
das, de modo que nao
naturalmente também
tera descontos a partir
do Fator C. Se, por
outro lado, realizar os
investimentos no sis-
tema, a fim de afastar
os descontos do IDSE,
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ndo necessariamente
podera garantir que
mais economias se
conectarao, dado que
nao tera relacao direta
com o0s usuarios do
sistema. Dessa forma,
o Concessionario as-
sume o risco de rece-
ber dois abatimentos
no valor da contrapres-
tacdo caso deixe de
promover a ampliacao
do sistema, gerando
bis in idem. Por essa
razao, a manutencao
de apenas um dos
indicadores basta, o
qual deve ser o IDSE,
dado que é o Unico
totalmente sob o ge-
renciamento do Con-
cessionario.
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A Clausula 25.12 da
Minuta do Contrato de
Concesséao prevé a
apresentacao, pela
Concessionaria, de um
Plano de Negécios
para exploragdo das
receitas adicionais.
Esse documento, pros-
25.12.1. No referido pla- segue a subclausula
no deve ser previsto o 25.12.1, deve ser res-
arranjo de 25.12.1. No referido plano | paldado por pareceres
compartilhamento das deve ser previsto 0 arran- | que apontem para a
RECEITAS ADICIONAIS | jo de viabilidade juridica,
com o PODER CONCE- |compartilhamento das técnica e econémica da
Minuta do Cléus.ula 25.12.1 | DENTE, 0 prazo de dura- | RECEITAS ADICIONAIS | exploracdo, os quais Agrqdecemos a con-
IGUA Contrato de da Minuta do ¢ao dag atividades refe- |com o PODER CONCE- |séo elementog de cus- |tribuicdo e |nforma-
Concessio Contrato de Con- |rentes as RECEITAS DENTE e o prazo de to. A obrigatoriedade mos que a sugestao

cessao

ADICIONAIS, que nao
deve ultrapassar o prazo
do CONTRATO, além de
pareceres que apontem a
viabilidade juridica, técni-
ca e econémica da explo-
ragao.

duracao das atividades
referentes as RECEITAS
ADICIONAIS, que nao
deve ultrapassar o prazo
do CONTRATO.

de apresentagéo de
tais pareceres, contu-
do, ndo é exigéncia
corriqueira na explora-
cao de receitas acesso-
rias em contratos de
concessao, justamente
porque ha nessas ativi-
dades um elemento
inafastavel de risco e
incerteza cuja deciséo
por assumir cabe aos
sécios — 0 que ndo é o
caso do Poder Conce-
dente dado que esse
ndo compartilha risco,

foi acatada.
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mas apenas, resultado
positivo. Como em
qualquer atividade
econdmica, ndo ha
como se garantir que o
desenvolvimento des-
ses projetos tera éxito,
ja que ha uma série de
fatores que escapam a
esfera de controle e
previsibilidade da Con-
cessionaria. Exigir a
apresentacao de pare-
ceres e condicionar a
aprovacao ao exercicio
da atividade a diagnés-
ticos favoraveis tolhe a
prerrogativa da Con-
cessionaria de tomar
riscos e pode represen-
tar um elemento adici-
onal de custos, inclusi-
ve, desincentivando
tais atividades. Para
além disso, tais docu-
mentos podem induzir
o Poder Concedente ao
falso entendimento de
que o desenvolvimento
das atividades propos-
tas serd um sucesso —
certeza essa que nao
pode ser conferida pela
Concessionaria. Por
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IGUA

Minuta do
Contrato de
Concesséao

Clausula 26.7. da
Minuta do
Contrato de Con-
cessao

26.7. A PARCELA FIXA
MENSAL sera paga a

partir da primeira apura-
cao do INDICADOR DE
DISPONIBILIDADE DO

SISTEMA'DE ESGOTO —

IDSE, que sera aferido

pelo VERIFICADOR IN-
DEPENDENTE, aplican-
do-se 0 ANEXO Il — IN-

DICADORES DE METAS

E NiVEIS DE SERVI-
COS.

26.7. Nos primeiros 2
(dois) anos de OPERA-
CAO DO SISTEMA, o
valor da PARCELA FIXA
MENSAL nao sofrera
dedugbes decorrentes da
aplicacéo do INDICADOR

DE

DISPONIBILIDADE DO
SISTEMA

DE ESGOTO - IDSE,
que sera aferido apenas
para fins referenciais, nos
termos do ANEXO Il —
INDICADORES DE ME-
TAS E NIVEIS DE SER-
VICOS.

As regras contratuais
relativas a medicao do
Indicador de Disponibi-
lidade do Sistema de
Esgoto carecem de
clareza. De um lado, a
Clausula 26.7. prevé
que a parcela fixa
mensal serd paga ape-
nas a partir da primeira
apuracao desse indice,
sem especificar quando
tal apuracao ocorrera,
0 que compromete a
capacidade de as lici-
tantes avaliarem a
composicao de parcela
de sua remuneragéo.
De outro, o0 Anexo Ill a
Minuta do Contrato de
Concessao prevé que o
IDSE sera medido a
partir do inicio da ope-
ragcéo do sistema pela
Concessionéria, mas
que haverd um periodo
de caréncia de 02
(dois) anos para sua
aplicacdo. A regra pre-
vista no Anexo Il pare-
ce melhor se coadunar
a dinamica da conces-
sdo, considerando o
prazo necessario para

Agradecemos a con-
tribuic&o e informa-
mos que a sugestao
néo foi acatada. In-
formamos, que o re-
cebimento da Contra-
prestacao Fixa sera
devida a partir da
primeira apuragao do
IDSE, que seréa feita a
partir do inicio da
operagao pela con-
cessionaria. A apura-
¢ao sera anual, com
periodo de caréncia
de 2 anos apenas
para aplicagao de
penalidades contratu-
ais, mas o IDSE sera
aplicado na Parcela
Fixa.
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que a Concessionaria
comece arealizar os
investimentos que sao
medidos por esse indi-
cador. Assim, conside-
rando a sensibilidade
do tema e a importan-
cia de se conferir a
maxima clareza as
regras pertinentes ao
pagamento da parcela
fixa mensal, propbe-se
ajustes a redacao da
Clausula 26.7. para
assegurar a devida
compatibilidade com as
regras do Anexo lll.
Caso o regramento em
questao nao esteja
correto, convém reava-
liar as disposi¢des da
Minuta do Contrato e
do Anexo

Il para que o regra-
mento sobre o tema
fique mais claro e deta-
Ihado.
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IGUA

Minuta do
Contrato de
Concesséao

Clausula 27 da
Minuta do
Contrato de Con-
cessao

N/A

O célculo do reajuste
sera realizado pela
CONCESSIONARIA,
encaminhado ao PODER
CONCEDENTE e incor-
porado as faturas subse-
quentes.

Havendo razées funda-
mentadas para a rejeicao
definitiva do reajuste,
conforme previsto no
artigo 5°, paragrafo pri-
meiro, da Lei n®
11.079/2004, o PODER
CONCEDENTE devera
publicar na imprensa
oficial, no prazo de 15
(quinze) dias corridos
contados da apresenta-
¢ao da fatura, as razées
de eventual rejeicao do
reajuste, bem como a
proposta de novo valor a
ser pago no periodo sub-
sequente, abrindo prazo
para que a CONCESSI-
ONARIA possa discutir
a decisdo nos autos do
processo administrativo
correspondente.

A Clausula 27 da Minu-
ta do Contrato de Con-
cessdao regula o reajus-
te da contraprestagao
mensal. Contudo, o
dispositivo se limita a
dispor sobre a formula
paramétrica de reajus-
te, sem detalhar qual o
procedimento para sua
realizagdo. Nesse sen-
tido, convém destacar
que, nos termos da Lei
Federal 11.079/2004,
0s reajustes devem ser
adotados pela Conces-
sionaria de forma au-
tomatica, sem necessi-
dade de homologagéo
do Poder Concedente,
que podera, motivada-
mente, rejeita-lo e
apresentar novo valor.
Assim, propde-se a
inclusdo de novas sub-
cldusulas para regula-
cao desse procedimen-
to, nos termos da Lei,
assegurando-se a
Concessionaria o direi-
to de discutir adminis-
trativamente o valor
proposto pelo PODER
CONCEDENTE.

Agradecemos a con-
tribuicéo e informa-
mos que a sugestao
foi parcialmente aca-
tada, com a inclusao
das seguintes sub-
clausulas: "27.6. O
célculo do reajuste
dos valores da CON-
TRAPRESTACAO
MENSAL sera elabo-
rado pela CONCES-
SIONARIA, atendidas
as subclausulas 27.2,
27.3,27.4e 27.5, e
enviado ao PODER
CONCEDENTE com
antecedéncia minima
de 30 (trinta) dias da
data prevista para a
efetivacdo do reajus-
te.

27.6.1. O PODER
CONCEDENTE deve-
ra se manifestar so-
bre o célculo do rea-
juste no prazo de 15
(quinze) dias conta-
dos do recebimento
do calculo elaborado
pela CONCESSIO-
NARIA."
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IGUA

Minuta do
Contrato de
Concesséao

32.4. No caso de urgén-

cia devidamente justifica-
da, podera ser dispensa-
da a manifestagao prévia

Clausula 32.4 da | 4, cONCESSIONARIA,

Minuta do . .
Contrato de Con- abrindo-se opor_tunldac!e

~ para a sua manifestagao
cessao

mediatamente apos a
edicao do ato.

Supresséo Integral da
clausula.

A Clausula 32.4 da
Minuta do Contrato de
Concessao prevé que,
“no caso de urgéncia
devidamente justifica-
da”, o Poder Conce-
dente podera promover
alteracdes unilaterais
ao Contrato de Con-
cessao sem a prévia
manifestacao da Con-
cessionaria. Entende-
mos, contudo, que esta
previsdo configura
grave risco a seguran-
ca juridica e a confian-
ca reciproca que deve
reger a relagao publico-
privada no &mbito de
contratos de conces-
sdo, podendo suscitar
graves discricionarie-
dades por parte do
Poder Concedente,
aptas a comprometer a
adequada execucao
contratual e a prépria
continuidade da rela-
céo.

Com o intuito de prote-
ger esses valores juri-
dicos essenciais, suge-
re-se que a Clausula
32.4 seja suprimida da

Agradecemos a con-
tribuicéo e informa-
mos que sugestao
nao foi acatada.
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Minuta do Contrato de
Concessao.

IGUA

Minuta do
Contrato de
Concessao

Clausula 33.2(i)
da Minuta do
Contrato de Con-
cessao

33.2. A excecdo dos ris-
cos alocados pelo pre-
sente CONTRATO ou
pela legislacao a respon-
sabilidade do PODER
CONCEDENTE, a
CONCESSIONARIA, a
partir do inicio da vigén-
cia da CONCESSAO, é
integral e exclusivamente
responsavel por todos os
riscos e obrigacdes rela-
cionados a exploracao e
prestacao dos SERVI-
COS, inclusive, mas sem
limitagdo, pelos seguin-
tes:

i. variagdo da demanda
dos SERVICOS e dos
SERVICOS COMPLE-
MENTARES, inclusive,

33.2. A excegéao dos ris-
cos alocados pelo pre-
sente CONTRATO ou
pelalegislacao a respon-
sabilidade do PODER
CONCEDENTE, a
CONCESSIONARIA, a
partir do inicio da vigén-
cia da CONCESSAOQ, é
integral e exclusivamente
responsavel por todos os
riscos e obrigacdes rela-
cionados a exploracao e
prestacao dos SERVI-
COS, inclusive, mas sem
limitagdo, pelos seguin-
tes:

i. variagdo da demanda
dos SERVICOS e dos
SERVICOS COMPLE-
MENTARES, inclusive,
mas sem se limitar, em

A Clausula 33.2.(i) da
Minutado Contrato de
Concessao prevé ser
risco da Concessiona-
ria a variagdo da de-
manda dos servigos,
inclusive em decorrén-
cia da existéncia de
ligagdes irregulares e
de ndo conexao a rede.
Na estrutura da presen-
te Concesséo, porém,
a Concessionaria nao
serd responsavel pela
gestéo da relagéo co-
mercial com os usua-
rios, o que lhe confere
pouco ou henhum con-
trole sobre a situacao
das ligagoes irregulares
nos Municipios. E de

Agradecemos a con-
tribuicéo e informa-
mos que sugestao
nao foi acatada.

TE
S

e

[

s

& & @&

S P i

323

A i




R
A, D Lawro Wieira Chawes, 10300 Vil Uinido % ¢ ..m
CEP: &0 22-%01 - Fortaleza ! CF : l o .
CHPEQT DA E01-57 agece s .?

CEARA

GOVERNO DO ESTADO

SFCAMTA T IS SIDADES

Empresa_Pessoas
Fisicas

Doc Iltem / Cladsula Texto Original

Texto Sugerido

Reposta ao questio-
namento

mas sem se limitar, em
decorréncia do adensa-
mento populacional dis-
tinto do previsto, existén-
cia de ligagdes irregula-
res, da nao ligacao a
rede, alteragé@o do perfil
habitacional ou do padréao
de consumo ou da com-
posicao de usuarios,
dentre outros;

decorréncia do adensa-
mento populacional dis-
tinto do previsto, altera-
¢ao do perfil habitacional
ou do padrao de consu-
mo ou da composi¢ao de
usuarios, dentre outros,
excluindo-se as hipoteses
de variacao de demanda
em razao de ligagdes
irregulares ou de ndo
ligacao a rede;

se notar, ainda, que a
experiéncia pratica no
setor demonstra que a
maior parte das irregu-
laridades ocorre com
relacédo aos servigos de
abastecimento de agua
que, no caso, serao
prestados pela propria
CAGECE, e nao pela
Concessionaria. Por
fim, vale lembrar que a
Concessiondria nao
detém qualquer poder
de policia para impedir
tais ligacdes irregula-
res, podendo, no ma-
Ximo, comunicar o fato
ao Poder Concedente
para providéncias.
Nesse sentido, a atri-
buicdo desse risco a
Concessiondria nao
parece condizer com a
modelagem da conces-
s&o e com a estrutura
das obrigacoes atribui-
das a Concessionaria.
Por tais motivos, pro-
pde-se a supressao
dessas hipéteses da
redacdo da clausula
em comento.

324




A Dr.

Laura Wi Chawes, 1020 Vil Linidu
CEP: &2 2211 - Fortaleza ! CF
CREEQT DA EI01-57

= Cagece

‘U

2 CEARA

GOVERND DO ESTADO

SFCAMTA T IS SIDADES

Empresa_Pessoas

Justlflcatl un-
io-

Reposta ao questio-

Fisicas Doc Item / Clausula Texto Original Texto Sugerido hamento
0] Decreto Federal
10.710/2021 regula-
mentou o art. 10-B da
33.4. As hip6teses abaixo Iﬁ' I 465326%7 e disods a
descritas, caso se con- métodolo ia para Eom-
cretizem e desde.que, provagéog da gapaci da-
33.4. As hipoteses abaixo | comprovadamente, im- d o
) ol e econémico-
descritas, caso se con- pactem o equilibrio-eco- . .
) .. @ ) financeira dos presta-
cretizem e desde que, némico-financeiro do dores de servicos -
comprovadamente, im- CONTRATO, para mais blicos Gos P Agradecemos a con-
pactem o equilibrio eco- | ou para menos, enseja- Nos térmos do Decreto, | tribuigéo e informa-
némico-financeiro do rao a sua revisao extra- serdo irrequlares os ’ Mos que a sugestio
CONTRATO, para mais | ordinaria nos moldes aqui 9 108 at 9
. Y i contratos de programa | ndo foi acatada, uma
Oou para menos, enseja- F|>l<ados. [---]iii. descum- celebrados com pres- | vez que a conclusao
rao a sua revisao extra- | primento, pelo PODER tadores de servicos do processo de avali
Minuta do . ordinaria nos moldes aqui | CONCEDENTE, de suas ~ h ;
1 Clausula 33.4 da . i Co : que nao comprovarem | acdo da capacidade
IGUA Contrato de . Fixados: [...] iii. descum- | obrigagbes contratuais ou X NP .
~ Minuta do . ; . a sua respectiva capa- | econémico-financeira
Concesséao primento, pelo PODER regulamentares, incluin-

Contrato de Con-
cessao

CONCEDENTE, de suas
obrigagbes contratuais ou
regulamentares, incluin-
do, mas nao se limitando,
ao descumprimento de
prazos a eles aplicaveis,
previstos neste CON-
TRATO e/ou na legisla-
¢ao vigente;

do, mas néo se limitando,
ao descumprimento de
prazos a eles aplicaveis,
previstos neste CON-
TRATO e/ou na legisla-
¢ao vigente, e ao des-
cumprimento da regula-
mentacao pertinente a
qualificacdo econémico-
financeira dos prestado-
res de servicos de sane-
amento basico;

cidade econémico-
financeira. Conforme
noticiado na imprensa,
entendemos que a
CAGECE submeteu
seus estudos de capa-
cidade econbémico-
financeira a Agéncia
Reguladora de Servi-
¢os Publicos do Estado
do Ceara (ARCE) em
30.12.2021, de modo
que ainda nao houve
deciséo final da referi-
da agéncia confirman-
do que a CAGECE

da CAGECE pela
agéncia reguladora
deve ser concluido,
conforme prazo legal,
antes da publicagao
da licitacao.
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atende aos requisitos
do Decreto € pode,
portanto, prestar os
SEervigos nos munici-
pios cearenses. Consi-
derando que o atendi-
mento ao Decreto é
pressuposto para viabi-
lizar o projeto e, ainda,
que se caracteriza
como evento alheio a
esfera de controle da
futura concessionaria,
entendemos que even-
tual decisdo da ARCE
ou de outras autorida-
des publicas no sentido
de desqualificar a CA-
GECE para a presta-
cao de servigos publi-
cos de saneamento
basico é risco exclusivo
do Poder Concedente.
Além disso, deveria ter
um tratamento contra-
tual especifico, oportu-
nizando a rescisao do
contrato pela concessi-
onaria na eventualida-
de de uma eventual
decisdo dessa natureza
ocorrer. Assim, foi pro-
posta a inclusédo, no
item (iii) da Clausula
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IGUA

Minuta do
Contrato de
Concesséao

Clausula 42.2 da
Minuta do
Contrato de Con-
cessao

42.2. O CONTRATO
também podera ser res-
cindido por consenso
entre as PARTES, inclu-
sive'motivadas por caso
fortuito ou em razéo de
forga maior.

O CONTRATO também
poderd ser rescindido por
consenso entre as PAR-
TES, inclusive motivadas
por caso fortuito ou em
razdo de forga maior.

O CONTRATO podera
ser rescindido antecipa-
damente pela CONCES-
SIONARIA, ja com a con-
cordancia do PODER
CONCEDENTE, na even-
tualidade de descumpri-
mento, pelo PODER
CONCEDENTE, dos re-
quisitos econdémico- fi-
nanceiros de prestadores
de servigos de sanea-
mento basico instituidos
pelo Decreto 10.710/21 e
essenciais a manutencao
dos contratos de progra-
ma, por meio de decisao
administrativa prolatada
pelos 6rgdos competen-
tes da qual ndo

caiba mais recurso.

Ainda na hipétese de a
CAGECE néo ser ca-
paz de comprovar sua
capacidade econémico-
financeira nos termos
exigidos pelo Decreto
Federal 10.710/21,
entende-se que deve
ser conferida as Partes
a possibilidade de ex-
tingao antecipada ami-
gavel do contrato. Isto
porque, nesses casos,
pode haver discussao
quanto a legalidade do
Contrato de Conces-
sdo, tendo em vista ter
sido executado por
autoridade publica sem
competéncia para pres-
tacdo dos servicos
publicos concedidos.
Assim, para resguardar
os direitos das partes,
propde-se a inclusao
de clausula que preveja
de forma expressa o
direito a extingao con-
tratual nesta hipdtese.

Agradecemos a con-
tribuicéo e informa-
mos que a sugestao
nao foi acatada, uma
vez que a conclusao
do processo de avali-
acao da capacidade
econdmico-financeira
da CAGECE pela
agéncia reguladora
deve ser concluido,
conforme prazo legal,
antes da publicagao
da licitagcao.
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36.3.2. Ainfragéo sera 36.3.2. Ainfragéo sera
considerada de média considerada de média
gravidade quando decor- | gravidade quando decor-
rer de conduta voluntaria, | rer de conduta voluntaria, As Clausulas 36.3.2
mas remediavel, ou ainda | mas remediavel, ou ainda 36.3.3(iv) e 36 3.4.(iii’)
de conduta efetuada pela | de conduta efetuada pela dall\/llinuta do éo.ntrato
primeira vez pela CON- | primeira vez pela CON- dispde sobre as san-
CESSIONARIA e que CESSIONARIA e que ndo 658 - cotom anloadas
ndo traga para ela qual- | traga para ela qualquer g Concessionérriaa nas
quer beneficio ou provei- | beneficio ou proveito nem hinbteses de infracdes
to nem grande lesividade | grande lesividade ao copnsideradas méd%a
ao interesse publico, por |interesse publico, por ndo rave e gravissima ’
n&o prejudicar, efetiva ou | prejudicar, efetiva ou lg\lota-se gentretanto.
potencialmente, a vida ou'| potencialmente, a vida ou ’ g
! . bl b . bl que os percentuais
a incolumidade fisica dos | a incolumidade fisica dos originalmente adota-
Minuta do USUARIOS, a saude USUARIOS, a saude dog Arecem excessi- Agradecemos a con-
< publica, o meio ambiente, |publica, o0 meio ambiente, P tribuicao e informa-
IGUA Contrato de L P AP .’ | vos e carecem de pro- -
~ . 0 erdrio publico ou a pro- | o erario publico ou a pré- : ) mos que a sugestao
Concesséao Clausulas 36.3.2, . 50 do.CON . 50 do CON porcionalidade e razo- 20 foi d
36.3.3(iv) e ?E@&’g"“@ﬁ“’, °| . ?E@&’g"“@l‘i“’, °| " | abilidade quando da | " foi acatada.
36.3.4(iii) da -GN Gao - aplicavel saneao | oo adocao, a fim de

Minuta do Con-
trato

de

adverténcia ou de multa
novalor de 0,2% (dois
décimos por cento) da
PARCELA FIXA; 36.3.3.
A infragao seréd conside-
rada grave, quando: iv.
trouxer grande lesividade
ao interesse publico por
prejudicar, efetiva ou
potencialmente, a vida ou
a incolumidade fisica dos
USUARIOS, a saude
publica, o meio ambiente,

de

adverténcia ou de multa
de até o valor de 0,2%
(dois décimos por cento)
da PARCELA FIXA.
36.3.3. Ainfragéo sera
considerada grave, quan-
do: iv. trouxer grande
lesividade ao interesse
publico por prejudicar,
efetiva ou potencialmen-
te, a vida ou a incolumi-
dade fisica dos USUA-
RIOS, a saude publica, o

nao impor a Concessi-
onaria um 6nus exces-
sivo e incompativel
com a efetiva gravida-
de.

Nesse sentido, propde-
se, que a redagao e o0s
percentuais das res-
pectivas clausulas se-
jam ajustados, nos
termos do texto sugeri-
do.
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0 erario publico ou a pro-
pria execuc¢ao do Contra-
to: aplicavel sangao de
adverténcia ou de multa
de até 20% (vinte por
cento) da PARCELA FI-
XA; 36.3.4. Ainfracdo
serd considerada gravis-
sima, podendo ser apli-
cada a penalidade pelo
seu valor maximo previs-
to, quando, cumulativa-
mente: iii. trouxer grande
lesividade ao interesse
publico por prejudicar,
efetiva ou potencialmen-
te, a vida ou a incolumi-
dade fisica dos USUA-
RIOS, a saude publica, o
meio ambiente; o erario
publico ou a prdpria exe-
cugao do Contrato. Caso
em que podera ocorrer a
aplicacao cumulativa ou
alternada das sancoes
previstas neste CON-
TRATO, respeitado o
limite de uma PARCELA
FIXA;

meio ambiente, o erario
publico ou a prépria exe-
cugao do Contrato: apli-
cavel sancao de adver-
téncia ou de multa de até
o valor de 0,5% (cinco
décimos por cento) da
PARCELA FIXA; 36.3.4.
A infragdo sera conside-
rada gravissima, podendo
ser aplicada a penalidade
pelo seu valor maximo
previsto, guando, cumula-
tivamente: iii. trouxer
grande lesividade ao
interesse publico por
prejudicar, efetiva ou
potencialmente, a vida ou
a incolumidade fisica dos
USUARIOS, a saude
publica, o meio ambiente,
0 erario publicoou a
propria execug¢dao do
Contrato. Caso em que
poder& ocorrer a aplica-
¢ao cumulativa ou alter-
nada das sancgdes previs-
tas neste CONTRATO,
respeitado o limite de até
1% (um porcento) da
PARCELA FIXA;

\
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36.5. Sem prejuizo da 36.5. Sem prejuizo da A Clausula 36.5. da
possibilidade de comina- | possibilidade de comina- | Minuta do Contrato de
¢ao de multas emrazdo |c¢éo de multas emrazdo |Concessao dispde
do descumprimento con- | do descumprimento con- | sobre as san¢des a
tratual, observados os tratual, observados os serem aplicadas a
procedimentos e parame- | procedimentos e parame- | Concessionaria em
tros fixados, respectiva- | tros fixados, respectiva-. - | determinadas hipote-
mente, nas subclausulas | mente, nas subclausulas | ses.
36.9 € 36.11, a CON- 36.9e36.11, a2 CON- Nota-se, entretanto, Agradecemos a con-
CESSIONARIA se sujei- | CESSIONARIA se sujei- | que os percentuais tribuicao e informa-
tara desde logo as se- taré desde logo as se- originalmente adotados | mos que a sugestéao
guintes sang¢des pecunia- | guintes sangbes pecunia- | nos itens (i) e (ii), sdo | foi parcialmente aca-
rias, sem prejuizo de rias, sem prejuizo de excessivos e carecem |tada, com a seguinte
outras hipoteses: outras hipoteses: de proporcionalidade e | nova redagao do inci-
por impedir ou obstar a por impedir ou obstar a razoabilidade quando | so VIl da subclausula
Minuta do fiscalizagao pelo PODER | fiscalizagcado pelo PODER | da sua adogéo. 36.5: "por atraso que
IGUA Contrato de CONCEDENTE ou pela | CONCEDENTE ou pela |Ja especifica(ne_ntt,e excedaa 12 (dozg)
Concessao AGENCIA REGULADO- = | AGENCIA REGULADO- |com relacao a hipotese | meses da execugao

Clausula 36.5(i),
(ii) e (vii) da Mi-
nuta do Contrato
de Concessao

RA, multa, por infragao,
de 1% do valor da CON-
TRAPRESTACAO MEN-
SAL do més de ocorrén-
cia'da infragao por evento
de obstrucao;

pela suspensao injustifi-
cada do SERVICO, de-
correntes de riscos ge-
renciaveis pela
CONCESSIONARIA,
multa, por infragéo, de
1% do valor da CON-
TRAPRESTACAO MEN-
SAL do

més de ocorréncia da

RA, multa, por infragéo,
de 0,05% do valor da
CONTRAPRESTACAO
MENSAL do més de
ocorréncia da infracao
por evento de obstrugao;
pela suspensao injustifi-
cada do SERVICO, de-
correntes de riscos ge-
renciaveis pela CON-
CESSIONARIA, multa,
por infracdo, de 0,05% do
valor da CONTRAPRES-
TACAO MENSAL do més
de ocorréncia da infragao;
vii. por atraso que exceda

do item (vii), nota-se
que a multa cominada
nao segue a légica das
demais sangdes con-
tratais, que sao calcu-
ladas com base em um
percentual do valor da
contraprestacdo men-
sal: nesse caso, foi
prevista multa corres-
pondente a integralida-
de do investimento
previsto e ndo realiza-
do. No entanto, além
de divergir da mecani-
ca adotada em todas

de investimento pre-
visto em localidade,
multa correspondente
ao valor do investi-
mento previsto e ndo
realizado, limitado ao
valor de uma PAR-
CELA FIXA."
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infracao; vii. por atraso
que exceda a 12 (doze)
meses da execucao de
investimento previsto em
localidade, multa corres-
pondente ao valor do
investimento previsto e
nao realizado.

a 12 (doze) meses da

execucgao de investimento

previsto em localidade,
multa de 0,05% do valor
da CONTRAPRESTA-

CAO MENSAL do més de

ocorréncia da infragao,
limitada ao valor de uma
PARCELA FIXA.

as demals hip6teses
contratuais, essa multa
carece de proporciona-
lidade e razoabilidade,
impondo & Concessio-
naria um 6nus incom-
pativel com a gravida-
de do inadimplemento.
E de se notar, inclusi-
ve, que a propria Minu-
ta do Contrato aborda o
inadimplemento contra-
tual de forma mais
responsiva e cooperati-
va, a medida em que
confere & Concessiona-
ria um periodo de cura
para solucionar
atrasos e
descumprimentos
(Clausula 36.1). A mul-
ta prevista, portanto,
foge a essa lbgica
cooperativa e retoma
enfoque estritamente
punitivo e irrazoavel,
que tende a prejudicar
as relacdes entre Po-
der Concedente e Con-
cessionaria. Diante de
todo o contexto, suge-
re-se, portanto, que as
multas cominadas nes-
sas hipoteses sejam
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modlflcadas e abran-
dadas, seguindo a linha
das demais sancoes
pecuniarias previstas
na Minuta.

IGUA

Minuta do
Contrato de
Concessao

36.5.2. As demais multas
eventualmente aplicadas
pelo PODER CONCE-
DENTE por infragbes néo
citadas na subclausula

gg b5°'2a(‘j:“,\',";‘inuta 36.5, deverao ser avalia-
do Contrato de | 938 tendo como valor
Concessio minimo possivel de

0,02% (dois centésimos

por cento) da PARCELA

36.5.2. As demais multas
eventualmente aplicadas
pelo PODER CONCE-
DENTE por infragdes ndo
citadas na subclausula
36.5, deverao ser avalia-
das tendo como valor
minimo possivel de
0,02% (dois centésimos
por cento) da PARCELA

A subclausula 36.5.2
da Minuta do Contrato
de Concessao dispoe
sobre as demais multas
eventualmente aplica-
das pelo PODER
CONCEDENTE por
infragbes ndo citadas
na subcldusula 36.5.
Seguindo a linha das
contribuicdes acima,

Agradecemos a con-
tribuic&o e informa-
mos que a sugestao
nao foi acatada.

HN SE

-----

A G

....p.-.-
# F S

+ W
+ e
taEEE




A, D Lawro Wieira Chawes, 10300 Vil Uinido
CEP: &2 2211 - Fortaleza ! CF
CREEQT DA EI01-57

'*‘%Cagece &9

2 CEARA

GOVERND DO ESTADO

SFCAMTA T IS SIDADES

Empresa_Pessoas

Justificativa un-
da s/Q tio-
NTOS

Reposta ao questio-

Fisicas Doc Item / Cladsula Texto Original Texto Sugerido e
FIXA e o valor maximo FIXA e o valor maximo de | entende-se que se faz
permitido equivalente a até 1% da PARCELA necessario, além de
uma PARCELA FIXA FIXA. limitar o percentual do
vigente. valor'minimo possivel,
limitar também, o per-
centual do valor maxi-
mo que serdo aplica-
dos sobre a PARCELA
FIXA. Garantindo, des-
ta forma, a razoabilida-
de quando da sua apli-
cacéo.
41.2. A caducidade da A Clausula 41.2 da
CONCESSAOQ, por acéao Minuta do Contrato de
ou omiss&o da CON- Concesséo lista as
CESSIONARIA, podera hip6teses em que pode
ser declarada se:. ser declarada a cadu-
ii. a CONCESSIONARIA cidade do contrato. As
atingir o Indicador de hipéteses descritas nos | Agradecemos a con-
Desempenho Operacio- subitens (ii) e (iii), con- | tribuicédo e informa-
nal — IDO abaixo do tudo, carecem de pro- | mos que a sugestao
Minuta do minimo de 0,90, por 6 porcionalidade, pois néo foi acatada, por
IGUA Contrato de Cl.éUSUIa 41.2da | mpERGCONSECWivos ou / Supressao integral dos preveem que o nao entendermos que a
Concessao Minuta do meses hao consecutivos subitens atingimento de metas regra contratual origi-
Contrato de Con-| em menos de 2 anos; iii. (il e (iil) da Clausula de desempenho levara | nal é justa e adequa-
cesséo a CONCESSIONARIA aincidéncia da conse- |da as melhores prati-

atingir o Indicador de
Disponibilidade do Siste-
ma de Esgoto — IDSE
abaixo do minimo de 0,9
em menos de 2 anos
consecutivos, podera ser
declarada a caducidade
do CONTRATO;

41.2.

quéncia mais grave
prevista no &mbito

das concessoes, que é
justamente a caducida-
de. Entende-se que,
para esses casos, a
consequéncia adequa-
da seria a aplicacdo de

cas em concessoes
de saneamento.
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cessiona-
) extinguir o
0 que prejudi-

usufruem dos servigos

\ publicos. Por essa
4 raz&o, sugere-se que
os itens (ii) e (iii) da
Clausula 41.2. sejam
V suprimidos.
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IGUA

Minuta do
Contrato de
Concesséao

Clausulas 46.3

e

46.6 da Minuta
do Contrato de
Concessao

46.3. Seréa concedido
acesso ao cadastro dos
USUARIOS utilizado pelo
PODER CONCEDENTE
gratuitamente a_
CONCESSIONARIA
quando do inicio da
OPERACAO DO SISTE-
MA, o qual serd atualiza-
do pelas PARTES e man-
tido pelo PODER CON-
CEDENTE em sistema
informatizado.

46.6. A CONCESSIONA-
RIA estara sujeita a fisca-
lizagédo exercida pela
Autoridade Nacional de
Protecao de Dados
(ANPD), de modo que
respondera por quaisquer
irregularidades e ressar-
cira 0 PODER CONCE-
DENTE de eventuais
penalidades aplicadas
pela ANPD em razéao de
condutas da CONCES-
SIONARIA no tratamento
de dados pessoais.

Supressao integral das
cladusulas.

A modelagem da con-
cessao nao atribui a
Concessionéria a obri-
gacédo de manter o
relacionamento com os
usuarios para fins de
cobranca pelos servi-
cos prestados. Conse-
quentemente, no ma-
ximo se pode prever
que a Concessionaria
ficara responséavel por
manter um cadastro
paralelo dos usuarios,
para o fim especifico
de manter um levanta-
mento das economias
atendidas. De todo
modo, a Concessiona-
ria podera fazé-lo a
partir dos dados que
sdo geridos pelo Poder
Concedente e, entéo,
nao tera obrigacdes
relacionadas a prote-
¢ao de dados, tampou-
Co se sujeitara a fiscali-
zagao da ANPD. Nao
obstante, as clausulas
46.3 e 46.6 da Minuta
do Contrato de Con-
cessao se contrapbem
a essa ldgica ao preve-
rem que a Concessio-

Agradecemos a con-
tribuicéo e informa-
mos que a sugestao
nao foi acatada tendo
em vista que, diante
do acesso ao cadas-
tro dos usuarios pela
concessionaria, cabe-
ra a ela a responsabi-
lidade pelo tratamento
dos dados.
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naria seré responsavel
pela atualizagédo dos
cadastros e, ainda,
podera ser responsabi-
lizada caso a ANPD
aplique penalidades ao
Poder Concedente em
razdo de irregularida-
des no tratamento de
dados pessoais. Con-
siderando, porém, que
tais

dados serao utilizados
exclusivamente pelo
Poder Concedente, a
redacao dos dispositi-
vos implica que, na
pratica, a Concessiona-
ria sera obrigada a
assumir riscos por uma
atividade executada
exclusivamente pelo
Poder Concedente,
sobre a qual ela nao
possui qualquer contro-
le. H4, portanto, um
Onus excessivo atribui-
do a Concessionaria,
que compromete a
matriz de riscos do
projeto e reduz a sua
atratividade. Assim,
para manter a coerén-
cia das obrigacdes
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.3'€46.6, suprimindo
ﬁ obrigacées da Con-
¢ e essionaria com rela-
cao ao tratamento de

\ dados pessoais dos
¢ \ USuarios.
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IGUA

Anexo lll ao
Edital —
Modelo de
Proposta
Comercial

N/A

N/A

N/A

O Anexo lll ao Edital
apresenta 0 modelo de
proposta comercial a
ser utilizado pelas lici-
tantes. Cotejando o
instrumento com as
previsdes dos demais
documentos da consul-
ta publica, porém, no-
tamos uma inconsis-
téncia: a minuta nao
apresenta campo para
apresentacao, pelas
licitantes, dos fatores
de ponderacao P1, P2,
P3 e P4, os quais, se-
gundo a Clausula 27.3.
da Minuta do Contrato
de Concesséo, seriam
aqueles propostos pela
licitante vencedora.
Convém, portanto,
rever o anexo em co-
mento para inclusao
dos campos ou, entéao,
rever a redacao da
Clausula 27.3 da Minu-
ta do Contrato de Con-
cessao para indicar

de antemao esses
fatores.

Agradecemos a con-
tribuicéo e informa-
mos que a sugestao
foi acatada.
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2.1 A LICITANTE oferta o | 2.1 A LICITANTE oferta o ko 2o Sl PO
Anexo lllao |Item 2.1. do Ane- | PREGO PREGO q“et | delo de | e oo
IGUA Edital — xo IIl ao Edital — | UNITARIO de R$ xx/m? | UNITARIO de R§ x/m? | 507 PR 8 T052 066 | T80 & oM
Modelo de Modelo de de esgot(t) faturado, o que |de esgot(t) coletado, 0 que gonrt)ém referéncia ’ foi acclltada. 9
representa um representa um equivocada ao preco
unitario
por esgoto “faturado”, e
desconto de xx% em desconto de xx% em ggﬁsﬁglggagg’itg?nggxe
relagdo ao preco de refe- |relagédo ao preco de refe- vém, portanto cbrrigir a Agradecemos a con-
IGUA Proposta Proposta Comer- | réncia, pelo direito de réncia, pelo direito de reda,géo do itém para tribuicéo e informa-
Comercial cial exploragéo dos SERVI- exploragao dos SERVI- devida mos que a sugestao
COS objeto da CON- COS objeto da CON- assegurar a dev foi acatada.
GESSAO. CESSAO. coeréncia entre todos
os documentos da
licitacao.
O item 3.1. do Anexo
IV a Minuta do Edital
prevé que a Concessi-
) onaria sera responsa-
3.1. AREAS ABRANGI- vel pela operacao do Agradecemos a parti-
DAS NA OPERACAO sistema em “todas as | cipacao e informamos
REGULAR DO SISTEMA localidades urbanas e | que a redagao do
) 3 com areas continuas documento foi altera-
IGUA A OPERACAO DO SIs- do MUNICIPIO ou do, de modo a escla-
TEMA de DISTRITO”. A atual recer que a area de
Anexo IV a ltem 3.1 do Ane- forma regular pela CON- redacao desse disposi- | atendimento é aquela
Minuta do %0 IV é Minuta do CESSIONARIA abrange- tivo traz grande insegu- | delimitada pelo anexo
Edital — Area Edital — Area de ra todas localidades ur- ranga juridica as licitan- | IV.
de abrangén- banas e com areas conti- | N/A tes, a medida em que

cia

Abrangéncia

nuas do MUNICIPIO ou
DISTRITO, onde haja
sistema de abastecimen-

nao define precisamen-
te o que se compreen-
de por “areas urbanas”
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to de agua formal e regu-

lar pela CAGECE.

e “areas continuas”. A
delimitacao clara da
area da concessao €,
contudo; elemento
fundamental para a
modelagem do projeto,
pois é o que permite as
licitantes dimensiona-
rem adequadamente os
investimentos a serem
realizados, o que refle-
te diretamente na preci-
ficagéo das propostas
comerciais. E essenci-
al, portanto, que o ane-
X0 em questao seja
revisto para que con-
temple delimitagéo
precisa das areas que
serdo objeto da con-
cessao, sob pena de se
inviabilizar por comple-
to as anadlises pelas
licitantes, frustrando

o carater competitivo
do certame.
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0] Apendlce Ill'ao Ane-
xo 1l da Minuta do
Contrato de Concessao
contém tabela que, em
tese, apresenta as
metas de cobertura dos
contratos de programa A d .
e do novo marco legal. gracedemos a parti-
Nota-se, porém, que a cipagao e |nf~ormamos
meta de cobertura fixa- | 94€ @ redagafo dos .
da neste apéndice dpcumentos I0| corri-
Apéndice Ill (100%) difere daquela gf diferencas das
dg Anexo Il - que consta em diversos metas indi%adas no
Indicadores docoumgntos (.jo projeto Quadro de Indicado-
IGUA de Desem- (90%), inclusive em res e aquelas dos
penho e Me- | N/A N/A N/A outros itens do Proprio - ontratos de progra-
tas de Aten- Anexo lIl. A contradi- ma. Ambas devem
. ¢ao entre os dispositi- ’ )
dimento vos tende a causar ser cumpridas, sendo
inseguranca aos licitan- admitida a'ndf uma
oY variacao de 5% em
tes, prejudicando a sua relacio a meta de
avaliagao e precifica- cobgrtura do contrato
¢ao do projeto. Con- de programa
vém, portanto, rever o
contelido do apéndice
em comento para as-
segurar a unificacao
das regras relativas as
metas de cobertura do
Servico.
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Oitem4:1.4 do Anexo
IV a Minuta do Contrato
de Concesséao — Ca-
derno'de Encargos
contradiz as demais
previsdes do documen- .
. Agracedemos a parti-
to ao disporqueameta| 2 “ """
.~ | cipagao e informamos
de cobertura dos servi- dacio d
os é de 95% da popu- que a redagao dos
Iga 50. De fato. 10dos 0s documentos foi corri-
A meta de cobertura é de | A meta de cobertura é de degma.is itens cjo docu- gida para esclarecer
95% da populagéo e 90% da populacao e eco- mento. inclusive o item | &S diferencas das
economias com coleta e | nomias com coleta e tra- 3 ue’dis b6 sobre as metas indicadas no
) tratamento de esgotos, e |tamento de esgotos, e n;eq(as de ﬁniversaliza- Quadro de Indicado-
IGUA ltem 4.1.4 do considera os Planos de considera os Planos de 50. Dreveem que a res e aquelas dos
A N Investimentos e Metas Investimentos e Metas §ao, p - . contratos de progra-
nexo IV — Anexo IV — . C d . C d meta para universaliza- Ambas d
Cadernode | Caderno de En- previstos nos Contrato de | previstos nos Contrato de ¢80 dos servicos é de ma. Ambas devem
Programas celebrados Programas celebrados 5 ser cumpridas, sendo
Encargos cargos cobertura de 90% das

entre a CAGECE e os
Municipios que fazem
parte do.escopo da PPP.

entre a CAGECE e os
Municipios que fazem
parte do escopo da PPP.

economias. Entende-
se, portanto, que a
informagéo contida no
item

4.1.4 esta equivocada,
devendo ser alterada
para assegurar a con-
sisténcia entre todos os
documentos da licita-
céo.

admitida ainda uma
variacao de 5% em
relacdo a meta de
cobertura do contrato
de programa
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IGUA

Anexo |V —
Caderno de
Encargos

ltem 4.2.1 do
Anexo IV —
Caderno de En-
cargos

4.2.1. Obras em Implan-
tagéo pela CAGECE,
FUNASA, MUNICIPIOS
ou Estado a:Serem Ope-
radas pela CONCESSI-
ONARIA.

N/A

A documentagao da
consulta publica nao
contempla listagem das
obras'em andamento
correlatas ao escopo
da futura Concessao,
tampouco os seus res-
pectivos cronogramas,
0 que compromete a
avaliagdo adequada
dos interessados quan-
to a participacao, ou
nao, no certame. Ainda
que as licitantes sejam
responsaveis pela rea-
lizacao de visitas técni-
cas

para identificacdo e
avaliagdo dos ativos da
Concessao, a nao dis-
ponibilizagéo de lista-
gem das referidas
obras tende a refletir de
forma negativa na pre-
cificacdo de custos por
parte das interessadas,
além de violar o princi-
pio da publicidade,
consagrado pelo art. 37
da Constituicao Federal
e art. 14 da Lei
8.987/1995. Note-se
também que a ausén-
cia da documentacéo

As informacoes perti-
nentes com relacéao
aos investimentos da
CAGECE e de autori-
dades publicas estao
previstas no Anexo
VIl relativo aos Inves-
timentos do Poder
Concedente.
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em referéncia é um
problema; haja vista
que tais informacgdes
sao0 essenciais para
compor os elementos
de projeto basico, con-
forme exigido pelo art.
18, inc. XV, da Lei Fe-
deral 8.987/95. Nesse
sentido, visando o
atendimento a legisla-
cao e em beneficio da
publicidade, na forma
do art. 37 da Constitui-
cao Federal e art. 14
da Lei 8.987/1995,
sugere-se que seja
divulgada a lista de
todas as obras de im-
plantacdo em anda-
mento e com previsao
de realizagéo, quais
sejam correlatas ao
escopo da futura Con-
Cessao e seus respec-
tivos cronogramas
juntamente com os
demais documentos da
Licitacdo.
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IGUA

Anexo |V —
Caderno de
Encargos

Iltem 4.6 do Ane-
xo IV — Caderno
de Encargos

A concessionaria obriga-
se a realizar investimen-
tos em nucleos urbanos
informais consolidados e
em areas remotas. Para
tanto, podera adotar so-
lucdes alternativas de
investimentos, desde que
devidamente autorizado
pelo CONTRATANTE,
pela AGENCIA
REGULADORA e pelo
poder publico.

A concessionaria obriga-
se a realizar investimen-
tos em nucleos urbanos
informais consolidados e
em areas remotas. Para
tanto, podera adotar so-
lucées alternativas de
investimentos, inclusive
solucdes que envolvam
coletores de tempo seco
ou outras alternativas
técnicas que

se mostrem viaveis, des-
de que devidamente
autorizado pelo CON-

TRATANTE, pela AGEN-

CIA REGULADORA e
pelo poder publico.

O item 4.6. do Anexo
IV a Minuta do Contrato
de Concessao — Ca-
derno'de Encargos
dispbe sobre os inves-
timentos a serem reali-
zados nos nucleos
urbanos informais con-
solidados e areas re-
motas. O item prevé
expressamente que a
Concessionaria é auto-
rizada a adotar “solu-
cOes alternativas de
investimentos” nessas
areas, desde que devi-
damente autorizado
pela CAGECE, agéncia
reguladora e poder
publico. Com base
nessa previsao, enten-
de-se que a
Concessionaria podera
utilizar solucdes técni-
cas que entender perti-
nentes nessas areas,
como as de coletor de
tempo seco, caso veri-
ficada a inviabilidade
de adogéo do sistema
de coletor absoluto.
Esse encaminhamento
permitiria @ Concessio-
ndaria contornar os pro-

Informamos que a
concessionaria pode-
ra utilizar solugdes
alternativas, desde
que sejam aprovadas
pelo Poder Conce-
dente e pela agéncia
reguladora, nos ter-
mos do art. 11-B, §
42 da Lein®
11.445/2007.
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blemas técnicos atrela-
dos a implementacao
da coleta absoluta,
viabilizando a presta-
¢ao dos servigos nes-
sas areas remotas.
Propbe-se, nessa linha,
que a utilizacado desse
sistema, ou outros que
se revelem tecnica-
mente adequados, seja
expressamente autori-
zada no anexo em
comento, resguarda-
da a necessidade
de autorizacao por
parte dos 6rgaos com-
petentes.
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IGUA

Anexo |V —
Caderno de
Encargos

Iltem 8.2 do Ane-
xo IV — Caderno
de Encargos

8.2. Licenciamentos e
Autorizagdes Ambientais

N/A

O item 8.2 do Anexo
IV- Caderno de Encar-
gos atribui a Concessi-
onaria a responsabili-
dade por questdes
envolvendo a regulari-
dade ambiental de toda
a infraestrutura sob sua
implementacao e/ou
operagao, inclusive no
que pese a regulariza-
cao das unidades exis-
tentes e as ampliacoes
do Sistema Existente.
Todavia, a documenta-
cao da Consulta Publi-
ca ndo menciona a
situacao/status da re-
gularidade ambiental
dos ativos que serdo
transferidos a Conces-
sionaria, 0 que impede
as licitantes de estima-
rem os custos a serem
incorridos com os pro-
cedimentos de regula-
rizacao e, consequen-
temente, prejudica a
adequada precificagédo
de suas propostas.
Nesse sentido, para
viabilizar a analise dos
ativos que estdo irregu-
lares ou precisam de

Informamos obriga-
¢cbes expressas no
caderno de encargos
(como desativagao
dos sistemas do tipo
decanto-digestores)
sao suficientes para
estabelecer os cus-
tos. Passivos e danos
ambientais preexis-
tentes e identificados
durante a operagao
assistida e néo relaci-
onados a obrigacdes
da Concessionaria
conforme disposto no
caderno de encargos
e no contrato e seus
anexos serao de res-
ponsabilidade da
CAGECE.
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providéncias e para
que possa ser feita a
precificacao dos custos
para sua regularizacao,
bem como para fins de
apreciacao entre todos
os interessados e em
beneficio da publicida-
de, na forma do art. 37
da Constituicao Federal
e art. 14 da Lei
8.987/1995, sugere-se
a disponibilizacéo de
lista identificando a
situacao de todos os
ativos e toda a infraes-
trutura da CAGECE no
que pese a regularida-
de perante as autorida-
des ambientais compe-
tentes.
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Apéndice Il
ao Anexo IV
— Reformas e
substituicdes
a serem rea-
lizadas nos

5 primeiros
anos de con-
trato

N/A

N/A

N/A

IV a Minuta do Contrato
de Concesséao — Ca-
derno'de Encargos traz
uma lista de reformas e
substituicdes que de-
vem ser realizadas nos
05 primeiros anos do
contrato. No entanto,
nenhum item do Anexo
esclarece qual sera a
parte responsavel pela
realizacao de tais re-
formas. Para ampliar a
clareza quanto as obri-
gacoes atribuidas a
cada parte, convém
revisar o anexo e incluir
previsdes dispondo
sobre a responsabili-
dade pela realizagédo
das reformas descritas
no apéndice em co-
mento.

Informamos que o
Apéndice Il do Anexo
IV refere-se a inves-
timentos sob a respo-
sabilidade da Con-
cesséria, sendo 0s
investimentos a cargo
do poder concedente
listados no Anexo
VIII.
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IGUA

Relatério
Econdmico-
Financeiro

N/A

N/A

N/A

Durante a andlise do
Relatério Econdmico
Financeiro disponibili-
zado na consulta publi-
ca, verificou-se a dis-
crepancia entre 0s
valores de investimen-
tos previstos ao longo
do documento. Menci-
one-se, por exemplo,
que na tabela 15, o
investimento previsto
para o ano de 2023 é
de R$ 190 milhdes
para o Bloco 1 e R$
296 milhdes para o
Bloco 02. Ja na De-
monstragdo de Resul-
tado de Exercicio
(DRE), os valores
apresentados sao ou-
tros, mais especifica-
mente de R$ 173 mi-
Ihées para o Bloco

1 e R$ 269 mi-
Ihdes para o Bloco
02.

Considerando a rele-
vancia desses valores
para avaliagdo do cer-
tame pelas licitantes e
0 seu impacto para a
precificagdo das pro-
postas econbmicas,

Agradecemos a con-
tribuic&o e informa-
mos que, em termos
gerais, a diferenga é
explicada da seguinte
forma: na Demonstra-
¢ao do Fluxo de Cai-
xa os investimentos
sdo registrados de
acordo com os dis-
péndios da concessi-
onaria e com o valor
de PIS/Cofins. Ja na
Demonstracao do
Resultado do Exerci-
cio o registro do in-
vestimentos é feito
com a tomada de
crédito antecipado do
PIS/Cofins.
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convem rever os valo-
res previstos ao longo
do documento para
sanar todas as incon-
sisténcias.

IGUA

Relatério
Econdmico-
Financeiro

ltem 5.6

De modo geral, o.projeto
prevé o atendimento dos
servicos para 3,8 milhdes
de pessoas e deve gerar
investimentos da ordem
de R$ 4,1 bilhdes no
bloco 1 com 7 municipios
e de R$ 2,9 bilhdes no
bloco 2, este com 16
municipios. De forma
detalhada, a seguir estao
demonstradas a evolucao
do capex projetado agre-
gado por bloco e desa-
gregado por municipio:

N/A

Ainda com relagéo ao
Relatério Econémico-
Financeiro, verificou-se
que os valores totais de
investimentos previstos
diferem daqueles apre-
sentados no Anexo Il1.1
ao Edital — Plano de
Negocios: enquanto no
relatério os investimen-
tos sdo previstos em
R$ 4,1 bilhées e R$ 2,9
bilhdes para os Blocos
01 e 02, respectiva-
mente, no Plano de
Negécios os valores
sdo e R$ 2,3 bilhdes e
R$ 2,7 bilhdes, respec-
tivamente. Consideran-
do a relevancia desses
valores para avaliacdo

Agradecemos a con-
tribuic&o e informa-
mos que a sugestao
foi acatadada. Sendo
assim, os valores
serdo compatibiliza-
dos.
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do certame pelas lici-
tantes e 0 .seu impacto
para a precificacao das
propostas econdmicas,
convém rever os valo-
res previstos ao longo
do documento para
sanar todas as incon-
sisténcias.

IGUA

Relatério
Econbmico-
Financeiro

N/A

N/A

N/A

Ainda com relagao ao
Relatério Econdmico-
Financeiro, verificou-se
que nao foram inclui-
das determinadas in-
formagdes essenciais
para viabilizar a andlise
do projeto pelas licitan-
tes. Nesse sentido,
visando o atendimento
ao principio da publici-
dade, na forma do art.
37 da Constituicao
Federal e art. 14 da Lei
8.987/1995, solicita-se
a divulgacao das se-
guintes informagoes: (i)
confirmagéo que o
relatério e os estudos
referenciais considera-
ram toda a area da
concessao, inclusive os

Agradecemos a con-
tribuicao e responde-
mos as perguntas: (i)
Sim; (ii) H& estimativa
de hidrémetros que
precisam ser substitu-
idos no documento
"PREMISSAS PARA
ELABORACAO DE
PROJETO CONCEI-
TUAL DOS SISTE-
MAS DE ESGOTA-
MENTO SANITARIO -
CEARAY"; (iii) As in-
formagdes estao dis-
poniveis no item 5.10
do documento "PRE-
MISSAS PARA ELA-
BORACAO DE PRO-
JETO CONCEITUAL
DOS SISTEMAS DE
ESGOTAMENTO
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dlstrltos e

localidades indicadas
no Anexo IV — Area de
Abrangéncia; (ii) infor-
mar a quantidade e
idade média dos hi-
drémetros, segregando
os grandes clientes e
sua respectiva localiza-
¢éo; (iii) informar, ano a
ano, a DRE e o fluxo
de caixa de ambos os
blocos; (iv) disponibili-
zar planilha de custo
operacional (opex),
contendo quantidade e
valor unitéario; (v) dis-
ponibilizar planilha de
investimento (capex),
contendo quantidade e
valor unitério; e (vi)
disponibilizar informa-
cbes sobre os ultimos
36 meses de volume
consumido e faturado
de agua/esgoto na area
da concessao.

SANITARIO - CEA-
RA"; (iv) As informa-
¢Oes estao disponi-
veis no documento
"RELATORIO ECO-
NOMICO-
FINANCEIRQ"; (v) As
informagdes estao
disponiveis no docu-
mento "PREMISSAS
PARA ELABORACAO
DE PROJETO CON-
CEITUAL DOS SISs-
TEMAS DE ESGO-
TAMENTO SANITA-
RIO - CEARA"; (vi) as
projecoes de volumes
de esgoto estdo dis-
poniveis no documen-
to "RELATORIO
ECONOMICO-
FINANCEIRQO".

-----
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IGUA

Anexo Il

ltem 2.3.5

2.3.5 ILAE - indice de

Ligagbes Ativas de Esgo-

to

()

O calculo do ILAE relaci-

ona em termos percentu-
ais as ligagdes que estao
na situacao ativa utilizan-

do a rede coletora de
esgoto gerando fatura-
mento em relagdo ao

total de ligacdes/imébveis.
Neste total incluem-se as

que usam a rede com

faturamento e as que nao
usam ou nao geram fatu-

ramento apesar da dis-
ponibilidade.

Excluir o ILAE do célculo
dos indicadores de de-

sempenho da Concessio-

naria

De acordo com o item
2.3.5 do Anexo lll do
Contrato de Conces-
sa0, bem como com o
Quadro de Indicadores
de Desempenho (QID)
exposto na audiéncia
publica realizada em
14.01.2022, 20% do
desempenho da con-
cessionaria sera medi-
do a partir de um indi-
cador que mede a
“adesao” dos usuarios
ao sistema, denomina-
do Indice de Ligacdes
Ativas de Esgoto
(ILAE). Consoante
consta do item em
referéncia, tal indicador
basicamente calcula
um percentual a partir
do coeficiente entre as
ligacdes que geram
faturamento e aquelas
que poderiam gerar.
Ocorre que o fato de
determinada ligacao
ndo gerar faturamento
nao é algo que esteja
sob a algada da futura
Concessionaria ou
mesmo do Poder Con-
cedente, uma vez que

Agradecemos a con-
tribuicéo e informa-
mos que a sugestao
nao foi acatada, pois
a adesao dos usua-
rios é essencial para
a sustentabilidade da
operagao.
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pode estar desocupa-
do. Além disso, vale
mencionar que a Con-
cessionaria tampouco
possui Poder de Policia
para coagir os poten-
ciais usuarios com
ligacOes conectadas a
rede a utilizar o sistema
e pagar tarifas corres-
pondentes, elemento
de coergao que apenas
o Municipio tera. Dessa
forma, incluir tal indica-
dor dentre aqueles que
interferem no desem-
penho do Concessiona-
rio, sobretudo a razao
de 20%, é uma temeri-
dade e representa
substancial desincenti-
VO a participacao de
potenciais interessados
no projeto. Por essa
razao, sugere-se a
excluséo do ILAE den-
tre os indicadores que
sao levados em consi-
deracdo para mensurar
0 desempenho da
Concessionaria.
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0] Anexo II. 1 a Mmuta
do Edital traz o modelo
de Plano de Negécios
a ser-considerado pe-
las licitantes na formu-
lacdo de suas propos-
tas. Considerando tra- A .
Anexo lll.1 a tar-se de planilha que .grad~ecer_nos a parti-
. i , : formamos
IGUA Minuta do devera ser preenchida clpagao e info foi
Edital — pelas licitantes, sugere- que a sugestao fol
acatada.
Proposta N/A N/A N/A se que o documento
Comercial seja disponibilizado em
formato de planilha
eletrénica (MS Excel),
como forma de facilitar
seu preenchimento e
posterior submisséo.
O Apéndice Il do Ane-
xo Il @ Minuta do Con-
trato apresenta uma O Apéndice Ill do
série de indicadores Anexo lll da Minuta
cuja aplicabilidade ndo |de Contrato apresen-
esta clara na modela- |ta as metas de curto,
gem do projeto. Com médio e longo prazos
) efeito, tais valores apa- | que deverao ser
IGUA Apéndice Il rentam nao ser utiliza- | cumpridas pelo Con-
ao Anexo lll a dos em nenhum indi- cessionario. Tais me-
Minuta do N/A N/A N/A cador do Contrato, tas foram extraidas
Contrato visto que o IACE e, por | dos Contratos de

consequéncia, o IDSE
usam os valores do
Apéndice Il do mesmo
Anexo (que estabe-
lece 95% de

Programa e do Marco
Legal (Lei
14.026/2020)
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cobertura de esgoto
como meta do contra-
to). Assim, solicitamos
esclarecimentos quanto
a aplicabilidade de tais
indicadores e, caso
necessario, retificacao
dos documentos do
Edital para assegurar
absoluta coeréncia na
documentagéo da mo-
delagem.

Ainda com relagao ao
Relatério Econdmico-
Financeiro, verificou-se
que nao foi apresenta-
do o nimero de eco-
nomias residenciais no
padrao basico, segun-
do a Norma Interna da
CAGECE SCO 025. Agradecemos a con-
Assim, considerando a | tribuigédo e informa-
essencialidade dessas | mos que a sugestao

GUA Relatdrio informagdes para a foi acatada. Sendo
Econdmico- adequada analise do assim, a informacéao
Financeiro N/A N/A N/A projeto pelas licitantes | sera compatibilizada.

e visando o atendimen-
to ao principio da publi-
cidade, na forma do art.
37 da Constituicao
Federal e art. 14 da Lei
8.987/1995, solicita-se
a inclusao da informa-
céo no Relatério
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Econdémico-Financeiro.

IGUA

Relatério
Econbmico-
Financeiro

N/A

N/A

N/A

Ainda com relagao ao
Relatério Econdmico-
Financeiro, verificou-se
que as tabelas disponi-
bilizadas contém dados
apenas a cada 05
anos. A auséncia de
dados mais precisos e
anuais, porém, com-
promete a capacidade
das licitantes de avalia-
rem adequadamente o
projeto, o que pode
prejudicar a precifica-
¢ao das propostas e a
competividade do cer-
tame. Por tal razéo, e
visando o atendimento
ao principio da publici-
dade, na forma do art.
37 da Constituicao
Federal e art. 14 da Lei
8.987/1995, sugere-se
a disponibilizacéo de
todas as tabelas do

Agradecemos a con-
tribuic&o e informa-
mos que a sugestao
foi acatada. Sendo
assim, a informacéao
serd compatibilizada.
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Relatério Econémico-
Financeiro.com os
dados apresentados
anualmente, e nao
apenas

a cada 5 anos.

No Caderno de Pre-
missas do Projeto Con-
ceitual de Engenharia,
notamos que a Segao 3
estabelece que os cus-
tos de gestdo comercial
(incluindo substituicdo
de hidrémetros) ja es-
tdo contabilizados no
CAPEX. Considerando
que nos Estudos Con-
ceituais fornecidos nao
. ¢ feito detalhamentos
Escl)ar;[grr%(i)c o- dos custos previstos
Financeiro N/A N/A N/A par_a_gestao comercial,
solicitamos a apresen-
tacédo detalhada da
composic¢ao dos custos
de gestao comercial,
tanto de investimentos
(CAPEX) quanto de
operacao (OPEX). Tais

Agradecemos a con-
tribuic&o e informa-
mos que a sugestao
foi acatada. Sendo
assim, a informacéao
sera compatibilizada,
em especial no relato-
rio econdmico-
financeiro.

IGUA
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mformagoes ressalte-
se, Sao essenciais para
viabilizar a adequada
analise do projeto pelas
licitantes e sua dispo-
nibilizagdo visa a aten-
der o principio da
publicidade, na for-
ma do art. 37 da
Constituicdo Federal e
art. 14 da Lei
8.987/1995.

IGUA

Relatério
Econbmico-
Financeiro

N/A

N/A

N/A

Ainda com relagao ao
Relatério Econdmico-
Financeiro, solicita-se
que sejam disponibili-
zadas maiores infor-
magodes sobre as pre-
missas e custos de
OPEX, que permitam
as licitantes realizar um
estudo mais aprofun-
dado da modelagem do
Projeto. Nesse sentido,
solicita-se que sejam
disponibilizados: (i)
nuamero de funcionarios
ano a ano separados
para OPEX de esgoto e
gestédo comercial; (ii)
custo da tarifa de ener-
gia, (i) custo OPEX
ano a ano separado
para gestéo de lodo e

Agradecemos a con-
tribuic&o e informa-
mos que a sugestao
foi acatada, de modo
que os documentos
serdo atualizados
para fornecer a infor-
macao.
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para manutengao
estimativa conS|derada
de geracgao de lodo em
toneladas ano a ano e
premissas de destina-
¢ao (distancia de
transporte) e (v) nime-
ro de fossas estimadas
ano a ano

IGUA

Audiéncia
Publica

N/A

N/A

N/A

Durante a Audiéncia
Publica realizada no
dia 14.01.2021 foram
disponibilizados alguns
materiais de apoio e
com informagbes acer-
ca da Concessao, tais
como apresentacoes e
documentos com da-
dos do projeto. Até o
presente momento,
contudo, nao foi dispo-
nibilizada a gravacao
da audiéncia em local
de dominio publico, tal
qual o site da Conces-
sdo. Nesse sentido,
para que as Licitantes
possam ter dominio de
eventuais informagdes
disponibilizadas na
Audiéncia e para que

Agradecemos a con-
tribuicéo e informa-
mos que a sugestao
foi acatada.
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possam avaliar ade-
quadamente os docu-
mentos da licitacao
para fins de precifica-
cao da proposta, suge-
re-se que sejam dispo-
nibilizados todos os
documentos e apresen-
tagdes utilizados duran-
te a Audiéncia Publica
para que todos os inte-
ressados possam ter
acesso aos documen-
tos de apoio da licita-
cao. A nao divulgacao
desses documentos, na
nossa avaliacao, é
incompativel com o
principio da publicida-
de, na forma do art. 37
da Constituicao Federal
e art. 14 da Lei
8.987/1995. Em adicéo,
pelos mesmos motivos
acima expostos, suge-
re- se que seja dispo-
nibilizada a gravacao
da Audiéncia no site da
Concessao, juntamente
com a sua ata.

A EFE
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UTILITAS

Nos ultimos anos a
CAGECE e o Governo
do Estado do Ceara
tem buscado aumentar
a disponibilidade hidri-
ca no estado do Ceara,
principalmente na Re-
gido metropolitana de
Fortaleza, através do
investimento em novas
fontes, tais como des-
salinizacao de agua do
mar e reuso dos efluen-
tes domésticos da ci-
dade de Fortaleza. No
intuito de atender a
crescente demanda por
agua na regiao do
CIPP, a CAGECE de-
senvolveu uma estacao
de producgao de agua
de reuso (EPAR). Dian-
te dos investimentos ja
realizados pela CAGE-
CE e no &mbito da
futura PPP ora em
comento, gostariamos
que fosse esclarecido
se constam como obri-
gacéo das futuras
CONTRATADAS os
seguintes itens: « En-
tendemos que a EPAR
nao faz parte do objeto

Agradecemos a con-
tribuicéo e informa-
mos que o entendi-
mento esta correto
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licitado, esta correto o
entendimento?

UTILITAS

» Caso a resposta aci-
ma seja afirmativa,
sera obrigacao da
CONTRATADA entre-
gar 1,5m3/s de esgoto
tratado (Tratamento
primario e secundario)
em um ponto situado
em um raio de 500
metros a partir da poli-
gonal da Estagao de
Tratamento de Agua
QOeste?

Agradecemos a con-
tribuicdo, mas infor-
mamos que a suges-
tdo encontra-se fora
do escopo da PPP.

UTILITAS

A coordenada exata
serd definida pela Con-
tratante em momento
oportuno. Sera ainda
permitido que a CON-
TRATADA implante a
estacao de tratamento
de esgoto primario e
secundario nas proxi-
midades da EPAR?

Agradecemos a con-
tribuic&o e informa-
mos que a escolha do
local da ETE sera de
responsabilidade da
concessionaria.
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UTILITAS

» Caso a resposta aci-
ma seja afirmativa,
confirmar que os inves-
timentos nas linhas de
recalque até a EPAR e
custo operacionais
estao contidos no CA-
PEX e OPEX estima-
dos?

Agradecemos a con-
tribuicéo e informa-
mos que os investi-
mentos mencionados
nao sao considerados
no modelo econémi-
co-financeiro, uma
vez que o objeto esta
fora do escopo da
PPP.

MARQUISE PB (1°
EMAIL)

Como forma de redu-
¢ao de risco para o
PODER CONCEDEN-
TE, assim como para a
CONCESSIONARIA,
sugerimos que o cer-
tame seja dividido em 3
(trés) blocos com CA-
PEX e OPEX aproxi-
mados, e n&o dois
como proposto, se-
guindo a divisdo das
unidades de negdcio
da CAGECE, visando
atingir os objetivos
constitucionais das
compras publicas de
buscar maior eficiéncia,
economicidade e me-
Ihor proposta.

Agradecemos a con-
tribuicéo e informa-
mos que a sugestao
néo foi acatada, uma
vez que a divisdo em
dois blocos resulta de
estudos econdmico-
financeiros, de modo
a garantir maior atra-
tividade e competitivi-
dade ao projeto.

MARQUISE PB (1°
EMAIL)

Seguindo a mesma
I6gica de reducéao de
risco para o PODER
CONCEDENTE suge-

Agradecemos a con-
tribuic&o e informa-
mos que a sugestao
néo foi acatada, em
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rimos que o ed|tal in-
clua restrigéo, impedin-
do que uma mesma
proponente se sagre
vencedora em mais de
um bloco.

conformidade com
recomendacao do
Tribunal de Contas do
Estado do Ceara -
TCE/CE.

MARQUISE PB (1°
EMAIL)

A matriz de risco apre-
sentada restringe as
hipéteses onde a
CONCESSIONARIA
tera direito a solicitar
reequilibrio contratual,
no entanto alguns itens
devem retornar as hi-
péteses de possibilida-
de de solicitagdo do
reequilibrio, pois trata
de efeitos adversos
que estao fora de con-
trole da CONCESSIO-
NARIA e podem vir a
impactar o contrato.
Citamos: (1) Dissidios
e Acordos Coletivos,
(2) Variag6es extraor-
dinaria nos custos de
Operacao e manuten-
cao, (3) Variacao ex-
traordinéria do custo de
capital (juros/ Inflagéo/
Taxa de Cambio). Co-
mo sugestdo pode-se
criar instrumento de
afericdo da inflacdo

Agradecemos a con-
tribuicéo e informa-
mos que a sugestao
nao foi acatada, por
entendermos que os
riscos estdo alocados
a Parte que possui
maior capacidade de
gerencia-los. Os itens
relacionados na con-
tribuicao fazem parte
do risco de negdcio
da Concessionaria.
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interna da operagao e
compara-la com o rea-
juste previsto, em ha-
vendo distor¢do abre-
se processo de reequi-
librio do contrato.

MARQUISE PB (1°
EMAIL)

O contrato em sua
subclausulal2.1. de-
termina que “A CON-
CESSIONARIA devera
prestar os SERVICOS
nos NUCLEOS URBA-
NOS INFORMAIS
CONSOLIDADOS e
nas areas remotas,
onde os sistemas tradi-
cionais de saneamento
nao sao viaveis, atra-
vés da adogao de solu-
¢bes individuais, ca-
bendo a CONCESSI-
ONARIA responsabili-
zar-se pela realizagédo
das obras necessarias
e pela integral opera-
¢ao e manutencéo da
infraestrutura ao longo
da vigéncia do CON-
TRATO.” No entanto
nao condiciona tal
prestacdo dos servigos
de coleta de esgoto
das localidades com a

Agradecemos a parti-
cipagéo e informamos
que a sugestao foi
acatada com altera-
¢ao do Anexo IV -
Caderno de Encargos
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mstalagao prewa da
rede de abastecimento
de agua e instalacao
de hidrometros. Suge-
rimos que o Edital seja
alterado, criando-se a
condicionante que para
a instalacao de esgoto,
seja precedida da ins-
talacao de agua e hi-
drémetro na localidade.

MARQUISE PB (1°
EMAIL)

Entendemos que a
estrutura de cobranca
para os iméveis cujo
consumo seja inferior
ao consumo tipico da-
quele padrao de imoé-
vel, seguira a estrutura
de cobranca ja utilizada
pela CAGECE, isto é,
cobranca via consumo
presumido. O Edital
ndo trata desde assun-
to, e deve ser incluida
clausula que regula-
mente tal cobranca
pela futura CONCES-
SIONARIA.

Agradecemos a con-
tribuicéo e informa-
mos que a sugestao
nao foi acatada, sen-
do a concessionaria
remunerada pelo
VEC. Informamos,
ainda, que houve
alteracdes na redacao
do VEC (Volume de
Esgoto Coletado). O
VEC nao é apenas
80% do volume mi-
cromedido: (i) para os
casos em que ha
consumo de agua de
fontes alternativas, o
VEC sera calculado a
partir de volume pre-
sumido; (ii) nos casos
de utilizagao de agua
de fontes alternativas
e também de agua da
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CAGECE, o VEC sera
calculado a partir de
consumo minimo,
conforme resolucao
da CAGECE; e (iii)
nos casos de indus-
trias com sistema de
medicao de esgoto, 0
VEC sera calculado a
partir do volume me-
dido pelo sistema.

MARQUISE PB (1°
EMAIL)

Tendo em vista o gran-
de aumento de precos
ocorrido nos insumos
de construcao e opera-
cao, notadamente em
tubos, produtos quimi-
cos e Energia, questio-
namos se foi tomado o
cuidado de reajustar o
CAPEX e OPEX previs-
to para essa nova rea-
lidade do mercado?
Qual a data-base do
CAPEX e OPEX?

Agradecemos a con-
tribuicéo e informa-
mos que a sugestao
foi acatada. Sendo
assim, a data base
dos valores é de abril
de 2021 e esta sera
salientada no relatério
econdmico-financeiro.
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MARQUISE PB (1°
EMAIL)

O Edital prevé apura-
céo de Indicadores de
desempenho, sendo
um deles o ILAE - Indi-
cador de Ligacdes
Ativas de Esgoto, e que
figura como um fator de
penalizacdo da Con-
cessionaria. Ocorre
que a Concessionaria
nao terd poder de exigir
que os residentes nas
areas atendidas pela
rede de coleta se inter-
liguem a rede construi-
da, portanto a Conces-
siondria nao pode ser
penalizada no caso de
baixa adesdo. A pena-
lizagdo ndo é compati-
vel com a realidade
que a Concessionaria
enfrentard em campo,
sendo exposta a pena-
lizagdo que nao tera
nenhum instrumento
para cobranca e/ou
exigéncia dos morado-
res que forem atendi-
dos com a rede cons-
truida. Isto &, a Con-
cessionaria além de
arcar com o investi-
mento necessario para

Agradecemos a con-
tribuicéo e informa-
mos que a sugestao
néo foi acatada, por
entendermos ser risco
da concessionaria.
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construcao darede
ainda sera penalizada
pela ndo ligacao da
economia na rede. As
licitacbes da SABESP
em Sao Paulo, por
exemplo, o contratado
€ bonificado quando
atinge determinado
indice de interligagao,
ndo penalizado como
proposto no Edital.
Sugerimos que o Edital
exija da Concessiona-
ria 0 investimento com-
pulsério em campa-
nhas de conscientiza-
¢cao para aumentar o
indice de ligacao ao
sistema, e que o Indi-
cador de Ligagcdes
Ativas de Esgoto passe
a figurar dentro dos
Indicadores de Desem-
penho como instrumen-
to de bonificacao, e
ndo de penalizacédo
como proposto no Edi-
tal.
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MARQUISE PB (1°
EMAIL)

O Edital' prevé o reajus-
te da tarifa de energia
com base na tarifa
cobrada pela concessi-
ondaria local (ENEL), no
entanto nao faz ne-
nhuma consideragao
as bandeiras tarifarias,
que certamente serdo
enfrentadas pela Con-
cessionaria quando da
operacao o sistema.
Propomos que ao indi-
ce de reajuste, calcula-
do pela variagdo da
tarifa de energia, seja
somado o custo médio
gasto no ano anterior
(ano n-1) com bandei-
ras tarifarias.

Agradecemos a par-
ticipacao e informa-
mos que a sugestao
foi acatada, com a
seguinte nova reda-
¢ao: "Bi: é o valor da
tarifa de energia elé-
trica referente ao
“Grupo A — Convenci-
onal, Subgrupo A4
(2,3 kv a 25kv)”, valor
de consumo em
MWh, praticada pela
concessionaria distri-
buidora de energia
local, correspondente
ao quarto més anteri-
or da data do reajuste
tarifario. Deve ainda
ser considerada a
média das bandeiras
tarifarias do periodo
de 12 meses anterio-
res ao quarto més
anterior da data do
reajuste tarifario;"

MARQUISE PB (1°
EMAIL)

O Edital prevé que o
contrato tera o reajuste
do fator “Energia” Anu-
almente, no entanto o
custo da energia é
reajustado pela Com-
panhia Local (ENEL)
também anualmente,

Agradecemos a con-
tribuic&o e informa-
mos que a sugestao
nao foi acatada.
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portanto a Concessm-
néria trabalhara, sem-
pre, como uma defasa-
gem entre o reajuste de
seu contrato junto a
CAGECE e o reajuste
da tarifa paga a ENEL,
devido a diferenga nas
data-base dos dois
reajustes. Isto posto,
propomos que o indice
de reajuste do Contrato
seja calculado pro-rata
da base no reajuste da
ENEL para a base do
Contrato, deixando
ambos reajustes na
mesma data-base.

MARQUISE PB (1°
EMAIL)

O edital em seu item
13.1., determina que
“Poderao participar da
LICITACAQO pessoas
juridicas, dentre as
quais as entidades de
previdéncia comple-
mentar, as instituicbes
financeiras e os fundos
de investimento, brasi-
leiras ou estrangeiras,
isoladamente ou reuni-
dos em CONSORCIO,
que satisfacam plena-
mente todos os termos
e condicdes deste

Agradecemos a con-
tribuic&o e informa-
mos que construtoras
e operadoras estao
incluidas no conceito
de pessoa juridica, de
modo que estao auto-
rizadas a participar da
licitagc&o.
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EDITAL e da legislacao
pertinente.” O texto se
mostra extremamente
restritivo, uma vez que
limita a participacao de
empresas que detém
expertise anterior com-
provada, o que vai
contra os objetivos
constitucionais de
Compras Publicas que
devem ser perseguidos
pela Administracéo.
Sugerimos que além
das empresas ja permi-
tidas pelo edital, am-
plie-se o leque de em-
presas que possam
participar, incluindo
Operadoras e Constru-
toras que se mostrem
capazes de executar o
contrato ora licitado,
atendendo os requisi-
tos financeiros, juridi-
cos e técnicos exigido
pelo Edital.

MARQUISE PB (1°

EMAIL)

O Edital prevé o reajus-
te da parcela de pes-
soal baseando-se uni-
camente no IPCA, ig-
norando o aumento do
poder de compra alme-
jado pela classe traba-

Agradecemos a con-
tribuicao e informa-
mos que a sugestao
nao foi acatada. A
justificativa reside no
ponto de que o rea-
juste via IPCA mos-
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Ihadora nas negocia-
¢Oes sindicais, e 0 que
se espera para melhora
do Brasil no longo pra-
Z0, 0 que pode, ao
longo dos anos distor-
cer a remuneracao da
Concessionaria face os
incrementos de custos
que a mesma tera na
operagao do sistema.
Isto posto, propomos
que o reajuste da par-
cela de méao de obra
seja calculado com
base na convencéao
coletiva ou acordo as-
sinado pela Concessi-
onaria com o Sindicato
da Classe trabalhado-
ra, trazendo para o
contrato o real impacto
que a Concessionaria
estara exposta na rea-
lidade fatica de sua
operacao.

tra-se adequado pois
dara menor incerteza
para as projecoes de
viabilidade econémi-
co-financeira da con-
cessionaria.
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MARQUISE PB (1°
EMAIL)

Na audiéncia publica
foi informado que as
redes condominiais
existentes deverao ser
desativadas. Tendo em
vista que o indice de
ligagOes intradomicilia-
res sera aferido pelo
Poder Concedente,
entendemos que a
Concessionaria se vera
diante de uma situacao
de conflito onde ela
mesma nao tera meios
de resolver. Sendo a
nova rede construida
na via publica, e o pro-
prietario do lote com
sua rede condominial
em funcionamento,
qual sera a motivacéao
do proprietario em se
interligar na nova rede?
Qual o poder que a
concessionaria tera
para convencé-lo a se
interligar? A concessi-
onaria nao pode ser,
neste caso, penalizada
em nenhum sentido,
nem muito menos obri-
gada pelo contrato a
desativagao das redes
condominiais. Sugeri-

Agradecemos a con-
tribuic&o e informa-
mos que a sugestao
nao foi acatada, por
ser politica da CA-
GECE a desativagao
das redes condomini-
ais, sendo os custos
relacionados a desa-
tivagdo considerados
nos estudos econé-
mico-financeiros.
Além disso, trata-se
de risco alocado a
concessionaria o de
nao ligagao dos usua-
rios a rede.
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mos que a Concessm-
naria seja obrigada por
contrato a fazer cam-
panhas de conscienti-
zagao para ligacéao das
redes a serem constru-
idas, mas nao que seja
obrigada a desativar as
redes condominiais, até
por que muitas das
redes condominiais nao
mostram viabilidade
técnica para serem
desativadas, como
sabido pela CAGECE.

Dentre os Indicares de
Desempenho é previsto
no edital consta o IRE -
Indicador de Reclama-
cao de Esgoto, que é
calculado como uma AR

- . tribuic&o e informa-
razdo do numero de -

~ ) Mos que a sugestao

reclamacdes recebidas

; nao foi acatada. Na
(QRE), sobre o Numero atual modelagem do

projeto Ja existe um
indicador que monito-
ra 0s servicos supra-
citados dentro do
prazo.

Agradecemos a con-

MARQUISE PB (1¢ = .
EMAIL) de Ligacbes Ativas de

Esgoto (NLE). Tal
razdo nao retrata a
efetividade da Conces-
sionaria em atender a
populacdo, apenas
pontua a quantidade de
reclamacoes recebidas.
Como forma de incenti-
var a futura Concessio-
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naria e buscar eficién-
cia em seu atendimen-
to, tal Indicador deveria
ser calculado como o
nUimero de reclama-
¢Oes atendidas fora do
prazo sobre o nimero
de ligagOes Ativas de
Esgoto. Dessa forma
nao sera o fato de ha-
ver reclamacao que
incorrera em uma pe-
nalizagédo, mas sim a
ineficiéncia da Conces-
sionaria em resolver a
reclamacao dentro do
prazo previsto, atuando
assim, como um incen-
tivo a Concessiondria a
manter um bom nivel
de atendimento a popu-
lacédo.

MARQUISE PB (1°
EMAIL)

Os investimentos que

estdo sendo feitos em
novas redes e infraes-
truturas foram descon-
tados no valor total do
CAPEX previsto?

Agradecemos a con-
tribuicéo e informa-
mos que os investi-
mentos a cargo da
CAGECE ou de ou-
tras autoridades pu-
blicas nao estao con-
siderados nos inves-
timentos da concessi-
onaria.
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ConS|derando o] adlta-
mento dos contratos da

~ CAGECE 3o 0942 | pgradocems  ar-
JOAO RODRIGUES O T . cipagao e informamos
NETO abrangéncia zos de vigéncia ate_ que a sugesto foi

do prestador 2055, sugere-se a in-
| " S acatada.
de servigos clusao do Municipio de
Santana de Cariri no
projeto da PPP.
Sugere-se excluir do
escopo da PPP os
servigos de instalacao
de novas ligacdes ou
Contrato substituicao das liga-

- e oo e e | oracecamos  parts
JOAO RODRIGUES E . cipacao e informamos
NETO neargos da dos aos servigos .d? . que a sugestao foi

Concesséao esgotamento sanitario
e . - . acatada.
Administrati- e de gestao comercial
va de agua e esgoto, de
modo a garantir maior
eficiéncia a prestacao
dos servigos pelo par-
ceiro privado.
Sugere-se reavaliar os
Contrato pesos dos municipios e
ANEXO Il - dos indicadores indivi-

_ Quadro de duais no calculo do Agradecemos a parti-
JOAO RODRIGUES | Indicadores Indicador de Disponibi- | cipacdo e informamos
NETO de Desem- lidade do Sistema de que a sugestao foi

penho e Me- Esgoto — IDSE e do acatada.
tas de Aten- Indicador de Desem-
dimento penho Operacional —

IDO, de modo a garan-
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tir que induzam a efici-
éncia do parceiro pri-
vado em todos os Mu-
nicipios atendidos.
Considerando que o
aumento das ligagdes
de esgoto gera aumen-
to no faturamento da
CAGECE, que por sua
CAJEIrE;(a(t)om ) vez é garantia de pa-
Quadro de gamentg da contra-
Indicadores presta_gao r_nensal do
de Desem- parceiro prlvado, suge- .
B penho e Me- re-se revisar os percen- | Agradecemos a parti-
JOAO RODRIGUES tas de Aten- tuais das metas pro- cipacao e informamos
NETO dimento postas para o Indicador | que a sugestéo foi
APENDICE | de Ligacbes Ativa,s de |acatada.
_ Meta Anual Esgoto — ILAE até o
dos Indicado- ano 11 d.a PPP
res de De- (quando atingem a
sempenho meta final de 82% de
ligacdes) a fim de esti-
mular o parceiro priva-
do a realizar novas
ligagbes mais rapida-
mente.
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As regras relativas a
obrigatoriedade de
ligacao ao sistema de
esgoto e a cobranca
de tarifa por disponibi-
- Como serio as Iidgde s:élo tratadas na
acoes quanto a obriga- Ieoglslagao federal (Lei
] toriedade da interliga- pe d1a1 'ggsfﬁozg’\,zom
TERCIA MARIA ¢80 ao Sistema de marc% repulat()rio o
PINHEIRO MAR- Esgotamento Sanitario 9

TINS (CAGECE)

€ a cobranga da tarifa
de disponibilidade?
Havera legislacéo es-
pecifica?

saneamento basico
(Lei n% 14.026/2020).
Contudo, a concessi-
onaria sera remune-
rada na forma previs-
ta no contrato, sendo
que, na parcela varia-
vel, serdda remune-
rada conforme o VEC
executado.

TERCIA MARIA
PINHEIRO MAR-
TINS (CAGECE)

2-  Como serao as
acoes de conscientiza-
cao da populacao
quanto a importancia
da interligagdo ao SES
e quanto a diferenga
entre o SES e o siste-
ma de drenagem?

Conforme disciplinado
no Caderno de En-
cargos, compete a
concessionaria a rea-
lizagao de agbes de
conscientizacdo da
populacdo quanto a
importancia da liga-
¢ao ao sistema de
esgotamento sanitario
e a diferenga entre o
sistema de esgoto e 0
sistema de drenagem,
cabendo a ela definir
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a melhor forma de
realiza-las.
3-  Os indicadores a
oo seompanados | Agradeceres aperl.
PINHEIRO MAR- ju pag

TINS (CAGECE)

alinhados com os da
ANA/Marco do Sanea-
mento?

que o entendimento
esta correto.

TERCIA MARIA
PINHEIRO MAR-
TINS (CAGECE)

4-  Quais seriam os
impactos na PPP, caso
ocorresse a perda da
concesséo de algum
municipio devido ao
ndo atendimento de
metas estabelecidas
pela ANA?

O contrato prevé o
reequilibrio econémi-
co-financeiro em caso
de retirada de algum
municipio no escopo
da PPP. Eventos
nesse sentido que
inviabilizem a con-
cessdao serao decidi-
dos negocialmente.

TERCIA MARIA
PINHEIRO MAR-
TINS (CAGECE)

5-  Estéo previstas
solugbes alternativas,
no caso da impossibili-
dade de interligacao do
imovel a rede de esgo-
tamento sanitério?

A Clausula 12.2 do
contrato prevé a ado-
¢ao de solugdes indi-
viduais de esgota-
mento sanitario nos
ndcleos urbanos in-
formais consolidados
€ nas areas remotas,
em que a ligacao a
rede tradicional de
esgoto nao é viavel,
devendo estas obe-
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decer a resolucao da
agéncia reguladora
sobre o tema, nos
termos do art. 11-B, §
49 da Lei Nacional de
SaneamentoBasico
(Lei federal n®
11.445/2007). Na
auséncia de resolu-
¢cao, sera necessaria
a anuéncia da agén-
cia reguladora, nos
termos da Clausula
12.2.1.

TERCIA MARIA
PINHEIRO MAR-
TINS (CAGECE)

6 - Havera alinhamento
entre o cronograma de
atividades a serem
desenvolvidos pela
PPP e o Plano Estadu-
al de Saneamento Ba-
sico?

A modelagem foi de-
senvolvida orientan-
do-se pelas metas
pactuadas nos contra-
tos de programa e em
consonancia com o
Marco Vigente. En-
tende-se que ndo ha
disposi¢des no Plano
Estadual de Sanea-
mento que impactem
0 projeto.

Giuliano De Paula
(CAIXA)

Existe alguma obrigato-
riedade de estudo de
reuso do esgoto trata-
do?

Nao ha previsao de
reuso do esgoto tra-
tado no escopo da
concesséo.

DEBORA RIOS -
COGERH

Com relagcéao ao quadro
de indicadores de de-
sempenho — QID, na
categoria de Qualida-

Entende-se que a

qualidade da agua no
corpo hidrico é avali-
ada pelo indicador de
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de/Meio Amb|ente nao
seria interessante a
inclusdo de um indica-
dor p/qualidade de
agua do corpo hidrico?
Que indigue a questao
da reducéo do impacto
do esgoto sanitario no
corpo hidrico

eficiéncia do trata-
mento do esgoto
(IETE) e de regulari-
dade ambiental (IRA).

ANDERSON BAR-
BOSA CMFOR

Que adversidade deve-
riam atrapalhar a uni-
versalizagao e quais o0s
planos de contingéncia
da Cagece para manter
0S prazos iniciais?

Os indicadores de
cobertura e qualidade
dos servigos séo apu-
rados e acompanha-
dos mensalmanente,
permitindo a identifi-
cacao de eventuais
desconformidades no
cumprimento das
metas e a aplicagéo e
penalidades de corre-
¢ao de rumos tem-
pestivamente.

ENG. JULIO HEN-
RIQUE DONDI
COSTROZIONI

No caso de participa-
¢ao de empresas es-
trangeiras a documen-
tacéo e atestados de-
verdo estar formalmen-
te traduzidas e conso-
larizadas?0 acervo do
profissional na questéao
operacional devera ser
transferido para o Bra-
sil através dos érgaos
técnicos

O edital exige, no
item 19.5.2, que os
documentos estran-
geiros sejam notari-
zados, consularizados
e traduzidos para o
portugués de forma
juramentada, sendo
aceito o apostilamen-
to no caso de paises
assinantes da Con-
vencdo de Haia. Para
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participacao na licita-
¢ao, o edital nao exi-
ge que o acervo do
profissional respon-
savel pelo atestado
de qualificagao técni-
co-profissional seja
registrado no Brasil,
devendo apenas se-
guir os tramites para
legalizag&o de docu-
mentos estrangeiros
(notarizagao, consula-
rizacdo e tradugao
juramentada).
Sugere-se que o WACC
seja previamente fixado
33.8.1. A metodologia de | pelo contrato e que reflita | A nao fixagao do
célculo das variaveis da | de maneira mais aderen- | WACC no contrato se
formula da taxa de des- | te a realidade do custo traduz em elemento de
conto orientar-se-a pela | médio ponderado de ca- |risco ao projeto. A su- | Agradecemos a con-
A . Metodologia de Calculo pital para o projeto. gestao proposta é tribuicao e informa-
nexo | - Clausula 33.8.1 : > ) .
Tauil & Chequer Contrato de | do Contrato de d9 WAQQ para conces- Nes.sle se~nt|do, sugere-se COhStI’U’Ida.. em cima de mos que a férmula de
Concessio Concessio soes publicas, de a utilizacdo da média dado publico (i.e., NTN- | calculo do WACC
2018,  do diaria dos ultimos 12 me- [B) e esta em processo de
Ministério da Fazen- |ses da taxa bruta de juros | afasta discussdes so- | revisao.
da (atual Ministério da de venda de juros de bre composicao e cal-
Economia), ou outra que | NTN-B com prazo de culo, mostrando-se
venha a substitui-la. vencimento mais préximo | mais segura.
ao término do contrato,
acrescida de um spread.
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IGUA

N/A

N/A

N/A

N/A

Os documentos dispo-
nibilizados junto a con-
sulta publica ndo escla-
recem se, nas novas
ligagdes de agua exe-
cutadas pela CAGECE,
a

Concessionaria devera
custear e instalar os
respectivos hidrome-
tros. Solicitamos que

a

Agradecemos a con-
tribuicéo e informa-
mos que o escopo do
projeto foi revisto para
retirar da concessio-
naria a responsabili-
dade pela realizagéo
de novas ligagdes de
agua. A renovacgao do
parque de hidrome-
tros em todas as liga-
¢cOes existentes per-
manece como obriga-
¢ao da concessiona-
ria.
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