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Oportunidades




Concessoes Comuns e PPPs

fii Concessdes e PPPs — Aspectos Principais

L. O que sdo Concessoes?

 Regidas pela Lei 8.987/1995.
« O Poder Publico transfere a execucao de um servigo publico a um parceiro privado.

* O parceiro assume os riscos da atividade e € remunerado, geralmente por tarifas pagas
pelos usuarios.

L O que sdao PPPs?
* Regidas pela Lei 11.079/2004.
« Contratos de longo prazo, que envolvem a realizagao de obras + prestacao de servicos.

« Pagamento condicionado a indicadores de desempenho, com inicio apds a entrega das
obras e operacao.




Programa de Parcerias de Investimentos (PPI)

- Base Legal:
* Lei n® 13.334/2016

* Objetivo:
 Fortalecer a interacao entre o Estado e a iniciativa privada
 Executar projetos de infraestrutura e desestatizacao

* Governanca:
» CPPI: Orgao colegiado que avalia e recomenda os projetos ao Presidente

« SEPPI: Articula e integra acOes entre Ministérios e agéncias reguladoras




INSTRUMENTOS FEDERAIS DE APOIO

Estruturacao de Concessoes e Parcerias

». BNDES

FEP/Caixa

R$ 280M — Apoio a
projetos de Concessoes

e PPPs subnacionais
(desde 2017)

Desenvolvimento de
projetos de concessoes
e parcerias federais e de
grande porte de entes
federados

R$ 800M de recursos
FDIRS* federais — Incentivo a

concessOes e parcerias

de entes subnacionais



Exemplos de PPPs e Concessoes

PPl no Ceara

Residuos soélidos: COmFIIQES

'CARIRI

RESUMO DO PROJETO >
Abrangeéncia: 13 municipios consorciados G IIHI

(Comares-Cariri)

Objeto: transbordo, transporte, tratamento e
disposicao final de residuos sélidos urbanos

Modelo: Concessao de servico publico — 30 anos
Valor do contrato: R$ 1,1 bi

Governo Federal Governo do Ceara

Caixa (FEP)

APRENDIZADOS RELEVANTES

Viabilidade de solu¢des consorciadas regionais em areas de baixa escala individual

—- Importancia da governanca interfederativa para destravar projetos complexos

@’ Modelo é replicavel para residuos, saude e mobilidade em regides semelhantes




Exemplos de PPPs e Concessoes

PPl no Ceara

PPP - lluminag¢ao Publica

lluminacao Publica Maranguape

RESUMO DO PROJETO

Abrangéncia: todo o municipio de
Maranguape

Objeto: substituicdo, manutencio e expansao Q12 mil pontos de iluminagao publica (100% LED)
do servico de iluminacgao publica

Modelo: Concessao administrativa — 16 anos
Valor do contrato: R$ 55 mi

CARACTERISTICAS TECNICAS

l Reducao estimada de 60% no consumo de energia

L1 Telegestio e deteccio remota de falhas

BENEFICIOS E DESAFIOS

r Viabilidade Modernizacao e ampliacao integral do parque de iluminacao
0.0 . . g o _o0g g __c o 4 o
=2 Principais beneficiarios: moradores e comércio do municipio

Q Necessidade de desenvolvimento da capacidade técnica local




Exemplos de PPPs e Concessoe
PPP Morar no Centro — Recife/PE

RESUMO DO PROJETO CARACTERISTICAS TECNICAS
Objeto: construcao e gestao de empreendimentos de :_‘a 1.128 unidades habitacionais

locacao social e habitacionais, gestdo condominial e 7 Unidades entregues com wi-fi, equipamento linha
apoio social + construcdo de uma creche e a sede da | r3nca e mobilia basica

Olreliesir CEmes Eezek % Para familias com renda mensal entre 1 e 3,5 salarios

Modelo: Concessao patrocinada — 25 anos MIiNimos
. 1 Py | ~ . , . .
Valor do contrato: R$ 220 mi st Ocupacdo de 6 imdveis ociosos, sendo 3 novas

construcdes e 3 retrofits.

BENEFICIOS E DESAFIOS

n

m Reducao do déficit habitacional

Jy[ﬁ Reducao do onus de aluguel e acesso a moradia digna

@ Promocao da ocupacao e revitalizacao do centro da cidade



Exemplos de PPPs e Concessoes
BNDES

Parque Estadual de Dois Irmaos (Pernambuco)

RESUMO DO PROJETO CARACTERISTICAS TECNICAS
Abrangéncia: parque urbano de mata atlantica,
cerca de 384 hectares, em Recife.

Objeto: apoio a visitacao, apoio a conservacao,
protecao e gestao do Parque.

Modelo: Concessao comum — 30 anos

Capex: R$ 52,8mi Opex: R$518mi

Receita: R$ 897mi

» PARQUE URBANO (Eco Parque): acesso gratuito
» PARQUE NATURAL: acesso restrito
» BIOPARQUE (Zoolbgico): acesso por ingresso

BENEFICIOS

» Melhoria da gestao e da conservacao do parque e das espécies
» Melhoria da experiéncia do visitante

» Educacao ambiental




Experiencias no
Ceara




PPP da Arena Castelao

'+ Marco juridico:
* Projeto estruturado junto a atualizagao da Lei

* it. Primeira PPP do Estado, firmada para a Estadual de PPPs
Copa do Mundo 2014 . Alinhamento a Lei Federal n°® 11.079/2004

« . Objeto: Reforma, manutencéo e I Janela de oportunidade:

operacao da Arena Castelao « Acesso a financiamento federal (ex: BNDES)

Contrato: I Legado institucional:

-Modalidade: Concessio Administrativa - Desenvolvimento de capacidades técnicas

*Prazo: 8 anos MSEE

. - ~ : « Criacao de fluxos interinstitucionais entre
Pagamen\to via contraprestacoes mensais SEPLAG. PGE, CGE e TCE
atreladas a performance

» Referéncia para estruturacao de projetos em
saneamento, saude e mobilidade

 Demanda nacional por modernizacao de arenas



PPPs em Execucao

SPS - Vapt Vupt
. CAGECE - Planta de Dessalinizacao
ll. CAGECE - Esgotamento Sanitario Blocos 1 e 2

PPP em Estruturacao

.  CAGECE - Esgotamento Sanitario interior (128 municipios)



PPP Vapt Vupt




0 do Contrato

Vi

013 - Vapt Vupt




da Cidadania




Vinculado a Secretaria da Protecao Social (SPS),
temos como atribuicdo acompanhar € monitorar a
execucao de programas e projetos no ambito de suas
competéncias. Atualmente, esta vinculado a Secretaria-
Executiva de Cidadania e Politicas sobre Drogas da
SPS, com a missao de integrar diferentes mecanismos e
politicas, promovendo a expansio da oferta de servicos
publicos e garantindo, assim, o acesso pleno a cidadania
para toda a populagao.




A area da Cidadania esta inserida na
prestacdo de servicos ao cidadao,
atualmente é executada pela seguinte
estrutura:

GABINETE
Secretiria da Protecao Social

Secretaria Executiva de Politicas Sobre
Drogas e Cidadania

Coordenadoria da Cidadania

Célula do VAPT VUPT

Unidade Anténio Bezetra

Unidade Messejana

Unidade Centro

Unidade Papicu

Unidade Sobral/Ce

Unidade Juazeiro do Norte/Ce
Unidade Parangaba




Samuel Costa

Coordenador da Cidadania

Formacao Académica

Graduado em Geografia pela Universidade Estadual do Ceara (UECE) — 2016.
Especialista em Gestio Publica pelo Centro Universitario Christus (UNICHRISTUS) (2021).
Especialista em Politicas Publicas e Gestao Social pela Unifametro — em conclusao (2025).

Atuacao Profissional
Atua no setor publico desde 2018, com passagens por importantes orgaos do Estado do Ceara, como:

Secretaria da Seguranca Publica e Defesa Social (SSPDS)

Controladoria Geral de Disciplina dos Orgios de Seguranca Piiblica e Sistema Penitenciirio (CGD)
Secretaria da Justica e Cidadania (SEJUS)

Secretaria da Protecao Social (SPS) — onde atua desde 2019.

Experiéncia Profissional

Possui sdlida experiéncia na gestao publica, especialmente nas areas de:

Gestao de pessoas e lideranca de equipes

Gestao de contratos, incluindo a Parceria Publico-Privada (PPP) dos Vapt Vupt
Gestao de convénios e outros instrumentos administrativos

Gestao de projetos e acoes vinculadas a Coordenadoria da Cidadania

Atualmente exerce a funcio de Coordenador da Cidadania na Secretaria de Protecao Social (SPS),
sendo responsavel pela conducio de processos estratégicos e operacionais, acompanhamento de metas,
gerenciamento de recursos e desenvolvimento de politicas publicas voltadas para cidadania e inclusio
social. o at




VUPT - CEVAP

Renata Matheus : Radamés Luciana
Soares. Pontes. : Silva. Lobo.

Técnicos de Fiscalizacao nas Unidades

Monalisa Ana Flavia. Lygia Vieira. Irlanda Gabrielle Carvalho. Junio Honorato.
Melo. Barros.

- S
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do Contrato




Objetivo

Concessdao dos servicos destinados a_ construcdo
implantacdo, operacdo, manutencdo e gestdo de 7 (sete
unidades de atendimento ao cidadao:

> 5 Unidades em Fortaleza :

v’ Centro.

v’ Messejana.

v’ Papicu.

v’ Parangaba.

v Antbnio Bezerra.

> 1 Unidade em Juazeiro do Norte
> 1 Unidade em Sobral




Objetivo

C')rgéio Responsavel: Secretaria da Proteg3o Social — SPS.
Modalidade: Concessido Administrativa.

Data Contratacao: 01 de novembro de 2013.

Prazo: 15 anos.

Status: Em execucdo (Concessionaria Ceara Cidad3o).

Valor Global Inicial: RS 640.353.712,41.
Valor Global Atual: RS 933.784.963,85.

Concessionaria Inicial: ceara Cidadso

(Construtora Marquise S/A e Shopping do Cidaddo Servicos e Informatica
S/A).

Concessionaria Atual: cearé Servigo de Atendimento ao Cidaddo
S/A (Cix Citizen Experience).




Cronologia dos Principais Eventos do Programa
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uxograma das Relacoes

GOVERNO DO ESTADO

SECRETARIA DA PROTEGAO SOCIAL

Municipal

Estadual
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DETRAN
1DT/SINE

CARTEIRA NACIONAL
DE IDENTIDADE (PEFOCE)

SECRETARIA DE SAUDE

GOVERNO DO ESTADO
SUCANVAFA DA PROTEGA SETIAL

INAUGURAGAO DO
VAPT VUPT UNIDADE
PARANGABA

@

Expansao

O projeto original para a unidade Centro, conforme
descrito no edital, nao implementado, foi modificado.

Essa alteracdao ocorreu através do 42 termo aditivo, que
introduziu trés novas unidades ao contrato:

Vapt Vupt Centro,
Vapt Vupt Papicu
Vapt Vupt Parangaba.

A inclusao dessas unidades foi necessaria para expandir
0s servicos e atender a demanda crescente, ja que a
capacidade técnica das unidades em operacao estava
esgotada




Expansao (Planilha de Dados)

Previsto no

Unidade Aditivo

Shopping RioMar
Fortaleza — Av
Lauro Nogueira N°
1500 — Papicu

Papicu

Shopping Central
R. Senador.
Pompeu, 856 —
Centro

Centro

Av. Dr. Silas
Munguba, 565 —
Parangaba,

Parangaba

Realizado

1075 m?

Aguardando
Ordem de Servigo

Previsto no
Aditivo

649 m*

Realizado

Umidade em
funcionamento em
18 de Fevereiro de
2023, Inaugurada

em 01 de Marco
de 2023

Umidade em
funcionamento em
21 de Junhoe a
Inauguragio 03 de
Julho de 2023




Na Execucao




Eficiéncia Operacional

Altos indices de produtividade e
funcionamento continuo.




K.

Coeficiente de Eficiencia (COEF)

Os indicadores do COEF sao critérios previstos
em edital que avaliam a qualidade da prestacao
de servicos ao cidadao GERAL, promovendo
transparéncia e facilitando o monitoramento e a
gestao da operacao.

Atendimento, Manutencao, TIC e RH.

Cada indicador tem um peso especifico para
composicao da pontuacao final e, a soma de
todos eles, determina o Coeficiente de Eficiéncia
(COEF). Os indicadores sao monitorados e
apurados mensalmente em todas as unidades,
garantindo uma avaliacao continua e alinhada as
diretrizes estabelecidas.




Alta satisfacao do public

Mais de 99% de aprovacao,
consolidando a aceitacao do modelo.




Grau de Satistfacao Geral - GSG

E um dos indicadores que compdoem o COEF,
medido a partir das avaliacdes registradas
pelos cidadaos no pad de avaliagao ao término
do atendimento no guiche.

Embora nao seja possivel obrigar o usuario a
responder a pesquisa, recomenda-se
fortemente indicar e convida-lo a realizar a
avaliacao. A satisfacao do atendimento é
classificada em quatro niveis: Otimo, Bom,
Regular e Ruim.

De acordo com o previsto em edital, o indice
minimo aceitavel para este indicador € de 85%,
considerando as respostas-nas categorias Bom
e Otimo. Por representar diretamente a
percepcao do cidadao, este indicador tem o
maior peso entre todos os demais que
compoem o COEF.




Gestao da Qualidade

Monitoramento constante para garantir
aderéncia ao escopo contratado.




Qualidade

As inspecOes e auditorias sao realizadas internamente
para verificar e garantir o cumprimento do
Gerenciamento da Rotina nas unidades.

As inspecoes sao conduzidas pelos gestores das areas e
pela gestao técnica. Elas tém como objetivo verificar se
as rotinas estao sendo executadas corretamente e
assegurar gue todos os processos sigam o previsto nas
instrucoes de trabalho e nos procedimentos
estabelecidos pela empresa.

Ja as auditorias sao conduzidas por auditores internos
treinados pela area de Planejamento e Gestao. Sua
funcao e verificar o cumprimento das rotinas
estabelecidas internamente nas UGBS, garantindo que o
Gerenciamento da Rotina esteja sendo seguido e
promovendo a conformidade e a melhoria continua dos
processos.




Indice de Desempenho de Qualidade

Os 13 indicadores de desempenho g oo e
: . e I
do Vapt-Vupt terdo como referéncia D o

Satisfagio do A e 2
, a0 do . Tempo Médio de Atendimento nutos .'-_-.omat?rp dos tempqs de atendimento no més!

Unidade | Como Medir

Somatono dos atendimentos

L3 . . Cliente/Usuario
O S p r I n C I p a I S e I e m e n to S d e .n C.l:lanﬁdade_c_le Aten_dimentc-s Mes! Quantidade de
Senhas Emitidas Mensal
[ ~ [ . y _—
gualidade que serao exigidos ao I N

Horas de Atendimento -Horas em Manutengio

’ ~ [
- — . N N - Mensal ( computadores, impressoras, Scanners,
longo do periodo de concessao Tais Oeponbsce g Expannos o tormas T

Atendimento
Horas Trabalhadas do Ar Condicionado durante o
periodo de Atendimento/Quantidade Total de

elementos foram classificados em e | | w;mm
trés macro grupos:

Infraesstrutura o ] - i
- dedg eral nos Equipamentos Tl e s |atendimento/QuantidadeTotal de Horas
Comunicagéo (| Rede Acesso Local)

Atendimento

N&o conformidade identificadas nas condigbes . _ |Quantidade de NC encontradas de acordo com
. - . . Quantidade | ~ N
limpeza, higiene de ambientes e banheiros Check list

Mao conformidade na conservag&o geral do antidad Quantidade de NC encontradas de acordo com
Edificio e instalagfes Check list

(Qwantidade de colaboradores
11 |(Percentual de treinamento treinados/Quantidade de colaboradores prevista
para treinamento

. o . - Quantidade de avaliagbes excelente & bom/
Qualidade de Servigo de Atendimento “ Quantidade de avaliardes totais

. - __ o Quantidade de avaliagbes excelente & bom/
. Qualidade de Servigo de Orientagdo “ Cuantidade de avaliacdes totais




Parceria Publico-Privada (PPP)

v Experiéncia diferenciada em comparacio a outros
modelos contratuais.

v'Integracdo sélida com a concessionaria, garantindo
alinhamento das entregas aos objetivos publicos.

v'Aprendizado continuo sobre a gestdo colaborativa
de servicos publicos essenciais.




Enfrentados




Desafios Enfrentados

»Adequacoes Fisicas:
Problemas com terrenos das unidades Antonio
Bezerra e Sobral, exigindo revisdes contratuais.

»Embargo da obra da Unidade Centro:
O projeto inicial foi inviabilizado devido ao
embargo da obra no local primeiramente
planejado, o que gerou a necessidade de uma
nova solucao de implantacao.

» Inexisténcia de prédios publicos adequados:
Grande dificuldade em localizar espacos publicos
gue atendessem as caracteristicas técnicas e
operacionais planejadas, o que exigiu busca por

alternati mercado privado.




Desafios Enfrentados

».Alta cobranca social e institucional:

Pressao significativa para a conclusao da implantacao
da Unidade Centro, sendo este um dos principais
compromissos do contrato.

» Impactos da pandemia:

Necessidade de supressdoes temporarias e ajustes
operacionais, sem previsibilidade no contrato.

» Reajustes contratuais:

Desde o inicio do contrato, houve dificuldades na
correta aplicacao dos indices de reajuste, impactando
o equilibrio econdbmico-financeiro, exigindo
reequilibrios recentes e negociacdes intensas.




missao Interna do Programa VAPT VUPT

A existéncia da comissdo interna demonstra o compromisso com a transparéncia e a boa gestao
dos recursos publicos, alem de assegurar que os servicos prestados a populagdo sejam de
qualidade

A Comissao Interna do Programa Vapt Vupt € um grupo responsavel por atestar processos de
pagamento das contraprestacdes e fiscalizar as operacdes dos servicos Vapt Vupt. Essa comissao é

2sStabelecCida por melo de portarias espe dS de 0rgaosS COomo a sSecretaria da rFrotecao >0CIa
(SPS).
) PORTARIA N° 203/2025 de
« Sandro Camilo Carvalho: 09 de maior de 2025,
Secretdrio Executivo de Planejamento e Gest3o Interna (Presidente) publicada no DOE de
« Grace Tahim de Sousa Brasil Othon Sidou: 14maio do corrente ano,

designa:

Coordenadora Juridica

« Sebastidao Lopes Aratjo:

Coordenador de Desenvolvimento Institucional e Planejamento

o Francisco Paulo Pimenta da Silveira:

Coordenador Financeiro e
o Yury Garary Araujo Mesquita:
OBIJETIVO é atestar, aferir e acompanhar os processos de pagamentos da contraprestacdo das

durante a execucao do Contr



Conclusao

A experiéncia na gestao do contrato do Vapt Vupt demonstra que,
embora os desafios estruturais, operacionais e conjunturais sejam
significativos, a solidez da parceria publico-privada tem garantido a
eficiéncia, a qualidade do servico e a satisfacao do cidadao, aléem do
fortalecimento da politica publica de atendimento.




PPP Planta de
Dessalinizacao




Cagece CEARA

SECRETARIA DAS CIDADES




POR QUE UMA PLANTA DE DESSALINIZACAO DE AGUA
MARINHA ?

Acude Castanhao - 2010 Acude Castanhao - 2017



Diversidade Hidrica para a RMF l

RMF: 3,9 milhdes de habitantes

Dessalinizacéo -

SIAA - FORTALEZA

GAVIAO
_ RIACHAO

SITIOS -
NOVOS wf’“

{lf rrcaus

Canal do

Trabalhador Oceano

Atlantico

Eixao das
aguas

AB. HUMANO
IRRIGAGAQ
INDUSTRIAL

Rio Jaguaribe

AB. HUMANO
IRRIGACAO
INDUSTRIAL

CASTANHAQ
AB. HUMAND

IRRIGAGAD
INDUSTRIAL




Importancia para abastecimento de Fortaleza e municipios
integrados

* Pratica consagrada para fins de abastecimento humano, em locais com situacdes de deficiéncia
hidrica;

* Fonte inesgotavel (mar) para producao de dgua potavel, ndo havendo interferéncias de variaveis
climaticas;

 Reduz a pressao sobre as reservas hidricas dos mananciais atualmente usados;

 Permite uma producdo de dgua potavel complementar a atual.



O que caracterizou a opg¢ao por PMI seguida de PPP

* Know How nao existente no Brasil para projetos dessa natureza, bem como para execu¢ao da obra
e operagao posterior;

* Possibilidade de ressarcimento dos estudos pelo vencedor da licitacao;

* Necessidade de pessoal especializado e de contratos especificos de manutencao e suprimentos
qgue garantissem a disponibilidade de producao da planta e vida util prevista.

* O montante financeiro envolvido na ordem de RS 500 milhdes (Capex).



O que caracterizou a opg¢ao por PMI seguida de PPP

Diretrizes do Projeto
Diagndstico e Estudos de Demanda

Estudos de Alternativas de Locacao

Anteprojeto de Engenharia
Estudos de Demanda e de
Fornecimento de Energia Elétrica
Estudos de Impacto Ambiental
Estudos de Viabilidade

Modelagem Financeira

Modelagem Operacional

Estrutura de Financiamento e Garantias
Critérios de Desempenho e Monitoramento
Analise de Riscos e Value for Money
Modelagem Juridica, Editais e Contratos
Avaliacao Institucional

Plano de Comunicagao



Resultado da PMI

EMPRESA LiDER EMPRESAS PARTICIPANTES SUBCONTRATADAS

Sano Saneamento e Participacdes S.A.
(Grupo Barbosa Mello)
ACCIONA AGUA S.A. Bauminas Ambiental, Servigos, Industria
Quimica e Comeércio Ltda. (Grupo

Arcadis

OBPI; GO Associados; Moisés & Pires
Advogados; Lunak

Bauminas)
GS Inima Environment S.A. Engesoft
GS INIMA BRASIL Teixeira Duarte Engenharia e Construgbes BF Capital
LTDA. S.A.
Fujita Engenharia Ltda. Manesco & Ramirez Advogados




Resumo do Projeto

EPLANTA DE DESSALINIZACAO

Paraipaba ¥

Paracuru

B ABASTECIIMENTO ATUAL

sl flic;\f::r?nl:e : “F 88%
S aad ) * Cerca de 720 mil habitantes na RMF
Fortaleza et 1" serao beneficiados.
A « Parceria Publico-Privada, com a
o e/ -~ produgéo de 1 m3¥/s de agua potavel
'/Guaii;b( j \*T“*Ma : a Cagece.
0 loreont o ltem VALOR
Gadade e Prazo de implantagao 3 anos
Guaramiran Periodo de exploragao 30 anos
LEGENDA Barreira Estudos Preliminares 4.500.000

L Irité
Municipio de Fortaleza

Custos de implantaciao

Beberibe (CAP EX)
Preco médio do m® da agua
(USD)

R$ 500.000.000

Municipios da Regiao
Metropolitana de Fortaleza - RMF 10 Aracoiaba



Percurso

17/18

19/20

2021

(PMI101/2017)
Suspensao Cautelar (TCE)
Autorizacao do estudos

Selecdao do melhor
conjunto de estudos

22/24

Ajustes para a licitacdo (CAGECE/FGV)
12. Consulta Publica (mar/2019)

* Novos ajustes minutas
22, Consulta Publica (outubro/2019)
Audiéncia Publica (out/2019)
Submissao das minutas de licitacao ao TCE
Publicacdo do edital de PPP (abr/2020)

25/26

* Adequacao e Finalizacao
de Projetos e EIA RIMA

* Audiéncias Publicas

* Obtencaode LPe LI

Adequacao de LI

Construcao da Planta
Execugao dos Planos de Monitoramento
Obtencao de LO

Selecdo e contratacao da SPE
Levantamentos de campo
Monitoramento Marinho
Elaboracdo de EIA/RIMA
Elaboracao de Projetos

@ AgquasdeFortaleza



Resumo do Contrato AguasdeFortaleza

Bairros de Papicu, Varjota, Cidade 2000, Praia do Futuro, Caca e Pesca, Cais do Porto, Serviluz,
AREA BENEFICIADA DE FORMA DIRETA Vicente Pinzén e Dunas, além da Aldeota e adjacéncias. Em caso de necessidade, podera ser
interligada a regido central do municipio de Fortaleza.

AREA BENEFICIADA DE FORMA INDIRETA RMF e interior por desafogar o sistema Jaguaribe/Metropolitano

INVESTIMENTOS ESTIMADOS RS 526 milhdes (Licitante Vencedor)
FORMA DE CONTRATACAO PPP Administrativa (Sem aporte publico)
DURACAO DO CONTRATO DE CONCESSAO 30 anos

VALOR DO CONTRATO RS 3.14~1.809.167,64 (ja inclusos investimentos, custos financeiros, de licenciamento e de
operacao)
FORMA DE REMUNERACAO zigcnec:zcl;:;a + Parcela Variavel (dependente da vazdo demandada e de indicadores de

CONTRAPRESTAGAO FIXA MENSAL RS 5.312.951,00 (equivalente a RS 2,05/m3; em 2024: RS 2,73/m3)
RS 4.535.980,00 (equivalente a RS 1,80/m3; em 2024: R$ 2,17/m?)

INICIO DE PAGAMENTO DAS CONTRAPRESTACOES Apenas apods a entrada em operagao da planta

b




Governanca

Certificador de Verificador

Concessionaria Contratante Interveniente

Prestadora do servigo

Receita Extraordinaria

Atua como Poder
Concedente

Define a demanda e
interage com o
usuario

Estado do Ceara

Implantagao

Manifestagao Técnica
durante a fase pré-
operacional sobre os

projetos,
licenciamento, obras
e testes

Independente

Manifestagao Técnica
durante operagao
para mitigagdo de

possiveis assimetrias
e sobre custos de

transacéo,
contribuindo para
atratividade,
financiabilidade,
eficiéncia e
efetividade do
produto
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PPP Esgotamento
Sanitario Blocos 1 e 2







PROGRAMA DE PARCERIA DE INVESTIMENTO (PPI)

Contratacao pelo BNDES

Contratacao

@ ) BNDES ¢ CEARA

GOVERNO DO ESTADO
I Licitagdo
Consorcio vencedor:
Taxa de sucesso Consorcio AQUA formado pela BF Capital Assessoria em
Arni Consultores Operagdes Financeiras Ltda, AECOM do Brasil Ltda. e
com prémio de perag s ARL :
Azevedo Sette Advogados Associados.

risco

Pagamento pelos
servigos

SAAs e SESs da RMF
SAAs e SESs da RMC

* Universalizacao

Vencedor da licitacdo * Perdas de 4gua

PPPs, Sub-Concess3o e Sub- Estado adota * Melhorias operacionais

?
Delegacgdo. propostar

AMBIENTAL _ .q

CC CEARA 7 Cagece CEARA

GOVERNO DO ESTADO




o 24 cidades atendidas

7Y 4’3 milhdes de pessoas beneficiadas

iY7l RS 19 bhilhdes serdo investidos

RS 6,2 bilhdes aplicados em obras

PARCERIA PUBLICO-PRIVADA

-
AMBIENTAL _ A ~
CCCEARA i Cagece §3 SEARA



PPP DO ESGOTO — INVESTIMENTO EM
OBRAS POR MUNICIPIO

RS milhdo

BLOCO 1 BLOCO 2

AQUIRAZ 120,53
BARBALHA 77,31
CASCAVEL 153,37
CHOROZINHO 53,41
EUSEBIO 321,50
FARIAS BRITO 25,52
GUAIUBA 41,58
HORIZONTE 151,05
ITAITINGA 125,35
JUAZEIRO DO NORTE 572,70
MARACANAU 433,50
MARANGUAPE 167,11
MISSAO VELHA 53,85
NOVA OLINDA 39,31
PACAJUS 185,64
PACATUBA 143,17
SANTANA DO CARIRI 15,24

TOTAL 2.680,22

CAUCAIA
FORTALEZA
PARACURU
PARAIPABA

SAO G. DO AMARANTE
SAO LUIS DO CURU
TRARI

672,53
2.543,54
78,17
34,85
120,24
23,09
64,74

TOTAL 3.537,16

Os valores consideram os estudos
realizados pela Cagece.

TOTAL GERAL 6.217,38

PARCERIA PUBLICO-PRIVADA

AMBIENTAL _

CC CEARA 2

Vv

= Cagece

..!A,
5$

' CEARA

\ GOVERNO DO ESTADO

SECRETARIA DAS CIDADES



RESULTADO LICITACAO

Bloco | Bloco Il
Valor Fixo (VF) 15.036.630,59 18.085.186,07
Parcela Fixa (PF) 4.362.629.585,02 5.176.423.557,00
Preco Unitario (PU) 3,3527 1,9160
Parcela Varidvel (PV) 3.289.369.741,37 6.199.575.438,82

7.651.999.326,39 11.375.998.995,82

PARCERIA PUBLICO-PRIVADA
Ea

-

AMBIENTAL _ < > CEARA
\ (, “‘,

CC CEARA Cagece &) Srmiovocsiaes




PARCERIA PUBLICO-PRIVADA

PPP — METAS DE COBERTURA

AMBIENTAL _ 4

CC CEARA T Cagece

Meta Universalizacao PPP

3 CEARA

'x‘/‘ GOVERNO DO ESTADO

100%

Meta Universalizagdo Novo Marco Legal
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PARCERIA PUBLICO-PRIVADA

PPP — COBERTURA ATUAL

AMBIENTAL _

CC CEARA Jcagece 3 SEARA

GOVERNO DO ESTADO

SECRETARIA DAS CIDADES

nﬁu Cobertura de esgoto

Abril de 2025

Bloco 1 RMF Sul e RMC Bloco 2 Fortaleza e RMF Norte

Municipios Municipios
Populagdo 1.188.299 Populagao 3.020.918 MARCO BLoco1 | BLocon
J Cobertura 39,82 % J Cobertura 67,84 % 67,84% IS :018%  6358%
Sem cobertura 60,18 % Sem cobertura 32,16 % " Resultados do Indice de
Cobertura de Esgoto da Cagece
(Competéncia Dezembro/2020)
579 Rede de esgoto Abril de 2025
Extensdo total de rede Extensdo total de rede
1.287,55 Km 770,8 Km
Ampliagdo executada via PPP Ampliagdo executada via PPP

177,98 Km 53,33 Km



SERVICOS DA CONCESSAO

Servicos da Concessao Servicos Comerciais

Elaboracdo de Estudos e Projetos de Engenharia Substituicao, transferéncia e deslocamento de hidrémetros;
Licenciamento ambiental Verificacdo de fraudes;

Desapropriagao Atualizacao cadastral,;

Execucao de obras de universalizacao Telemetria de Grandes Clientes.

Execucao de obras de melhorias dos sistemas

Operacao e Manutengao dos Sistemas de Esgotamento Sanitario

PARCERIA PUBLICO-PRIVADA

AMBIENTAL §

CC CEARA -7 Cagece CEARA

GOVERNO DO ESTADO
‘CRETAR|

AS CIDADES
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PPP em Estruturacao:
Esgotamento Sanitario
interior (128
municipios)
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L B
()
& PROJETO ESTRATEGICO ESTUDOS DE NOVAS ( | ‘“&Cagece :: CEAORA
PARCERIAS DE ESGOTAMENTO SANITARIO  ¢d®®d@ .

Universalizagdo do esgotamento sanitdrio nos municipios das Regides das Unidades de Negdcios do
OBIJETIVO Interior, envolvendo a concessdo administrativa de servicos e atividades de ESGOTAMENTO
SANITARIO e da GESTAO COMERCIAL associados aos servicos de abastecimento de dgua que
impactam no esgotamento sanitdrio.

Contempla 128 municipios em todo o Estado do Ceard com sistemas operados pela Cagece,

ABRANGENCIA ) : . :
integrante das 10 Unidades de Negdcios do Interior da Cagece.

Prazo de 28 anos, respeitando-se o limite da vigéncia dos Contratos de Prestag¢do de Servigos
celebrados entre os municipios e a Cagece (vigéncia dos contratos até 06/10/2055).




N

k& SERVICOS DA CONCESSAO

Esgotamento Sanitdrio

e Elaboracdo dos Planos /
Estudos / Projetos de
Engenharia

¢ Desapropriagdo /
Licenciamento
Ambiental

LICENCIAMENTO /
DESAPROPRIACAO

Hillee
o0

P \ £

“\Cagece CEARA

e Reformas / Substitui¢cGes das
Unidades do Sistema de
Esgotamento Existente

e Operacdo dos sistemas

OPERACAO

MELHORIAS (

e Ampliagdo / Implantagdo do Sistema de
Esgotamento para atendimento das
metas intermediarias e de
universalizacdo / Solucdo Alternativas

e Manutencgdo / renovagdo das
unidades operacionais do
sistema

MANUTENCAO

UNIVERSALIZACAO [+

h
\
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10 Unidades
de Negdcios
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CRONOGRAMA FASES

\

MAR/2023

— I

Area de
Atuacgao
Definir darea de
abrangéncia

Caracterizagao
Levantamento e
andlise de
Dados/Informag¢des
Comerciais e dos
Sistemas

Diagnadstico
Visitas Técnicas

!

|

|

|

I

|

|

: Levantamento
i (Comercial,
| Operacgado,
: Sistemas,
| Projetos/Obras,
| Licenciamento)
|
|
|
|
|
|
|
I
I
|
|
|
|
|

Projeto

Conceitual*
Revisdo
Metodologia

Estudo
Populacional e
de Demanda

Concepgdo
Sistemas e
Gestdo
Comercial
(Capex e Opex)

Andlise e
validagdo
Cagece

FASE ATUAL

v’ 128 municipios com Projetos Conceituais de Engenharia jd elaborados
v' Modelagem: concluida para validagéo Cagece.

| 2025
ram

Modelagem
Avaliagéo
Econbémico-
financeira

Contrato, Edital
e Anexos

Andlise e
validagdo
Cagece

Andlise e
validagdo
CGPPP

|
[
|
|
[
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

P6s-Decisao
Consulta e
Audiéncia Publica
Ajustes, Registros e
Respostas
Consulta/Audiéncia
Publica
Andlise e valida¢do
Cagece

Andlise e valida¢éo
CGPPP
TCE
Ajustes TCE

|
I
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
[
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

Leilao e PAs-Leilao
Licitagéo

Homologagdo da
Licitagdo

Assinatura do
Contrato de Parceria

\
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10 Unidades
de Negdcios
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PRINCIPAIS DESAFIOS
\ /K Fcagece GEEATA

Alinhamento estratégico organizacional

Governanga do projeto

Habilidades interpessoais da equipe
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PRINCIPAIS DESAFIOS .
S /KF( #lcagece §czans

Tempo para planejar

Extensao territorial da area de
abrangéncia




PRINCIPAIS DESAFIOS

\

Conhecimento especialista,
multidisciplinar e atual

Notorio conhecimento especialista

Recursos financeiros

=

Cagece

CEARA

GOVERNO DO ESTADO

SECRETARIA DAS CIDADES
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PRINCIPAIS DESAFIOS p
k& F ‘ T Cagece CEARA

Setor de saneamento em transformacao
legal e regulatoria

@

Gerenciamento do Projeto

Complexidade e volume de atividades

Demonstra¢ao do valor do projeto
durante e apds sua execucao
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Obrigado!

Contato: pmo@cagece.com.br

_/

_
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Experiéncias de
estruturacao de PPPs
no Ceara




~ CEARA

GOVERNO DO ESTADO

@9 O

Etapas da Elaboracao da Nova Carteira

1. Workshop 2. Formulario 3. Visitas 4. Projetos
(abr/2024) Eletronico Técnicas passiveis de
(mai/2024) (jul-set/2024) estruturacao

(nov/2024)

v’ 22 propostas recebidas de 11 6rgaos

v' Projetos em diversas areas (educacao, residuos, energia,
turismo etc.




Etapas da Estruturacao da Nova
Carteira

~ CEARA

GOVERNO DO ESTADO

A
2
0-0
5. Envio de Oficio 6. Assessoramento
solicitando para elaboracao das
manifestacao de Cartas Propostas
interesse p/ pleito (fev-jun/2025)

(jan/2025)

7. Seminario
APP
(jun/2025)




Etapas da Estruturacao da Nova Carteira

Apresentagao Workshop 2024 Visita técnica na SCidades Visita técnica na SEMA




Cartas Propostas em Elaboracao

SCIDADES - Locacao Social e Esgotamento Municipios SAAEs
. COGERH — Geracao de Energia Solar Fotovoltaica Flutuante (FVF)
Il. SEMA — Parque Estadual das Aguas e Parque do Pico Alto




Prospeccao de novos
projetos




~ CEARA

GOVERNO DO ESTADO

ANEJAMENTD E GESTAO

PAPP ‘ ‘ SDE)C:LEAT::.::MENTO

EGESTAO

* Projetos de PPP e Concessdes

. Le i S | a é O oﬁgglggfﬁ Ex: IPVA, Conta de Agua, Hospitais, Noticias... n Q — ‘ Q e ‘ ﬂ ACESSO A
—— —

* Processos de trabalho (fluxos)

AGENDA PAPP @

20 OUTUBRO
+ veja ma

Audiéncia Publica: Semace apresenta Estudos de Impacto Ambiental da

o M O d e | O S d e d O C u m e n to S maior planta de dessalinizacao da América Latina nesta sexta-feira (25)

NOTiCIAS

Aberta as inscri¢coes
para o workshop
“Parcerias Publico-
Privadas: experiéncias
de sucesso

NoTiClAS
31° Forum Regulacao e Cidadania
tem excelentes resultados

* www.papp.seplag.ce.gov.br

CAGECE

Audiéncia Publica: Semace
apresenta Estudos de Impacto
Ambhiental da maior nlanta de

—_



http://www.papp.seplag.ce.gov.br/
http://www.papp.seplag.ce.gov.br/

Formulario para submissao de possiveis
projetos

Seminario Aliancas Publico-Privad

as: Oportunidades e Experiéncias

https://forms.office.com/r/fFLAcawRKJ




Obrigada! 3 SEARA

\ /‘ GOVERNO DO ESTADO

~
ANEJAMENTO E GESTAO

=, SECRETARIA
DO PLANEJAMENTO
EGESTAO

GOVERNO DO ESTADO DO CEARA

Telefone para contato: 3125-8032

=




	evento_ppp_v3.pdf
	Slide 1: Alianças Público-Privadas
	Slide 2: PAUTA
	Slide 3: Oportunidades
	Slide 4: Concessões Comuns e PPPs
	Slide 6: Programa de Parcerias de Investimentos (PPI)
	Slide 7: INSTRUMENTOS FEDERAIS DE APOIO
	Slide 8: Exemplos de PPPs e Concessões
	Slide 9: Exemplos de PPPs e Concessões
	Slide 10: Exemplos de PPPs e Concessões
	Slide 11: Exemplos de PPPs e Concessões
	Slide 12: Experiências no Ceará
	Slide 13: PPP da Arena Castelão
	Slide 14: PPPs em Execução
	Slide 15: PPP Vapt Vupt
	Slide 16: Experiencias e Desafios Execução do Contrato Nº 107/2013 - Vapt Vupt  
	Slide 17: Somos a Coordenadoria  da Cidadania
	Slide 18
	Slide 19
	Slide 20: Experiencias e Desafios Execução do Contrato Nº 107/2013 - Vapt Vupt  
	Slide 21
	Slide 22: Sumário
	Slide 23: Contextualização  do Contrato
	Slide 24: Objetivo
	Slide 25: Objetivo
	Slide 26: Cronologia dos Principais Eventos do Programa
	Slide 27: Unidades Vapt Vupt
	Slide 28: Fluxograma das Relações
	Slide 29: Expansão
	Slide 30: Expansão (Planilha de Dados)
	Slide 31: Experiências  Na Execução
	Slide 32: Eficiência Operacional
	Slide 33: Coeficiente de Eficiência (COEF)
	Slide 34: Alta satisfação do público
	Slide 35: Grau de Satisfação Geral - GSG
	Slide 36: Gestão da Qualidade
	Slide 37: Qualidade
	Slide 38: Índice de Desempenho de Qualidade
	Slide 39: Parceria Público-Privada (PPP)
	Slide 40: Desafios  Enfrentados
	Slide 41: Desafios Enfrentados
	Slide 42: Desafios Enfrentados
	Slide 43: Comissão Interna do Programa VAPT VUPT 
	Slide 44: Conclusão
	Slide 45: PPP Planta de Dessalinização
	Slide 46: PPP Esgotamento Sanitário Blocos 1 e 2
	Slide 47
	Slide 48
	Slide 49
	Slide 50
	Slide 51
	Slide 52
	Slide 53
	Slide 54
	Slide 55
	Slide 56: PPP em Estruturação: Esgotamento Sanitário interior (128 municípios)
	Slide 57
	Slide 58
	Slide 59
	Slide 60
	Slide 61
	Slide 62
	Slide 63
	Slide 64
	Slide 65
	Slide 66
	Slide 67
	Slide 68
	Slide 69: Experiências de estruturação de PPPs no Ceará 
	Slide 70: Etapas da Elaboração da Nova Carteira
	Slide 71: Etapas da Estruturação da Nova Carteira
	Slide 72
	Slide 73: Cartas Propostas em Elaboração
	Slide 74: Prospecção de novos projetos
	Slide 75: Portal PAPP: Programa de Alianças Público-Privadas
	Slide 76: Formulário para submissão de possíveis projetos
	Slide 77

	Apresentação Dessal Seplag.pdf

