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1. INFORMACOES GERAIS SOBRE O PROJETO

A Companhia de Agua e Esgoto do Ceard (CAGECE) em um esforco para alcancar a
universalizacdo e cumprir as metas estabelecidas pelo nove Marco Regulatdrio de
saneamento Basico, conforme estabelecido pela Lei Federal n® 14.026/2020, contando
com apoio do Banco Macional de Desemvolvimento Econdmico e Social (BNDES) @ com o
Grupo Técnico de Parcerias (GTP) e convidados, desenvolveu projeto de PPP que prevé a
prestacdo do servico de esgotamento sanitdrio e servigos acessdrios que incluem a
elaboracdo de estudos e projetos de engenharia, licenciamento ambiental, desapropriacdo,
execucdo de obras de universalizacdo, execucdo de obras de melhorias nos sistemas,
operacdo e manutencdo dos sistermas de esgotamento sanitdrio.

O escopo também inclul servicos comerciais realizados pela empresa contratada:
substituicdo, transferéncia e deslocamento de hidrdmetros, verificacio de fraudes,
atualizacdo cadastral e telemetria de grandes clientes.

Dentre os servicos que serdo realizados pela empresa, estdo inclusas ampliacdo e
implantacdo de sistemas de esgotamento sanitdrio, incluindo redes coletoras de esgoto,
estactes elevatdrias, estacHes de tratamento, linhas de recalque e ligacdes domiciliares e
prediais.

1.1 Beneficidrios

Os municipios beneficiados pelo projeto da PPP foram dividides em dois blocos. Os
municipios que compdem os blocos possuem uma populacdo de cerca de 4,3 milhdes de
pessoas. Neles, 54.87% dos moradores contam com cobertura dos servicos de
esgotaments sanitario. O escopo e as obrigacdes previstas no contrato propdem que os
servicos de coleta e tratamento de esgoto alcancem a universalizacdo prevista em lei até
2033, Mo entanto, a universalizacdo prevista no contrato da PPP deverda continuar até
2040, quando atingird 95% de cobertura em cada municipio, incorporando ao sistema
aproximadamente 1,6 milhdo de pessopas, ao todo.

Os municipios integrantes do Bloco 1 s3o: Aguiraz, Barbalha, Cascavel, Chorozinho,
Eusébio, Farias Brito, Guaidba, Horizonte, Itaitinga, Juazeiro do Norte, Maracanad,
Maranguape, Missdo Velha, Nova Olinda, Pacajus, Pacatuba e Santana do Cariri.
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Quadro 1 — Resultados dos Iindices de Cobertura (%) de Agua e de Esgoto para os municipios do bloco 1.

| AQUIRAZ
| BARBALHA RMC 89,11 46,28
| CASCAVEL RMF 94,55 534
| CHOROZINHO RMF 88,31 -
| EUSEBIO RMF 83,73 17.75
| FARIAS BRITO RMC 99,69 -
| GUAIUBA RMF 99,86 4168
| HORIZONTE RMF 96,76 12,46
| ITAITINGA RMF 98,79 9,63
| JUAZEIRO DO RMC 98,35 35,57
NORTE ___ _
| MARACANAL RMF a7.88 4386
| MARANGUAPE RMF 99,26 37,90
| MISSAD VELHA RMC GEH 11,61
| NOVA OLINDA RMC 89,37 -
| PACAJUS RMF 99,59 3.10
| PACATUBA RMF 98,64 53,80
[ |[SANTANA DO CARIRI RMC 08,86 -
30,18

2. INFORMACOES GERAIS SOBRE O CONTRATO

O Contrato de Concessdo Administrativa de n® 0020/2023/DJU/CAGECE, tem como objeto:
A prestaciio dos servicos no dreo de abrangéncia do Prestador de Servicos do Bloco 1, por
melo do operocio das infroestruturas pré-existentes ¢ o serem construidos no vigéncio do
Contrate, integrontes do Sistemo, de ocordo com o descricfo, coracteristicas e
especificogies téenicas detolhodos no Contrato, seus onexos £ no legislogdo aplicdwvel.
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A execucho dos servicos deverd respeitar, com rigor, todas os disposicdes, prazos, diretrizes
técnicos e procedimentos constontes do Contrato, seus anexos ¢ na legisiopdo oplicdwvel.

A Concessfo pressupde o adeguodo prestaclo dos SERVICOS, devendo ser otendidas as
condicdes de reguloridade, eficiéncio, segurongo, otualidode, generolidade. corlesio,
equidade e continuidode, observados os indicodores de desempenhoe e melas de
otendimento previstas no Controto, seus onexos & na legisiocio aplicdvel.

Todas as condicBes previstas no Edital Mo, 20220002 - CAGECESCCC, necessdrias a
assinatura do contrato, foram cumpridas por meio da constituicdo da 5PE; subscricdo do
capital social minimo e do pagamento, pela licitante vencedara, dos estudos realizados na
fase de estruturacio do projeto.

A vigéncia deste Contrato compreende o periodo de Operacdo Assistida do Sistema e do
praro de 30 ({trinta) anos de Operacio do Sistema, que se inicia a partir da emissdo do
Termo de Transferéncia do Sistema, em 31 de maio de 2023.

O contrato teve seu inicio apds assinatura deste em 02 de fevereiro de 2023 com o inicio
imediato da Operacdo Assistida do Sistema. Com o Termo de Transferéncia do Sistema
assinado no dia 31 de maio de 2023, inicia-se o prazo de 30 (trinta) anos de vigéncia do
Contrato, e terd seu término em 30 de maio de 2053. As condicdes necessdrias para
assinatura do Termo de Transferéncia do Sistema, dispostas nas subcliusulas 8.4, 8.5 e 8.6,
foram atendidas. Conforme previsdo do § 1% do artigo 56 da Lei Federal 8.666/19%3, foi
apresentado pela SPE a Garantia de Execucdo do Contrato previsto ma cliusula 17 e os
seguros dispostos no Contrato na clausula 18, bem como a integralizacdo do capital socal
subscrito e previsto na diusula 16. O segurg garantia de Execucdo do Contrato foi
constituido pela SPE em 30/12/2022, com validade até 30/03/2024. Em 30/03/2024 foi
constituido novo seguro com validade até 30,/04/2025.

Ao passo que, pelo lado da Cagece, as condigfes necessarias [Clausula 28) foram atendidas
mediante a contratacdo do Agente de Garantias, no caso Caixa Econfmica Federal, e
depdsito do valor correspondente a 1.3 [um inteiro e trés décimos) Contraprestacdes
Mensais.

Conforme guadro abaixo, pode-se observar a cronologia dos principais marcos do Contrato
n? 0020/2023.
Quadra 2. Principais Marcos da PPP

p.096

Principais Marcos da PPP Data
Contratacdo do Seguro Garantia de Execucdo do Contrato 30 1272022
Renovagdo do Seguro Garantia de Execugdo do Contrato 30/03/2024
Inicio do Contrato D2/02/2023
Terma de Transfer@ncia do Sistema assinado 31/05/2023
Término do Contrato 30/05/2053
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O Quadro 3 apresenta um resumao das informacgdes contidas no contrato.

Quadro 3. Principais informacdes contratuais.

Pardmetro

Referéncia Contratual

Prazo de Concessdn

30 anos

Valor do Ressarcimento dos Estudos (RS) 3.116.319,88

Valor Global do Contrato (RS)

7.651.999.326,39

Valor do Aporte Piblico [RS) 0

Investimento — CAPEX [RS) 2.237.335.683,49
Operacio - OPEX [RS) 3.142.862.320,00
Taxa Interna de Retorno (%) 50678

2.1. Remuneracdo da Concessiondria

Conforme disposto na cldusula 25 do Contrato e suas respectivas subcldusulas, a
Concessiondria fard jus ao recebimento de Contraprestacdo Mensal a ser paga pelo Poder
Concedente. As contraprestacdes foram divididas em duas parcelas: Parcela Fixa e

Varidvel.

A Parcela Fixa refere-se ao valor mensal gue remunera investimentos (CAPEX) realizados
pela disponibilizacdo dos ativos constituidos no sistema de esgotamento sanitdrio, a
Parcela Varidvel corresponde ao valor mensal para a remuneracio dos custos e despesas,
manutengdo e operacdo dos Sistemas de Esgoto, jd liquido das receitas adicionais. Salienta-
se para o fato de ndo existir tal remuneracdo no primeiro ano da PPP, somente haverd
apuracdo do IDSE a partir do 132 més da operacdo do Sisterna que para efeitos de cilculo
para o pagamento da parcela fixa serd utilizado o Fator C do Ano 1, correspondenta ao
desempenho dos 12 primeiros meses,

A Contraprestacdo Mensal serd calculada de acordo com a seguinte fdrmula:

CPM = PF + PV

Onde:

CPM: CONTRAPRESTACAD MEMNSALPF: PARCELA FIXA MEMNSAL é o valor mensal para a
remuneracaos dos investimentos diretos;

PV: PARCELA VARIAVEL MENSAL é o valor mensal para a remuneracio dos custos e
despesas com a manutencdo e operacdo do Sistema.

A PARCELA FIXA Mensal sera calculada de acordo com a seguinte formula:

PF=VFxIDSEXC
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Onde:

VF: é o Valor Fixo para remunerar os investimentos;

IDSE: é o Indicador de Disponibilidade do Sistema de Esgoto, previsto no Contrato.
Representa o fator de desconto em caso de ndo cumprimento do Cronograma de

Expansdo;

Fator C: consiste na proporcdo entre a cobertura prevista, sob a forma de ligacBes cobertas
de esgoto, no Ano 1, @ a estimada até o Ano 18 do contrato, fixada nos seguintes valores:

Ano 1 Anao 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano b Ano 7 Ano B Ano 9
0,08 0,17 0,27 0,35 043 0,51 0,59 0,67 0,75
Anol0 | Anoll |Anol? |Anol13 | Anold | AnolS5 | Ano 16 | Ano 17 | Ano 18
0,83 0,90 0,92 0,93 0,95 0,96 097 0,99 1,00

A PARCELA VARIAVEL Mensal serd calculada de acordo com a seguinte fédrmula:
PV = PU x VEC x IDO - RA

Onde:

PU: preco unitdrio por m? de esgoto coletado;

VEC: Volume de esgoto coletado em metro cibico (m?). E igual ao somatdrio dos volumes
coletados nas economias oom ligapdes ativas de esgoto, equivalentes aa: (i) B0% do volume
micro medido de dgua para as economias abastecidas pelo sistema plblico; ao (i) volume
presurmido em caso de consumo de dgua de fontes alternativas; a (iil) coleta minima, em
caso de utilizacdo de dgua de fontes alternativas e também de dgua fornedda pelo sistema
publico; e ao (iv) volume medido pelos sistemas proprios de inddstrias que possuam
sisterna de medicdo de esgoto;

IDO: E o Indicador de Desempenho Operacional. Pode representar fator de desconto no
valor da PARCELA VARIAVEL em caso de descumprimento;

RA: parcela da RECEITA ADICIONAL compartilhada com o PODER COMNCEDENTE.

Conforme disposto na cldusula 26.6 & 26.7 do Contrato, somente a partir do 72 (sétimao)
més de operacdo do Sistema, €& que o wvalor das parcelas varidveis mensais serd
determinado pela incddéncia do Indicador de Desempenho Operacional = IDD. Nos
primeiros 6 (seis) meses de operacdo do Sistemna, o valor da parcela varidvel mensal ndo
sofrerd reducBes decorrentes da aplicacdo dos Indicadores de Desempenho.
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2.2 Do Reajuste da Contraprestacdo Mensal

Os wvalores da Contraprestacdo Mensal pela prestacdo dos servicos serdo reajustados a
cada 12 {doze) meses, contados do més de setembro de 2022,

O reajuste da PARCELA VARIAVEL da Contraprestacio Mensal obedecerd 3 sepuinte
férmula paramétrica:

PUb=PUb-1+IRC

Onde:

PUb: PRECO UNITARIO do metro cibico de esgoto coletado a ser calculado;

Pub-1: PRECO UNITARIO do metro cibico de esgoto coletado vigente no ano anterior;

IRC: indice de Reajuste Contratual.

O IRC serd calculado da seguinte forma:

IRC= [P1x{AifAo) + P2x(Bi/Bo) + P3x(Ci/Co) + Pax(Di/Da)]

Onde:

IRC = indice de Reajuste;

P1, P2, P3 e P4 = 5do fatores de ponderacdo a serem aplicados sobre os indices usados na

formula. A somatdria dos fatores de ponderacdo deve ser igual a 1 e correspondem aos
valores propostos pelo Licitante vencedor, em sua proposta.

Pl - proporcdo dos gastos de pessoal préprio em relacdo ao gasto total

P2 = proporcdo dos gastos de energia elétrica em relacdo ao gasto total

P3 = proporcdo dos gastos de produto quimice em relacdo ao gasto total

P4 = proporcdo dos outros gastos em relacdo ao gasto total (outros gastos sdo entendidos
como todos agueles que ndo se enquadram nas demais categorias, incluindo: gastos com
terceiros, aluguéis, combustivel, materiais para manutencdo, materiais de escritdrio,
gestdo comercial, dentre outros).

Ai: é o indice “IPCA - indice Macional de Precos ao Consumidor Ample”, divulgado pelo
IBGE, correspondente ao quarto més anterior da data do reajuste tarifirio;

Ao & o mesmo indice acima, correspondente ao guarto més anterior a data base definida;
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Bi: & o valor da tarifa de energia elétrica referente ao "Grupo A = Convencional, Subgrupo
A4 (23 kv a 25kv)”, valor de consumo em MWh, praticada pela concessiondria
distribuidora de energia local, correspondente ao guarte més anterior da data do reajuste
tarifario. Deve ainda ser considerada a média das bandeiras tarifirias do pericdo de 12
meses anteriores ao quarto més anterior da data do reajuste tarifario;

Bo: é o mesmo indice acima, correspondente ao quarto més anterior 3 data base definida;
Ci: & o indice "IP&- Origem = 0G-D1 = Produtos Industriais = Inddstria de Transformacdo =
Produtos Quimicos (1006820)", correspondente ao quarto més anterior da data do
reajuste tarifario;

Co: é o mesmo indice acima, correspondente ao quarto més anterior a data base definida;

Di: é o indice “IPCA ~ indice Nacional de Precos ao Consumidor Ampla”, divulgado pelo
IBGE, correspondente ao quarto més anterior & data do reajuste tarifario;

Do: é o mesmo indice acima, correspondente ao quarto més anterior a data base definida.

O reajuste do VALOR FIXO da PARCELA FiXA da Contraprestacdo Mensal obedecerd a
seguinte férmula paramétrica:

VALOR FIXOb = VALOR FIXObo [(1-10) [ 1o ]

Onicdie:

VALOR FIXO b =VALOR FIXO reajustado;

VALOR FIXObo = VALOR FIXO contratual a ser reajustado;

lo = indice inicial - correspondente ao més da entrega da proposta comercial;

I = indice final - correspondente ac més de aniversdrio anual da proposta comercial.

A aplicacdo do reajuste se da a partir do 139 més apds a data-limite da apresentacdo da
proposta comercial (22 de setembro de 2022), sendo que o seu valor percentual (calculado
com a aplicacio da fdrmula acima) se manterad fixo por 12 meses, @ assim sucessivamente a
cada 12 meses. A data base de referéncia serd a data de apresentacdo da proposta

comercial (22 de setembro), e 0s possiveis reajustes, calculados a partir desta.

Serd adotado para fins de reajuste, a aplicacio do indice de Precos ao Consumidor Amplo -
IPCA, do Instituto Brasileiro de Geografia @ Estatistica = IBGE.
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O primeiro reajuste do contrato encontra-se em discussdo com a Concessionaria, devendo
ir para a Cdmara de Resolucdo de Conflitos (Dispute Board). Mos cdlculos da Concessiondria
o percentual de reajuste a ser aplicado na contraprestacio varidvel deveria ser de 2,9395%;
enguanto a Cagece sepguindo as regras do contrato chegou a um percentual de reajuste de
1,3362%. Conforme previsto no Contrato, fol adotado o reajuste considerando o valor
incontroverso, no caso o percentual apontado pela Cagece, ficando a diferenca para ser
discutida na esfera da Cimara de Resolucdo de Conflitos.

A cldusula de reajuste, tal como fol concebida, considera o impacto das bandeiras tarifirias
no decorrer de todo o contrato, tendo como ponto de partida, a situacdo do setor elétrico
no pericdo que antecede as propostas, servindo de base para a precificacdo da proposta
dos licitantes. Tecnicamente, infere-se que se o reajuste leva em conta a média das
bandeiras tarifarias, da mesma forma o prece de partida deve fazé-lo, mantendo assim a
mesma base de cdloulo.

Conforme a clausula 27.3 do COMTRATO M2 0020/2023/DIUSCAGECE - Concessdo
Administrativa dos Servicos Publicos de Esgotamento Sanitario = Bloco 1 temos que a
segunda parcela para a composicio do indice de Reajuste Contratual (IRC) & dada por P2 x
BifBo onde P2 & um fator de ponderacdo fornecido pela CONTRATADA. 14 o item Bi & dado
COMmo:

Bi: & o valar da tarifa de energia elétrica referente ao “"Grupo & = Convencional, Subgrupo
A4 (2.3 kv a 25kv)”, valor de consumo em MWh, praticada pela concessiondria
distribuidora de energia local, correspondente ao quarto més anterior da data do reajuste
tarifario. Deve ainda ser considerada a média das bandeiras tarifirias do pericdo de 12
meses anteriores ao quarto més anterior da data do reajuste tarifario;

Tendo em vista que a tarifa Grupo A = Convencional foi extinta em 2013, observou-s2 nesta
cliusula de reajuste uma lacuna a ser preenchida, porém ainda mesmo no periodo
licitatdrio, este fol um questionamento levantado ao corpo técnico desta companhia gue
prontamente responded o gquestionamento nro. 50 do “"Respostas Questionamentos
Consulta Pdblica® que & parte integrante do contrato, Anexo 2. O questionamento trazia o
seguinte entendimenta: "Moo indice Bi, o Grupo A, convencional deixou de existir.
Atualmente utiliza-se tarifa verde. Gostariamos de confirmar o entendimento de que sera
utilizada a tarifa verde em substituicio ao indice Bi, Grupo A, convencional” Tal
guestionamento teve a sepuinte resposta: "0 entendimento estd correto. Utilizar
Modalidade Verde no Posto Fora de Ponta da tarifa de energia praticada pela
Concessiondria para o subgrupo A4 (2.3 a 25KVA)"

Aszsim para caloulo de Bi ndo leva em consideracdo a ponderacdo das tarifas de Ponta e
Fora Ponta utilizando exclusivamente as tarifas TE e TUSD do posto hordrio de Fora Ponta.
Assim as tarifas a serem utilizadas devem ser as da RESOLUCAD HOMOLOGATORIA Ne
3.185, DE 18 DE ABRIL DE 2023, sendo o TUSD no valor de 85,69 R5/MWh e o TE no valor
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de 283,38 RS/MWh totalizando 369,07 RS/MWh. Outro ponto a ser levado em
consideracdo & a "média das bandeiras tarifarias do periodo de 12 meses anteriores ao
guarto més anterior da data do reajuste tarifdrio”. Este periodo compreende maio/22 a
abril/23. Como neste periodo todos os meses tivemos a Bandeira Verde, podemos
considerar essa média como ZERD. Logo o valor de Bi para o periodo de 2023 fica em
365,07 RS/MWh. Para se fazer o cdlcule do Bo utilizam-se o5 mesmos critérios utilizados no
cdlculo do Bi. Ao se visitar a RESOLUCAD HOMOLOGATORIA N® 3.026, DE 19 DE ABRIL DE
2022 verificamos o TUSD no valor de 80,32 RS/MWh e o TE no valor de 290,02 RS/MWh
totalizando 370,34 RS/MWh. J3 a média das bandeiras tarifirias ficou em 109,32 RS/MWh
como pode ser visto no quadro abaixo:
Quadro 4 - Bandeira Tarifaria

Mis | Ano Cor Bandeira Vir Band.[Rt$Mwh)
Mail21 Verm P1 41,69
Juni21 Verm P2 6243
Jui21 Verm P2 o4 92
Agosi21 Verm P2 o4 92
St Verm P2 g4 92
Outi21 Esc. Hidrca 142,00
Mo 21 Esc. Hidnea 142,00
Dez21 Esc. Hidrca 142,00
JaniZ2 Esc. Hidnca 142,00
Few22 Esc. Hidrca 142,00
Mari22 Esc. Hidrca 142,00
a2 EMiVerde 71,00

A diferenca nos cdlculos do IRC da parcela se daria em razdo da consideracdo, pela Capece,
da média das bandeiras vigentes aos 12 meses anteriores a maio de 2022 (quarto més
anterior 3 data base de setembro de2022).

2.3 Revishes

As Revisbes Ordindrias ocorrerdo a cada 4 (quatro) anos contados da data de inicio da
operacdo do Sistema (31/05/2023).

Az partes poderdo pleitear Revisdo Extraordindria do Contrato, com vistas a promover o
seu reequilibrio econdmico-financeiro em face de materializacdo ja verificada ou iminente
de riscos alocados a outra parte, cujas conseguéncias lhe gerem prejuizos econdmico-
financeiros efou a necessidade da adocdo de providéncias urgentes com vistas a minorar
05 agravos sobre o Contrato, respeitadas as atribuicBes da CGPPP para opinar sobre
revisdes contratuais.
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3. MECANISMO DE FISCALIZACAO / MONITORAMENTO / ACOMPANHAMENTO DA PPP

O Contrato 0020/2023 estd associado 3 Geréncia de Contratos de Parcerias {GCPAR),
respondendo por esta geréncia lodo Rodrigues Meto, subordinado a Superintendéncia de
Gestdo de Parcerias — 5GP, cujo superintendente & Carlos Rossas Maota Filho, que por sua
vez é subordinado & Diretoria de Gestdo de Parcerias = DGP, cujo diretor & Luciano de
Arruda Coelho Filho. O Contrato tem como gestor Jodo Rodrigues MNeto e fiscal Anderson de
Oliveira Lima, Gerente da Unidade de Negdcio de Parceria da RMC e RMF Sul.

Durante o primeiro semestre de 2023 o organograma da Cagece fol alterado, em funcdo da
contratacdo das Parcerias Pdblico-Privadas (PPP) para universalizacdo do esgotamento
sanitario. A estruturacdo da Diretoria de Gestdo de Parcerias (DGP) contemplou a criagdo
de uma unidade de negdcio para cada contrato (Unidade de Negdcio de Parceria da RMC e
RMF 5ul e Unidade de Negécio de Parceria da RMF Morte], além da Geréncia de Contratos
de Parcerias (GCPAR) com o objetive de organizar, planejar e gerir acBes para
acompanhamente dos contratos de PPP. Dentre as fungles da GOPAR, destacam-se:
Gestdo dos processos financeiro, contdbil, patrimonial e administrativo das PPPs; do
planejamento, execucdo e controle orcamentdrio; de acompanhamento dos seguros e
garantias.

3.1. Fiscalizacdo e Monitoramento

A Fiscalizacdo e Monitoramento do Contrato fica a encargo da Unidade de Mepgdcio de
Parceria da RMC e RMF Sul = UN PMS, respondendo por esta Unidade de Negdcio,
Anderson de Oliveira Lima. Esta Unidade de Megdcio conta com duas Coordenadorias,
uma para a RMC e outra para a RMF Sul. Cada uma dessas Coordenadorias conta com
equipe de Supervisores e Fiscais, que acompanham em campo a prestacdo dos servicos
pela Concessiondria e a execucdo das obras de melhorias nos Sistemas. Esta Unidade de
Negécio também é responsavel pelo acompanhamento dos Indicadores de Desempenho
do contrato.

Para a fiscalizacdo das obras de expansdo/universalizacdo dos Sistemas, estdo
responsdveis a Geréncia de Obras da Capital & Regido Metropolitana [GOMET) e Geréncia
de Obras do Interior (GOINT), estrutura da Cagece ligada & Diretoria de Engenharia - DEM.
A Geréncia de Obras da Capital e Regido Metropolitana = GOMET, cujo gerente & Celso
Lira Ximenes Jdnior, ficard responsdvel pelo acompanhamento das obras nos municipios
do Contrate que compdem a Regido Metropolitana de Fortaleza [RMF SUL). A Geréncia de
Obras do Interior [GOINT), cujo perente & Marcelo Henrigue A. Mendes, ficard
responsdvel pela fiscalizacdo das obras nos municipios do Contrato que compdem a
Regido Metropolitana do Cariri (RMC).
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3.2. Acompanhamento

Apds a transferéncia do sistema e inicio da operacdo pela Concessiondria, fol criada uma
Comissdo para o Acompanhamento do Contrato, em substituicdo & Comissdo implantada
no pericdo de transicdo do Contrato (operacdo assistida), composta por membros de
diversas dreas da Empresa, que estdo diretamente relacionadas aos trabalhos da PPP,
incluinde diretores, superintendentes e gerentes, além de representantes da
Concessiondria. Esta Comissdo redne-se quinzenalmente para tratar de assuntos
correspondentes ao andamento do Contrato. Adicionalmente existern reunides semanais
com as dreas operacionais da Cagece e da Ambiental Ceard.

O comité é formado pelos diretores de Gestdo de Parcerias, de Unidade de Negdcio do
interior e de Operacdes; Superintendentes de Gestdo de Parcerias, Comercial e de Gestdo
e Servigos Compartilhados; Gerente Contdbil e do Assessor da Presidéncia.

4. GESTAD DE RISCOS

Mo Anexo |, deste documento é apresentada a Matriz de Riscos do Contrato 0020,/2023
constante em seu anexo |X.

A Matriz de Risco do Projeto integrante do Anexo IX tem por objetivo identificar os
principais riscos aos quais a Concessionaria e o Poder Concedente estardo expostos ao
longo da execucdo contratual, bem como a alocacdo de responsabilidade correspondente
a sua materializacdo, considerando o regime de concessdo administrativa.

Ressalta-se a importdncia de adequada alocacdo de riscos, pois, ao estipular uma matriz
de risco, o contrato esclarece quais riscos serdo melhor gerenciados por cada uma das
partes, permitindo que os parceiros possam se preparar adeguadamente para lidar com
eles, inclusive com planos de contingéncias. De acordo com o contrato desta PPP, os
riscos decorrentes da execucdo da Concessdo Administrativa sdo compartilhados pela
Cagece e Ambiental Ceard.

Abaixo estdo resumidos os eventos previstos na Matriz de Riscos do Contrato, gue de
algurm modo se materializaram neste semestre, sendo incluidas estimativas de impacto e
probabilidade de ocorréncia.
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Quadro 5. Riscos identificados neste semestre

RISCO FROBAB[ | IMPACTO |
LIDADE
Descumpimentn  pelo  Poder Medio Mo Efeluar a contratacdo com 8 malor GCPAR
Concedente, de suss obrbgacies bresidade.
contratuals ou regulamentares,
nclundo a Inobsarvanca dos
prazos que e sejam apbcdvels.
(N80 contratagle do Verficador
Independents no prazo)
Descontinuidade da contratagdo Medio Mo Conssderar o8 relabbrios  de GCPAR
do Verficador Independente. cumpnmenio dos INDICADORES DE
DESEMPENHD apresentados  pela
CONCESSIONARLA., conforme
clausula 24 .8 do Confrato 002002023
Exiaténcia de viclos construtivos Medio Babao Acompannar  slebematicamente  as | DEN S UN PMS
e de piogeio nas  obfas obras realizadas pela Concessiondda
reallzadas peta Concess|ondria e solicktar comeglo das  falhas
apontadas.
Mao conclusao dios Midio Al Analisar junio a Concessiondna a GCPAR
ivvestimentos di Poder possibilidade de esla  assume &
Concedente, conforme obrigagio, mediante  reeguilibao
cronsgranma esiipulado no Amexo confraiual, conforme presiste  na
X Chiusula 33.4 do Conirato.

A contratacdo do Verificador independente foi efetivada com inicio previsto no cantrato
para iniciar suas atividades em julho de 2024,

Tendo em vista as dificuldades faticas na conclusdo de algumas obras que s30 a principio
de responsabilidade da Cagece, fora previsto no contrato de concessdo da PPP a
possibilidade de repasse das obras para Ambiental Ceard.

Tal fato caso ocorra, gerard a assungdo de obras pela Concessionaria gue ndo estava
prevista originalmente. Dessa forma, seria necessdrio um reeguilibrio contratual para
COMPoOr 0% gastos que essa teria com a conclusdo das obras.

A mitigacdo dos riscos PPPs de saneamento reguer um esforgo conjunto de todos os
envolvidos no projeto, desde o poder concedente, a concessiondria até os Grgdos
reguladores e a sociedade civil. Ao adotar as medidas descritas acima, & possivel
aumentar a probabilidade de sucesso das PPPs @ garantir a prestacdo de servicos de
saneamento de gualidade para a populacdo cearense.
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5. EXECUCAD DO CONTRATO

Apds a assinatura do contrato em 02 de fevereiro de 2023, deu-se inicio ao periodo de
Operacdo Assistida do Contrato, conforme previsto na cldusula 8 do Contrato. Este periodo
tinha duracdo prevista de 180 (cento e oitenta) dias. Conforme previsto na cldusula 8.10, as
partes em comum acordo anteciparam o encerramento do periodo de Operacio Assistida,
passando a Concessiondria a operar os Sistemas a partir do dia 31 de maio de 2023.

Durante o pericdo de Operacdo Assistida fol constituido, através da Portaria n®
D41/23/DPR, o Comité de Transicdo, com a finalidade de facilitar a interlocucdo e
intercdmbio de informacBes referentes aos aspectos essenciais para a transicdo dos
Servigos entre as respectivas eguipes.

Durante o periodo de Operacdo Assistida, a Cagece permaneceu como responsdvel pela
execucdo de todos os servicos, incluindo a operacdo @ manutencdo de todos o sistema
existente, cabendo a Concessiondria o recebimento de contraprestacio apenas a partir do
inicio da Operacdo do Sistema, gue se deu em 31 de maio de 2023, seguindo os termos do
contrato.

5.1 Obras Realizadas no Periodo

Durante o periodo de janeiro a junho de 2024 foram executadas obras de expansdo dos
sistemas apresentadas no Quadro 6.

Cuadro 6. Obras de expansdo executadas entre janeiro e junho de 2024

Extensiio Planejada (m) Exfensdo executada (m) Extensio ececutada (36

Acquiraz 2.200,00 2.200,00 1084
Barbalha 4000, 00 400K, 10049
Cascavel 16 792 76 1572120 99, 6%
Chorozirho - - L]

Eusébio 7.079,40 5.754,76 965
Fanas Brilo - . 1]

Gusaniba 137100 1371000 106
Honizonta 52 B13.80 52 416,15 e
ILaihinga 47313 50 43 731 28 9%
Juszeirn do Mome 11 803,60 115179 O
Maracanad 102,00 1062, 00 10045
Maranguaps 17 084,00 12 T&T.80 T1%:
Miz530 Velha 155800 1 558,00 1004
Mowa Olinda Z 000, 00 1 620,00 91%
Pacajus 16246, 00 16076, 60 e
Pacatuba - - W

Santana da Carini 1400, 00 109200 Thie
Total 151 814,06 171 498,70 D%
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Mo total foram mais de 42 mil familias beneficiadas, com acesso ao sistema de coleta e
tratamento de esgoto.

Como resultado desses investimentos, houve um aumento significative no indice de
cobertura de esgoto de 32,99% para 41% , com indice de Atendimento de 33, 88%.
5.2 Servicos Realizados no Periodo

Durante o periodo de janeiro a junho de 2024 foram executados os servigos apresentados
no Quadro 7.

Quadro 7. Servicos executados entre janeiro e junho de 2024

E ARRUDA COELHO FILHO em 07/01/2025, as 16:25 e outros; (horario

...... GO - 5 . - . ]
1 188 mmﬂnﬁmmmmmmn}ﬁn 45 673 1206% T E13<Z(
2 36 ASITADE mmm 41670 EEIN B 5‘5-6
3 18k mﬂﬂﬂﬂiﬁmm DE E3GOTO 11485 9 56% 168D
4 0] REWSA0 DE DADDS CADASTRAIS 4 565 3.50% TEIS
5 0 m&ﬂnmﬂimmm 2 165 1,85% ®1
[ 373 ATERACED OO LOCAL DE INSTALACED DO HIDROMETR 1,503 1,70% 3mS
| 077 DESOBSTRUCAD DAREDE DE ESGOTAO 1.825 1,56% 218
B 038 DESIBSTRUCAD DALKSACAD DE ESGOTO 1758 1,50% 2y
o 086  RECUPERACAD DO PAVIMENTS 1,468 1,27% 2448
0 37 DESOBSTRUGCAD UGAGED DE ESGOTD CEXTRAVATAMENTI INTERN 1.309 1,0% E}ing
11 65 LGACAD OF ESGOTO anz 0, 659% 1340
12 030  AECOLDCAGRD TAMPR CADG LIGACAD DF ESGOTO 418 . 36% s
13 (32 TANPOMANENTD D& LIGALAD DE ESGOTO 333 0 2% SE
1 115 AECUPERAG A CADGADE IMSPECAD DAMFICADA 308 0.26% 51,
15 13  SONDAGEM EM CANPD DE APDE DF ESGOTO 267 8.13% -ﬁﬁ
16 11l SILAGIM D HIDAOMTTAD 206 8.21% 4
17 0 MarTERCLD PREYVENTRG DE ACE 25 6.20% e
18 012 COATE PORA INFRACAD i) 0, 10% !LI.I
1a 130  DESTAMPIRAMEMTS DE LG AZAD DE ESGDTO 165 8,14% .}
F-1] 037 REC [0 PAREERY p-] 8.13%

L T T

6. DESEMPENHO DA PPP

Fara se avaliar o desempenho da Concessiondria, sdo utilizados diversos indicadores
conforme disposto no Anexo Il do Contrato. Ma selecdo dos indicadores, buscou-se cobrir
as dimensdes mais relevantes da prestacdo dos servicos de esgotamento sanitdrio, de
modo a garantir gue as informacdes mais significativas para a avaliacdo do desempenho da
Concessiondria serdo disponibilizadas, bem como agregar indicadores com foco nos
servicos comerciais repassados para a Concessiondria e também um indicador gue
mensure a universalizacdo do servico e outro gue avalie a ativacdo das ligacHes de esgoto,
contribuindo para a sustentabilidade econdmico-financeira do contrato.

Desenvolved-se um sistema de mensuracdo de desempenho por indicadores, visando
garantir o atendimento a padries de gualidade de manutencdo dos elementos exigidos no

ra conferir, acesse o site https://suite.ce.gov.br/validar-documento e informe o cédigo 2250-A64A-983B-9024.

16

cal do Estado do Ceard), conforme disposto no Decreto Estadual n° 34.097, de 8 de junho de 2021.

ocumento assinado eletronicamente por: NEURISANGELO CAVALCA




NUP 43012.001235/2024-78 p.108

-

v, O, Lasaro Vieira Chaves, 1030 - Vil Ui ﬂ CEARA
CEP: 604 22-001 = Fortaleza § CE : ECE 1

CHPEO7 050, 100A0001-57 - i-f_ B GOVERHNG DO ESTADO

SOCRATARN, D5 DDA

Anexo |V = Caderno de Encargos da Concessdo, bem como as normas vigentes e padrbes de
certificacdo exigidos pelos drgdos plblicos competentes. Tais normas e padrdes estdo
associados 3 disponibilidade, qualidade e sustentabilidade dos servicos de esgotamento
sanitario dos Municipios do Estado do Ceard gue serdo atendidos pela Concessiondria.

Ressalta-se que o sistema de mensuracdo de desempenho estabelecido ndo elimina ou
substitui outros mecanismos e acdes de fiscalizacio e monitoramento por parte da CAGECE
e da AGENCIA REGULADORA.

Os indicadores propostos foram selecionados a partir de pesquisas de mercado, em que foi
possivel verificar agueles que vém sendo adotados em projetos de saneamento no pais,
baseando-se, sobretudo, em editais de licitacdes do setor e indicadores gue constam no
Sisterma Macional de Informacdes sobre Saneamento [SNIS) e do programa ACERTAR.
Destaca-se gue o sistema de mensuracdo de desempenho poderd sofrer alteraces
solicitadas por parte da Cagece em funcdo de determinaches legais, das agéncias
reguladoras e do titular dos servicos, bem como alteracdes solicitadas pelo Verificador
Independente @ Concessionaria, que melhor reflitam o propdsito do indicador.

05 indicadores propostos compdem um Quadro de Indicadores de Desempenho (QI1D),
conforme mostrado no quadro & mais abaixo. Buscando melhores visvalizacdo e
organizacido do processo de avaliacdo, os Indicadores de Desempenho foram classificados
em dois grupos distintos:

+ Indicadares de Disponibilidade; e

+ Indicadores de Operacdo

Cuadro &. Quadro de Indicadores de Desempenho com respectivo objetivo e peso (%)

Guadro de Indicadores de Desempenho (@I1D) Categoria, Objetivo & Peso

CATEGORIA | OELETIVD RN ADOH

BN TR [ R TS L CE T Dl T O T

N = IR A0OH DE ENTRAVASSAERTO S DE REDE DE ESGOTD

Pl _RIHIH [ BRI RLLA WU DRUA | Al RO BTl

TR I D

? = FMCADO R DE EFICERCLE RO S FRADDS DE ATERDIRERT]
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05 Indicadores de Disponibilidade do Sistema de Esgoto ({IDSE) e de Indicador de
Desempenho Operacional (IDO), sdo utilizados para o cilculo da Remuneracdo da
Concessiondria, nas Contraprestacdes Fixa e Varidvel.

O IDAE deve refletir o cumprimento das metas de expansdo da cobertura de esgoto do
sisterna nos municipios, distritos e localidades incluidos na Area de Concessdo. Ele & um
numera entre 0% (zero por cento) e 100% (cem por cento), calculade em funcdo do
incremento da disponibilidade ou da cobertura dos servicos, @ impacta diretamente na
Parcela Fixa da Contraprestacio Mensal.

O atendimento as metas dos indicadores de desempenho (IDO), além de impactar a
Contraprestacdo a ser cobrada pela Concessiondria, consiste em um incentivo para gue a
Concessiondria curmpra exigéncias legais determinadas por drgdos fiscalizadores. |sso e
deve ao fato de que, muitas vezes, as penalidades a serem aplicadas ndo tém relevante
impacto financeiro para a Concessiondria, ao passo que, ao vincular a Contraprestacdo a
B5525 aspectos, passa-se a ter um impacto financeiro global pelo descumprimento da lei.

A periodicidade de andlise dos Indicadores de Desempenho deve observar a evolucdo
temporal do indicadoer em questdo e o seu objetive, atendendo assim os interesses dos
Usudrios, da Capgece e da prépria Concessiondria. Desse modo, hd indicadores de
mensuracao mensal, trimestral @ anual, o que serd apresentado no Quadro 9.

Quadro 9. Periodicidade de apuracdo dos indicadores

Categoria Iz=m Iindicador de Desempenho Periodicidade
Indicadar de ALE - Indicador de ampliacio da cobertura
. 1 Anual
disponibilidade de Esgoto
2 IFR — Indicador de Fraudes Menzal
3 I0OR —Indicador de Obstrugdo de Ramals Menzal
4 IEPZ — Indicador de Extravasamentos Menzal
5 | ILAE - Indicador de Ligagdes Ativas de Esgoto henzal

1AM - Indicador de Atualizacdo da

Indicadores de operago 6 Micromedicgo MMenzal
; IETE - Indicador de Eficidncia no Tratamento .
7 Memsal
| de Esgoto
8 IEF = Indicador de Eficiéncia nos Prazas de Menzal
Atendimento
IC0 - Indicador de Continuidads em
a Elevatdrias & Estaphes de Tratamento de Memal
Esgoto
10 IRA — Indicador de Regularidade Ambsental Trimestral
I I 11 RE = Indicador de ReclamacSes de Esgoto Mensal
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Conforme previsto no Contrato em seu Anexo Il — INDICADORES DE METAS E NIVEIS DE
SERVICDS, a primeira apuracdo do Indicador de Disponibilidade do 5isterna de Esgoto -
ocorrerd mo 132 més apds o Termo de Transferéncia do Sistema, em junho de 2024. Ainda
conforme previsto no Contrato em sua cldusula 26.6.1, nos primeiros 6 (s2is) meses de
Operacdo do Sistema, o valor da parcela Varidvel Mensal ndo sofrerd reducdes decorrentes
da aplicacdo dos Indicadores de Desempenho.

6.1 Resultado dos Indicadores no primeiro semestre de 2024

Oz resultados apresentados no guadro 9 abaixo, sdo resultados provisdrios, monitorados
pela Cagece, uma ver gue ainda ndo hd para o periodo a validacdo dos dados pelo
Verificador Inde pendente. Este quando iniciar seus trabalhos, apds a publicacdo do Manual
dos Indicadores, ird de forma retroativa analisar todos o5 dados a partir do 72 més do inicio
da operacdo dos sistemas, em dezembro de 2023 e eventuais diferencas serdo registradas e
compensadas nas parcelas futuras da contraprestacdo mensal; conforme acertado entre as
partes e adotando as medidas previstas no Contrato.

A Cagece analisa o relatdrio enviado pela Concessiondria com resultados dos indicadores,
verificando se dados apresentados no relatdrio estdo corretos e se coincidem com com as
informacdes que ela prdpria possul. Esse tipo de processo € fundamental para garantir a
qualidade dos servicos prestados e para tomar decisdes mais precisas. e confronta com
calculo dos dados levantadas .

0 Manual dos indicadores estd sendo elaborado pela Cagece, como forma de padronizar a
fiscalizacdo dos indicadores, esse processo estd sendo acompanhado pelo VERIFICADOR
INDEPENDEMTE, a previsdo que até 2024 o Manual esteja disponivel.

Quadro 10 - Resultado Indicadores

TS ATMIRES - BLOLCO [
| & 8 39 W& a8 ™
et
N3 I 0.2 S35 0.F% Ll T A% - 5% b0 IR A%
Laia i i i B [ (LiFs il Ll . bl il ) M
kg £l BE e 0.5% L% 0P L15% 10, P ke
i . ] 0. 5B B I, - £ LD, R 417
2024 A% 0,5 a1 % [ el a0 - 8 7% LoD, s
2004 i % B a3 0.F% 41, 7% 4% [l % 5T b0 IR B
48 6,5 % (LiFs £ Ma 14% . .85 il 4% b3 6%
a0ed a7 e ElLT ] LR ] s b L] 1%

Obs: O Indicadar de Atualizacio de Micromedicio - 1AM, ndo foi apresentado no quadro 9, uma vez gue o servigo de
substituigio de hidrotimetros serd transferido para a Concessionaria no ano de 2026

Cada indicador possui uma fdrmula especifica, cujo cdlculo normalmente consiste em uma
relacdo entre duas wvardveis, buscando determinar o desempenho efetive frente a um
desempenho dtimo. Uma das dificuldades que podem surgir @m um sistema de mensuracdo
de desempenho por meio de indicadores é a forma de aferi-los.
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A5 varidveis que compdem a formula do indicador nem sempre sdo fadlmente obtidas e
deve-s@ atentar para a leitura correta dos pardmetros medidos visando a retratar a
realidade operacional de um sistema. Um ocutro aspecto importante é a periodicidade de
mensuracdo, a qual deve ser estabelecida em funcdo das caracteristicas de cada indicador.

7. DADOS FINANCEIROS

7.1 Mecanismo de Pagamento

0 pagamento da Contraprestacdo Mensal, equivale 4 soma da Parcela Fixa com a Parcela
Varidvel, conforme jd abordado no item 2.1 deste Relatdrio. Apds o inido da Operacdo do
Sisterma pela Concessiondria, em 31 de maio de 2023, a mesma passou a fazer jus ao
recebimento da Parcela Varidwel da Contraprestacdo Mensal, sem a incidéncia de reducdo
pelo cilculo do Indicador de Desempenho - 1IDD nos & (seis) primeiros meses. A Parcela
Fixa somente passard a ser paga no 132 més apds o inicio da Operacdo do Sisterna, guando
serd apurado o Indicador de Disponibilidade = IDSE.

Para o pagamento da Contraprestacdo Mensal, a Concessiondria envia mensalmente para
a Capece faturas indicando os valores da Contraprestacdo, conforme calculos previstos na
clausula 25 do Contrato. A Cagece tem o prazo de 5 (cinco) dias, contados do recebimento
das faturas enviadas pela Concessiondria, para aprovar e encarminhd-la formalmente para
o Agente de Garantia [cldusula 26.12). A Contraprestacdo Mensal serd paga pela Cagece
por intermédio do Agente de Garantia no mesmo dia Al em que a Cagece disponibilizar o
respectiva valor ou no primeiro dia Otl que o suceder, em caso de impossibilidade
operacional bancaria, em conformidade com o Anexo VIl = Diretrizes Para Celebracdo do
Contrato de Arrecadacdo e Administracdo de Contas, para a conta corrente de livre
movimentacdo da Concessiondria, valendo o respectivo aviso de crédito emitido pelo
banco como recibo.

7.2 Desembaolso Financeiro Realizado

05 valores pagos pela Cagece no periodo de janeiro a junho de 2024 estdo demonstrados
ng Quadro 11 abaixo. N3o houve ainda no periodo pagamento da parcela fixa gue compde
a contraprestacdo mensal, uma vez que esta serd apurada a partir da competéncia junho e
que sera paga em julho.
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CQuadro 11. Contraprestacdes Mensais Pagas em 2024

PARCELA VARIAVEL CONTRAPRESTACAD
COMPETENCIA | PAGAMENTO |PARCELA FIXA BLOCO I BLOGOH

dez-23 jan-24 (13 3.062.281,75 | RS 3.062.281,75
jan-24 Tev-24 CH 1010 789,37 | A5 3.010.789,37 |
Tev-24 mar-24 CH 1173 42B 58 | A5 3.173.428,58 |
mar-24 abr-24 (13 3.011.130,14 | RS 3.011.130,14
abr-24 mai-24 ] 1064.030,20 | A5 3.064.080,29 |
mai-24 jun-24 CH 311367001 | A5 3.113.679,01 |

Total de Contraprestaglies mensais pagas no 19 semestre de 2024 RS 158.435.339,14

Ma auséncia do VERIFICADOR INDEPENDENTE, a CONCESSIONARIA juntard 3s faturas
relatdrio prdprio, ou, em caso de divergéncia sobre o calculo dos INDICADORES DE
DESEMPENHO solucionada pelo COMITE DE SOLUCAD DE CONFLITOS.

Os valores apresentados no Cuadro 10 sdo valores cheios, com auséncia do Verificador
Independente no periodo, foram considerados para efeito de pagamento, os indicadores
apurados e apontados pela Concessiondria.

Dessa forma, apds a contratacdo do werificador independente, serd feita uma andlise
retroativa por ele, e serdo revisitados esses meses gue foram pagos e, se for identificado
que o calculo da Concessiondria estava equivocado, a diferenca serd descontada
posteriormente.

A fim de considerar um limite maximo para o IDD que ndo inviabilize a operacdo da
CONCESSIONARIA, foi estabelecido um limite minima de 0,90.

Por outro lado, para fins contratuais também serd considerado que, caso a
CONCESSIONARIA atinja o 1DO abaixo do minimo de 0,90, por 6 meses consecutivos ou 7
meses ndo consecutivos no intervalo dos ditimos 24 meses, podera ser declarada a
caducidade do CONTRATO a partir do quinto ano de contrato.

A concessionaria apresentou ao poder concedente recebeu o Plano de Trabalho, Plano
Gerencial de Investimento e o Plano Operacional.

7.3 Garantias

Com relacdo i execucdo da Garantia Pdblica em caso de inadimplemento do Poder
Concedente ({Cagece), a cldusula 26.15 prevé que:

Caso o PODER CONCEDENTE ndo informe suo aprovardo e envie oo AGENTE

DE GARANTIA as faturas recebidas do CONCESSIONARIA no prozoe previsto
ng subcldusula 26.12, o0 AGENTE DE GARANTIA ficard obrigado o efetuar o

21
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pagamento devido & CONCESSIONARIA, mediante o apresentaciio, por esta,
de coplo dos documentas indicodos no subcldusulo 26.11 ¢ de declaragfo
escrite de que o PODER CONCEDENTE deixou de se manifestar acerca do
pogamenta dos faturas no prazo indicado.

1a em relacdo & Garantia de Execucdo do Contrato, conforme Cldusula 17.13 a Cagece
poderd executd-la nos seguintes casos:

i. nas hipdteses em que a CONCESSIONARIA néo realizor as obrigocfes
previstas neste CONTRATO., e o PODER CONCEDENTE incorrér no
pagamento de custos e despesas de responsabilidade do CONCESSIONARIA;

il. no hipdtese de devoluclo de BENS REVERSIVEIS em desconformidade
com as exigéncias estobelecidas no CONTRATO!;

ili. nas hipdteses em que o CONCESSIONARIA nfo proceder oo pogomento
daos multas aplicodas em rozfo de inodimplemento de suas obrigogdes
contratuals, no forma do CONTRATOY

iv. mas hipdteses em que o CONCESSIONARIA ndo efetuor, no prozo devido,
o pogarmento de oulras indenizagBes ou obrigacdes pecunidrios devidos oo
PODER CONCEDENTE em decorréncia do CONTRATO.

O Contrato de Prestacdo de Servicos Agente de Garantia de n®? 0158,/2023/DJU/CAGECE,
tern como objeto: a contratacdo do Banco Administrador de contas, denominado
Agente de Garantia, responsdvel pela gestdo da garantia pdblica dos contratos de
concessdo administrativa N2 0020/2023/DIUJCAGECE, dos servicos necessarios para
universalizacdo do esgotamento sanitdrio no Estado do Ceard nos municiplos
integrantes do bloco 1 .

Abé o momento ndo fol necessdrio acionar a parantia contratual por nenhuma das
partes, tendo tanto a Concessiondria quanto o Poder Concedente cumprido suas
obrigactes e mantido em dia as garantias contratuais.

7.4 Mecanismo de Contabilizacdo

O Contrato firmado pela Cagece, denominada de Poder Concedente, e a Ambiental Ceara
1 SPE 5/A, denominada de Concessiondria, tem por objeto conforme clausula 5.1.:

=5.1. Constitui objeto deste CONTRATO o prestocfo dos SERVICOS no AREA DE
ABRANGENCIA DO PRESTADOR DE SERVICOS do BLOCO 1, por meio da operocfio das
infroestruturas pré-existentes e a serem construidas na vigénclo deste CONTRATO,
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integrantes do 5ISTEMA, de ocordo com o descricio, caracteristicas & especificacdes
técnicas detolhadas neste CONTRATO, seus ANEXDS e no legislogdo aplicdvel. ™

Mo Contrato, para cadlculo do pagamento da parcela varidvel, conforme disposto na
cladusula 25.5, existe a possibilidade de a Concessiondria explorar uma Receita Adicional
compartilhada com o Poder Concedente.

Mo objeto identificam-se eventos vinculados a [1) investimentos para registro no grupo
do Ativo ndo Circulante, relacionados aos projetos e construcdo da infraestrutura de
Esgotamento Sanitario; (2) custos relacionados a operacdo @ manutencdo dos Sistemas.
Ma cldusula 25.5 identifica-se a possibilidade de [3) receitas adicionais.

(1} investimentos para registro no grupo do Ative ndo Circulante

A concessiondria envia ao poder concedente relatdrios com as informacdes dos ativos,
esses dados sdo analisados e repassado para peréncia Contdbil para que seja registrado
no sistema de a Cagece.

Primeiramente cumpre esclarecer gue, em relacdo aos contratos de concessdo plena gue
a Capece possui com os municipios, perante estes a CAGECE assume a figura de
Concessiondria.

Assim, pela execucdo de obras realizadas pela SPE, os bens serdo registrados na
contabilidade da Cagece no grupo contdbil de ativo intangivel, em consonancia com as
normas contabeis e fiscais vigentes, seguindo especialmente a Interpretacdo Técnica ICPC
01 e OCPC 05 do Comité de Pronunciamentos Contdbeis [CPC). Essa Interpretacdo
estabelece os principios gerais sobre o reconhecimento e a mensuracdo das obrigacies e
0s respectivos direitos dos contratos de concessdo, conforme segue:

"A infraestrutura dentro do alcance desta Interpretacdo ndo serd registrada como
ativo imobilizado do concessiondrio porque o contrato de concessdo ndo transfere ao
concessiondric o direito de controle [muito menos de propriedade) do uso da
infraestrutura de servicos plblicos. £ prevista apenas a cessio de posse desses bens
para realizacio dos servicos plblicos, sendo eles revertidos 3 concedente apds o
encerramento do respectivo contrato. O concessiondrio tem acesso para operar a
infraestrutura para a prestacdo dos servicos pdblicos em nome da concedente, nas
condicdes previstas no contrato”

Ainda segundo essa interpretacio, temos que:
"A identificacdo do modelo contdbil aplicdvel a uma concessdo estd vinculada a

identificacdo do responsdvel, ou responsdveis, pela remuneracdo ao concessiondrio
em decarréncia dos servicos de construcdo e melhorias por ele efetuados. Quando
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um concessionario € remunerado pelos usudrios dos servicos pdblicos, em
decorréncia da obtencdo do direito de cobrd-los a um determinado preco e periodo
pactuado com o poder concedente, o wvalor despendido pelo concessiondrio na
aguisicdo desse direito deve ser reconhecido no ativo intangivel. Por outro lado,
quande o responsdvel pela remuneracdo dos  investimentos  feitos pelo
concessionario for o poder concedente e o contrato estabelecer que ha o direito
contratual  incondicional de receber caixa ou  outre ative financeiro,
independentemente do uso efetive da infraestrutura (demanda) ao longo do prazo
de concessdo, é necessirio o reconhecimento do ativo financeiro. Nos casos em gue
o5 investimentos efetuados pelo concessionario &, em parte, remunerado pelos
usudrios do servico publico @ em parte pelo poder concedente, seja com base na
previsdo contratual 3 indenizacdo ao final da concessdo ou complementacdo de
receita no seu decorrer, estd-se diante de um modelo hibrido: parte ativo intangivel e
parte ativo financeiro, onde o reconhecimento deste ditimo é dependente da
confiabilidade de sua estimativa e de representar direito incondicional de receber
caixa ou outro ativo financeino.”

Dessa forma, entende-se que a classificacdo do ativo entre financeiro ou intangivel esta
muito mais relacionada ao direito incondicional de receber caixa do que propriamente a
identificacdo do responsdvel pela remuneracdo a concessiondria. Assim, & determinante a
definicdo do risco de demanda para a correta segregacdo do ative financeiro efou
intanmgivel.

Para a Cagece, titular do contrato de concessdo plena firmado com o poder concedente
municipal, o risco estd associado ao direito de receber caixa pela prestacdo dos servicos
aos usudrios. Jad a Ambiental Ceara 1 SPE 5/A tem o direito incondicional de receber caixa
durante o prazo de vigéncia do contrato com a Cagece.

Assim, identifica-se a pratica contdbil para reconhecimento dos investimentos no ativo
intangivel da Cagece com base no risco, bem como o risco do concessionario privado.

Seguindo com o tratamento contdbil, a exemplo da pratica contdbil aplicada aocs bens
construides pela Companhia, esses ativos construidos pela Ambiental Cearad 1 S5PE 5/a e
registrados pela Cagece, seguem o fluxo normal de bifurcacdo entre ATIVO INTANGIVEL e
ATIVO FINANCEIRO INDENIZAVEL, tendo como referencial o prazo do contrato firmado
com o poder concedente e os inventarios que serdo realizados.

Conclui-se que o processo de contabilizacdo aplicade & o mesmo adotado pela Cagece
para os demais bens reversiveis, cabendo diferenciacdo apenas de codificagdo de contas

contdbeis para possibilitar o controle. O critério de amortizacdo, também nada muda.

(2} custos relacionados a operacdo e manutencdo dos Sistemas
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Conforme o contrato, clausula 25, a remuneracdo da Concessiondria se da por meio do
pagamento de uma Contraprestacdo Mensal, que de acordo com a cldusula 25.3 é
composta de uma Parcela Fixa Mensal @ uma Parcela Varidvel Mensal. A Parcela Varidvel
Mensal é o valor mensal para a remuneracdo dos custos e despesas com a manutencio e
operacdo do Sistema.

Ma contabilidade da Cagece esses eventos sdo registrados em contas de custos e entram
na composicdo do resultado.

(3} receitas adicionais

O contrato em sua clausula 25 define a remuneracdo da Concessiondria:
25.1. Em virtude da prestacio dos SERVICOS, a COMCESSIONARIA fard jus,
observado o disposto na subcldusula 8.7, ao recebimento da CONTRAPRESTACAD
MEMSAL a ser paga pelo PODER COMCEDEMTE, conforme o disposto nesta

Cldusula.

25.3. A CONTRAPRESTACAD MENSAL serd calculada de acordo com a seguinte
féarmula:

CPM = PF + PV

Onde:

CPM: CONTRAPRESTACAD MENSAL

PF: PARCELA FIXA MENSAL é o wvalor mensal para a remuneracdo dos

investimentos diretos

PV: PARCELA VARIAVEL MENSAL é o valor mensal para a remuneracio dos
custos e despesas com a manutencdo e operacdo do SISTEMA.

25.5. A PARCELA VARIAVEL serd calculada de acordo com a seguinte férmula:
PV =PUx VECx IDO = RA
Onde:

[...JR&: parcela da RECEITA ADICIOMAL compartilhada com o PODER
CONCEDENTE.

A Receita Adicional serd registrada como evento redutor do valor da contraprestacdo
mensal e serd reconhecida pela Cagece como Outras Receitas.
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Conforme Instrucdo Normativa No 1, DE 22 de maio de 2024, da Agéncia Nacional de
Aguas e Saneamento Bdsico - ANA, adocio das metodologias de indenizacio dos
investimentos ndo amortizados ou depreciados dos contratos de prestacdo de servicos de
abastecimento de dgua e esgotamento sanitdrio.

Deverdo ser objeto de levantamento individual as unidades de ativos, de modo a refletir
com precisdo a realidade de campo no registro contdbil, para fins de identificacdo. E
importante destacar o conceito de unidade de ativoe para ndo confundir com
componentes e pecas de reposicdo para manutencdo e pecas acessdrias, que ndo devem
ser levantadas individualmente. Seguem abaixo os tipos de ativos que devern ser
levantados individualmente e que compardo o laudo de indenizagdo, independentemente
da metodalogia aplicidvel:

Sistema de esgotamento sanitdrio: instalacdes, magquinas, equipamentos, estacfes
elevatdrias, estactes de tratamento de esgotos, estacdes de pré-condicionamento;

FPoderdo ser objeto de levantamento, por amostragem, com as suas caracteristicas do
Sistema de esgoto:

a.Redes de tubulactes em geral: material, didmetro; profundidade, caixas de
passagem/inspecdo;

b. Ligacdes prediais (material e didmetro) e demais equipamentos; e

c. Linhas de recalque, coletares troncos, interceptores, emissarios.

8. DADOS DO VERIFICADOR INDEPENDENTE

Foi assinado em 03 de julho de 2024, com a empresa HOUER COMSULTORIA E
COMNCESSOES LTDA., o Contrato n® DOG8,/2024,/DJU/CAGECE, para atuar como Verificador
Independente (V] na afericdo dos indicadores de desempenho e de gqualidade dos
servicos executados pela CONCESSIONARIA do Contrato de Concess3o Administrativa n2.
CTRO020/2023-DJU-CAGECE - Bloco 1.

Verificador Independente & a pessoa juridica de direito privado com conhecimento técnico
sobre servicos e atividades similares aos desempenhados pela CONCESSIONARIA, com a
atribuicdo de levantar informacdes e executar atos de apoio a fiscalizacdo do CONTRATO,
notadamente no gue concerng ao atendimento dos indicadores de desempenho dos
mencionados Contratos.

De forma bastante objetiva e considerando o caso em comento, 0 servico do VI se traduz
em wm processo através do qual um agente externo e imparcial & designado para avaliar
e monitorar o cumprimento dos termos e condicdes estabelecidos no Contrato firmado
entre o PODER CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA contratada para a prestacio de
servicos pdblicos. O servico de Verificacdo Independente visa, através da avaliacdo dos
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indicadores de desempenho, contribuir para o controle, transparéncia, responsabilidade
g, principalmente, assegurar que as Partes cumpram c©om as obrigacbes e
responsabilidades pactuadas o gque, por conseguéncia, resguarda a satisfacdo do
interesse pdblico, bem como do privade (nos termos e limites estabelecidos no Contratao).

Outro aspecto que diferencia a presente contratacdo, & a premissa relativa a
independéncia da empresa contratada em relacdo as Partes, uma vez que o VI deverd
atuar de forma absolutamente imparcial e voltada a regular execucdo e alcance das
metas e obrigacbes pactuadas entre os signatdrios. Ou seja, independente do ente que o
contrate e remunere, a execucdo deve se dar de forma neutra e de modo a afastar
gualguer suspeita quanto 3 retiddo e imparcialidade de seus servigos. Esse aspecto é
fundamental para assegurar a integridade @ a credibilidade do processo de verificacdo.

As diretrizes, especificacBes e atividades concernentes 3 prestacio dos servicos do Verifi-
cador Independente tém como principais objetivos:

a) Estruturar a gestdo e operacdo da Verificacdo Independente;

b} Desenhar todos os processos e procedimentos para afericdo do desempenho da
Concessiondria;

c] Aferir mensalmente os dados e indicadores produzidos pelas Partes, bem como
gerar @fou analisar os relatdrios gerenciais periddicos sobre o resultado da afericio;

d} Realizar uma werificacdo independente proativa, de forma a sugerir melhorias em
todos 0s processos, inclusive quanto aos indicadores, permitindo que as Partes atinjam
os objetivos estabelecidos no instrumento contratual.

O Verificador Independente, por sua vez, realiza o acompanhamento do contrato sob o
vids dos resultados percebidos a partir de uma ldgica e métricas previamente pactuadas
entre Poder Concedente e Concessiondriaé imparcial. Atua sem favorecer a administracdo
publica, nem a parte privada e busca a fiel execucdo do contrato de concessdo, de modo a
avaliar a qualidade do servico entregue a partir dos resultados. Assim, importante
observar que os pardmetros de atuacdo do VI, no caso concreto, para fins de apuracdo
dos indicadores & metas de desempenho, 05 quais serdo aferidos para fins do calculo dos
valores da contraprestacio mensal.

Mensalmente, o processo de avaliacio € realizado para medir o desempenho dos servicos
prestados pela concessiondria. Messa etapa, os trés atores-chave entram em cena, a
Cgece, Ambiental Ceard e o V. Cada um, com sua perspectiva , calculam os indicadores
gue refletem a qualidade e eficiéncia dos servicos. com base no anexo |l - INDICADORES
DE DESEMPENHO E METAS DE ATENDIMENTO do contrata 0020/2023

E natural que, em alguns casos, as avaliacBes da concessiondria e do poder concedente
ndo coincidam. Nesses momentos, o papel do V1 se torna crucial. Com base em critérios
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técnicos e imparciais, o VI analisa as divergéncias e emite uma decisdo final, garantindo a
transparéncia e a equidade do processo. Essa dindmica ndo apenas assegura a qualidade
dos servicos prestados a populacdo, mas também promove um ambiente de colaboracdo
e melhoria continua entre as partes envolvidas.

Assim, a Concessionaria envia para o poder concedente o relatorio com  os resultados
dos indicadores de desempenho. A Cagece analisar o5 resultados recebido, comparando
os com o5 dados levantados .

O ¥I, com sua metodologia propria e acesso a todos os dados, atua como um drbitro
independente. Ele coleta e analisa os dados de ambas as partes, utilizando ferramentas e
critérios especificos para garantir a objetividade da avaliacdo, gera um terceiro relatdrio
de indicadores, baseado na metodelogia indicada no contrato. Em seguida, compara os
resultados obtidos com as metas contratuais, identificando desvios e suas causas.

Ao fimal, o VI emite um relatdrio detalhado, apresentando de forma clara e objetiva os
resultados da avaliacio. Esse relatdrio, que é utilizado por ambas as partes, serve como
base para a tomada de decisfes, o acompanhamento do projeto e a identificacio de
oportunidades de melhoria. A atuacdo do V1 garante a transparéncia e a imparcialidade
na avaliacdo do desempenho do contrato, contribuindo para o sucesso da parceria entre
a concessiondria e o poder concedente.

Quadro 12 - Apuracdo dos Indicadores

p.119

Indicador de Desempenho Cagece | Ambiental | Verificador Independente
Indicador de Ampliagéo da Coberfura de Esgoio X X X
Indicador de Fraude x X X
Indicador de Obstrucio de Ramais X X X
Indicador de Extravasamento x x X
Indicador de Ligagies Ativas de Esgoto X X X
Indicador de Atualizaciol da Micromedigio X X X
Indicador de Eficiéncia no Tratamento de X x X
Esgoio
Indicadar de Eficiéncia nos Prazos de X X X
Atendimento
Indicador de Continuidade em Elevatdrias X X X
& Estacbes de Tratamento de Esgoto
Indicador de Regularidade Ambiental X X
Indicador de Reclamagdes de Esgoto X X
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O Verificador Independente é responsdvel por garantir que as clausulas contratuais sejam
cumpridas adequadamente, monitorando, dentre outros aspectos, os indicadores de
desempenho e a conformidade dos servicos inerentes i sua afericdo.

9. RESPONSAVEIS POR ESTA PPP
CARGD MOME E-RiaiL TELEFOMNE
Diretor Presidente Meurisangelo C. de Freitas | neurifreitas@cagece.com.br 3133-7476
Diretor de Gestdo de Parcerias Luciano de Arruda C. Filtho | luciano.armuda@cagece. com b
Superintendente de Gestdo de | Carlos Rossas M. Filho carlos rossas@cagece.com_br 3101-181%
PafCerias
Gerente de Contratos de | Jodo Rodrigees Neto joaorodriguesnet@cagece. com.br | 3227-2312
Pafcerias
Gestor do Contrato
Gerente de Unidade de Megécio | Anderson de Oliveira Lima | anderson. lima@cagece.com_br 12o9-9618
Fiscal do Contrato

Anderson de Oliveira Lima lodo Rodrigues Meto
Gerente Unid. de Megdcio de Parceria da RBMC e RMF Sul Gerente de Contratos de Pancerias
Lusciang de Arrsda Coelho Filho Carlos Roscas Mota Filho
Diretor de Gestdo de Parcerias superintendente de Gestdo de Parcerias

Neurisangelo Cavalcante de Freitas
Diretor Presidente da Cagece
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ANEXO | - MATRIZ DE RISCO

O presente anexo term por objetivo identificar os principais riscos aos quals a Concessiondria e o
Poder Concedente estardo expostos ao longo da execucdo contratual, bem como a alocacdo de
responsabilidade correspondente & sua materializacdo, considerando o regime de concessdo
administrativa.

A Matriz de Risco do Projeto foi elaborada de acordo os seguintes blocos de riscos distintos:
* Riscos luridicos e Institucionais (Tabela 1);
* Riscos Técnicos e de Gestdo (Tabela 2);
* Riscos de Construgdo (Tabela 3);
* Riscos Econbmicos e Financeiros (Tabela 4).
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Tabela 1 - Fiscos lunidicos & Instihucionals

Ernstja

Humero Cliusula Reequilibria?

Retomada dos sereicos peko TiEular, ou por quem exenca a Dbularidade
1 3348 em razlio da regionalizacio, durante o prazo de vigénda do Conirata, Caoncedente Sim
Inchusive em virtude da extingia dos Conbratos de Frograma

Descumprimento peio Poder Concedente, de suas obrigapies
F 1346 contratuais ou regulamentanes, incluindo a inobservincia dos prazos Concedonte 5im

que Ihe sejam apiicives

3 IZAN Modificacda unilateral do Contrato pelo Poder Cancedents Conoedete Sim

modificacia na forma de exerucio das obras ou do Cromograma de
restimenios da Concessiondria devido 3 alteragso dos Flanos

4 LLii Pl ni cipsads ey Bicrarregionals de Agua e Esgata, observado o Concedernte 5im
disposto no art. 35, § 8%, do Decrneto federal n? 7.217, de 21 de junbao de
200D

Fato do principe cu ako da Administragio que resulbe em variagbes dos
5 340 rusins fou receitas da Concessiondria, inclusive normas, detenminagises Concedente Sim
& cond clonante s de autoridade ou Grgda ambiental gue nda decoeram
de descumprimento da Concessicnaria das normas amskentals vigenies

Criagdo, alteracda ou extingio de tributas Ou ENCAR0S IEga ou o
[ I3 40w acwento de nowas disposicBes, excetuados os Eributas sobee a renda, Conoedente 5im

gue impactem o5 ustos &fou receitas da Concesshondia
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T 3343 Obtencio de incentive ou descnerapdes fiscas onadeos par dnglos cu Compartihado Sam
emtes integrantes de gualguer esfera federativa
sitverackn legislatva de cardter especifico que produza smpacto direto
sobre s receitas da Concessiondria, tals como a5 que concedam
s A isencio, reducio, desconto ou quabquer autno prisdkgio Erisutdnio ou Cancedente =
tarifirio, bem como alteragies na legislacio corsumerista que
acarebsm Impactos nos ustos de atendimenta
9 I3 4.l | Determinapbes judicals & administratias para satisfagio de obrigagbes Concedente Sam
aniginaimente imputivel 20 Poder Conosdente
Arrasos ou suspenstes da enerucio do Condrata em razio de decisbes
10 EERE | udicials ou admindstratsas, inclusive dos drglas de controde, por fatores Conosdents Sam
nio imputivels 3 Concessionaria
11 43 Faléncia ow extngda da Concessiandria Concessiondria Mo
1F 3325 Fwentos de caso fortuito & de forga maior que sejam objeto de cobertua|  Concessiondria Ko
dos seguros previsios no Condrato, abé o limite dos valores assegurados
Eventos de caso fortuikto ou forga maior que ndo sejam cobertos pelos
13 I3 4.0 SEEUIOS, 0U N parte que exceder o limite dos valores das apdlices dos Cancedente Sam

seguras exgidos no Cantrato

ario
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14 40 Decretacio de caduc dade da Conressdo Administratva Concessiondria Wio
Encampagdo paor mobwo de inbenesse pliblico ou conseni éncia
= * administrativa encedents =
15 41.3 Rescisdo judicial do cantrato por oulpa do Poder Concede nte Concesdeshe 5im
17 433 anulagio da lidtacio a que a Conoessiondria ndo tenha contribuldo Concedente Sim
-y |Fescisdo consermual, inclushve a motivada por caso fortuito ou em razdo artilhado Mo
die farga maior ¥
24.11 Dezcontinuidade da contratacio do Werificador Independente Coempartiihado Mio
Tabela 2 - Fiscos Téonns ¢ de Gestho
Mumero Clausula Risco Alocaan Ht::rslﬂ:rln-‘
1 54 Ewercur o de abras de urbanizagio o saneamento pelos Titulanes, gue Conredente Sim

Impactarem & Concessicrda

Mio prowisio de informagies témmicas necessirias ao losnciamento,
z 451 o 3 eistidneia de defeitos & widos constrrbvos gue impegam a Conredents Sim
obtenio das licengas & autorizagies necessdrias 3 operacio

Demcra na obtenglo de Acencas ambientals ou avtarizagbes por
3 EEEE atrasos cu deficéncias nas extudos, relattnics & plancs apresentados Canoessionarna Mio
pela Concessiondria
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Concesssonaria

SOvilEed D0 B
A e DAEHE

Demora na abtencdo de lioencas amibkentals cu autorizaphes de dngdos
plbdicas por morncsidade do Grgdo plblico resporsdeel
Atrasos na emissio dos Decretos de Utilidade Plblica das dneas cuja

diesapropriacio € necessdria 3 prestacio dos servicns e & execucio das
oliras
Abrasas na condugd o dos procedimentos de desapropriagio das dreas
necessdrias & prestacio dos servigos & & execugdo das obras

gua
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Eventos decomentes de abos ou fatos ooormidos. antes da data de
tranaferéncia do sistema e que nio sejam resporsabilidace da
T 23.4m COMCESSIONARLA, inclushve passivos e danos amblentais de eventos Conoedents Sim
precusientes, que tenham sido identificados pela COMCESSIOMARLA
ol & ela comunicados duranie a OPERACAD ASSISTIOA DO SISTERMA

Riscas anquenldgicos, incluindo a evenfual descoberta de sitas

2 334 histdricos ¢ argpueaki gicos que afietem a ewecucdo do Condrato Concedens 5im
Indiponibiidade de energia elétrica, decoerente de fatos comisshwas
9 EEE N o o s kvos ndo imputdeds & Concessiondria e gue afetem a Conoedents Sim

exnecucda do Contrata

Atendmenta de solicitacko do Poder Concedente ou da Apénca

e 33. 4.l Regula dora de emprego de tecnologia ow téonica nas SERVITOS ou nos Conredene Em

bens ublizados para a prestacda das SERVIQOS, nda prevista no
Corbrato ou no Flano e raestiment os ol Concessicn Sra

Variagdo superior a 5 |cinco] ponios peroenbuals entre o percentual
11 33. 4.l cfethamente existente de imdweis do Padrio Bdsico & o percentual Cancedenie Sim
infoemmada para fins de elaboracio da proposta comercial

Wariagio inferior a 5 {onco) ponbos percentuals enbre o peroenbual
1z 33.2 ol eletfamente exstenie de Imdwels do Fadrio Bdsico & o peroentual Cancesseanania Mo
infocamado para fins de elaboracio da proposta comercial

Custos excedentes refacionados 3 prestacdo dos servigos, bem coma
1z 332w prejuiras deccerentes da pestd o inefickente das serdpas ou da Cancessiandria Mo

-:nmEu O s inceu Mo & maierias jprimas

14 332l Oisolescincia tecnoldgica dos Bens Vinouladas Cancesziandria Mio:

17:14 LUCIANO DE ARRUDA COELHO FILHO em 07/01/2025, as 16:25 e outros; (hor

as
024.

~
o
=
(]
0
<
=
L
o
Lo
L
[a)]
L
[
P
<
]
—
<
>
<
]
o
—
L
o
P
<
<)
o
o]
L
P
8
o
]
o
(]
£
@
L
c
e
ke
]
o
°
@
£
)
@
=]
o
(]
£
>S5
(8]
o
[a)]

o
S g
Q
S o
o ©
.CN
S N
2 o
(=]
o =2
< B
© 3
Q o
)
N~
5 E
SR=]
< £
™
PN
[=Je
T C
S g
T E
T S
g
]
L3
o &
o3
0 =
oG]
S 2
8_0
>
g o
o @
o
2 8
2 G
T =
o 3
£ L
E =
£g
S =
Q.C
~ 3
\Em
8 o
o &
o 9
Q
T g
o ®
S -
c =
D o
w e
o o
T ©
R
o a

TE

o

SU



NUP 43012.001235/2024-78 — 2 p.127
. Dy Ly "l Chavmn, BTN - Wil Lkl
CEP BOAZE 1 Pl .F—'ﬂ(:agece a E“E.,:.ﬁnﬁ
T e D
Ferecimenta, destruicla, roubo, furio, perda cu qualsquer outras Bpos
15 332 de danos @ 45 305 B Vincslack Cancesseanania Mo
Ocoeridncia de dissidio, acordo ou comwengdo caketiva de trabalha, bem
1% 4L como greve dos empregadas da Concessiondria Concursiondiy A
Interrupgies efow falhas no fornecimento de materais e serdpos por
17 332 fornecedares & prestadores subrontratados pela Concessiondria ou Cancessanarn Nao
falhas aperacionals da Concessiondria
Interferéncias causadas por movimentos sociass ndo associados a uma
1= 334000 prestagio deficiente das servicas Concedents Sim
Inmbesrf enéncas @ usadas por manifesagies sociis, InCluindo greves de
1= 334009 agentes pdiblicos Concecents Sim
m 3TN Aumenio da Area de Abrangéncia do Frestador de Sensigos, confarme Concedente Zimi
Indicada na Anexa [V
1 123 & 33. 2.0y Impediminto, por racfes de ordem poblica, in‘-r.-rl:l;.’b das serepas Compastihado Ko

et Miic] e Uibanos Informals Consolidadas & nas dneas remokas

ario
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Tabela 3 - Risoos de Consbnagso
o Enzefa
Nimera Cldusula Risco Alocagio Aesguilibrio?
1 23 4 xlx Hio condusio dos rsestimentos do Poder Concedente, condformee Concedente m
Cranograima et pula o no Anesn €
Existéncia de vickas construtivos & de progeto, inchske os ooultas, nas
2 Naxingang | WSS R0EImaEimantos fo Povr Loncevieste, e uaniam 2 s Concedente sim
Identificadas dentro de & [525) meses apds a emissdo de termo de
transferdéncia para a Conoessiondria
Wariacdo superior 2 108 |dex por cento) entre o nkel efetvamentes
3 ELEE exishente te coberbura oo Sectenma oe oolety oo esgoto e o nived Concedente Sim
infarmado para fins de elaboragio da proposta comerdal, constatada
até o 12% més de operacio pela Concessiondria
variagio inferior a 10% (dez por cento) entre o nivel efebvamente
4 33 2 00 exishente o coberbura oo SEctemma oe ooleky oo esgoto e o nived Concessiondria Nio
infarmado para fins de elaboracio da proposta comercial, desde gue
aplicada a mesma metododogia
Enkstidncia de wiclos ocultos no Skiema que encareqam ou difinstem a
5 I3 7 wix operagio pela Concessiondria Concessiondria Mo
B 332 i Existiéncia dewickos ronstrubivos & de projeto nas obras realzadas pela Comcessiondria Hio
Concessiondria
7 3320 Risoos geabdgions ¢ geotécnicos relacionados & exerucdo das obras Concessiondria Mo

ario
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2 33.2¥ Riscas o imdticos relacionados & execucda das abras Concessiondria Mo

| I Pl Falhas nos projetos bdsioos £ espoutivas, Na eeculdo das chas e na Concessiondria Mo
infraestrutura aplicada nos servicas

o 33 7l Atrasoe & custos adicionais na execuio das obras Concessiondria Mo

Tabseda 4 - Risoos Econdemicos & Finanoedros

. . . Enszfa
Numero Clausila Risco Aloacao Aeequillbrin?
variagio da demanda dos servipos em decréncia do ademnsamento
lacional, da existi de | iregul dandal E]
1 i populacional, da existéncia de ligapies iregulares, da gario Concassondra 3o
rede, da alteragdo do perfil habitacional ou dio padirdo de conswma ou
dla composiclo de usudrias, dentre oubnos
r 3320 Warlagdo dos oustos de operagio & manutengdo do skbema Concessiondria Mo
3 33.2.00 Variagdo do nesto de mdo de abra da Conoessiondria Concessiondria Mo
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T e D 9
4 8

33.3x Indispanibilidade de financiamento efou aumento da cuséo de capital, Concessiondria Mo

Inclushee o resultantes de aumentos das taxas de junos ou de inflagio
5 3.2 Varagio das taxas de cimbio Cancessiandria Mo
Variagdes de rustos ¢ e despesas refa cionados & aquisicio e &
5 A3 awdi instalagio de equipaementos NECETSinios 20w servicos, inclushse Concessianaria Nio
achunEn
Variapho dos imsestimentos & relnvestimentas, fustos ou despesas
T 337 i necessdrias para o atendimento dos indica dores de Desempenha & Canoesskandria Nio
das obrigagBes cantratuals
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